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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Vestforsyning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 24. april 2020

Direktion

Christian Hagelskjaer
adm. direkter

Bestyrelse

Nils Ulrik Nielsen Arne Laegaard Bjarne Sgrensen

formand naestformand

Pernille Riisz Bloch Per Tolstrup Albertsen Anders Grimnitz Jacobsen
Henrik Lindholdt Nielsen Niels Peder Hansen Helle Olsen

Finn Orvad Helle Sgkilde Frederiksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Vestforsyning A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vestforsyning A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 24. april 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Holst
statsautoriseret revisor

mneg397
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 573.067 656.182 573.178 566.464 556.610
Bruttofortjeneste 34.838 95.692 110.807 138.850 177.837
Resultat af ordinaer primaer drift -2.730 53.057 79.158 100.376 136.169
Resultat fer finansielle poster -12.062 44.491 70.742 92.874 98.679
Resultat af finansielle poster -16.650 -23.334 -17.863 -27.685 -37.490
Arets resultat -15.998 16.315 67.327 61.206 77.380
Balance
Balancesum 4.380.816  4.459.236  2.791.769  2.834.432  2.814.349
Egenkapital 3.269.013  3.289.354  1.588.004  1.534.463  1.458.808
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 210.406 224.480 198.662 173.952 240.718
- investeringsaktivitet -96.597 -110.824 -187.853 -131.405 -415.823

heraf investering i materielle anleegsaktiver -89.701 -112.372 -180.728 -133.096 -131.015
- finansieringsaktivitet -50.916 -45.115 -72.085 -39.479 354.746
Arets forskydning i likvider 62.893 68.541 -61.276 3.068 179.641
Antal medarbejdere 168 166 163 161 134
Nogletal i %
Bruttomargin 6,1% 14,6% 19,3% 24,5% 32,0%
Overskudsgrad -2,1% 6,8% 12,3% 16,4% 17, 7%
Afkastningsgrad -0,3% 1,0% 2,5% 3,3% 3,5%
Soliditetsgrad 74,6% 73,8% 56,9% 54,1% 51,8%
Forrentning af egenkapital -0,5% 0,7% 4,3% 4,1% 5,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Vestforsyning A/S er moderselskab og varetager koncernledelsen for hele Vestforsyning-koncernen.
Selskabet ejer desuden koncernens domicilbygninger.

Koncernen bestar af moderselskabet og falgende datterselskaber, associerede selskaber og gvrige
kapitalandele, jf. nedenstidende koncerndiagram. Holstebro Kommune ejer 100% af moderselskabets
selskabskapital.

HOLSTEBRO . Koncernfarbundet delakal
HOMMUNE
. Associeret selikab

VESTRORSYMING
S

VESTEORSYNIMNG

ERHVERV A/S R F.EID

WESTFOAS

MEC HOLDING
ASS

MEC
VARME

MEC

< = MEC
BIOHEATRPOWER
ASS

BIDGAS A/S

TRANSMISSION
ASS

Idegrundlag og mélsaetning

Vestforsyning A/S er en multiforsyningskoncern, der ejer, producerer, driver og leverer forsyningsydelser
og udgver sideordnet virksomhed i tilknytning hertil.

Kerneopgaverne er inden for produktion, distribution og levering af el, vand, varme, biogas, distribution og
rensning af spildevand samt belysning og elhandel.

Koncernen har som det helt overordnede mél at udnytte de horisontale stordriftsfordele som multiforsy-
ningsvirksomhed.

Koncernen udgver derudover salg af know how, serviceydelser og energispareaktiviteter.
Koncernens nuvarende strategi er at kunne opretholde den hidtidige offensive udviklings- og vaekststrategi
med udgangspunkt i koncernens kerneaktiviteter inden for rammebetingelserne for kommunalt ejede

forsyningsselskaber.

Den nuverende strategiplan gennemgér en raekke basale emner for koncernen som anfert nedenfor.
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Ledelsesberetning

Vores mission er:

e At eje og drive en effektiv, miljgbevidst og innovativ multiforsyningsvirksomhed med hgj

forsyningssikkerhed og god service til konkurrencedygtige priser.

Vores vision er:

e Atveere en fgrende videns- og teknologibaseret multiforsyningsvirksomhed, som naturligt
pakalder os vores kunders og omverdens respekt for kvaliteten af vores leverancer og

resultater inden for forsyning, serviceleverancer, miljg og klima.

Vores vaerdigrundlag er at vaere:

Serviceminded
Vi behandler kunderne individuelt, hurtigt, respektfuldt og kompetent.

Miljebevidst
Vi teenker miljo- og klimapavirkning ind i alle vores dispositioner.
Innovativ
Vi har modet og viljen til at afpreve muligheder.
Dialogbaseret

Vi skaber resultater gennem aben dialog og medinddragelse.

Vores mal er at:

e (ge forsyningssikkerheden
o Effektivisere forsyningen
e (ge serviceleverancerne

e Forbedre miljget og klimaet

Vestforsyning A/S



Ledelsesberetning

Vestforsyning A/S vil til stadighed udvikle den opbyggede infrastruktur ved indferelse af ny teknologi og
nye styringsformer — med henblik pa at n& de opsatte maél.

I tilknytning til kerneopgaven vil der blive udviklet og leveret service- og radgivningsopgaver, saledes at
kundernes efterspargsel herpa til stadighed tilfredsstilles.

Udvikling af koncernens omsetning, forretningsomrader og services vil i nedvendigt omfang ske i sam-
arbejde med andre, for herved at styrke koncernens markedsposition og indtjeningsevne — med det mal for
gje — til stadighed at hgjne kvaliteten, effektiviteten og produktiviteten i kerneydelserne.

Koncernen har som maél at fremme baredygtig energi- og miljslgsninger i egen og kundens adfaerd og
teknologivalg. Kunderne vil blive tilbudt kompetent service og radgivning herom.

I koncernens udviklingsafdeling er der samlet kompetencer til at analysere og projektmodne udviklings-
tiltag pa savel vedvarende energiformer, energiradgivning til koncernens kunder samt nye serviceydelser.
Udviklingstiltagene tager udgangspunkt i koncernens styrkepositioner og kerneforretning.

Vestforsyning A/S’ bestyrelse og direktion har i lgbet af 2018 arbejdet med en strategiplan for 2018-2021,
svarende til denne bestyrelsesperiode. Strategiplanen er forankret i den ejerstrategi, som Holstebro
Kommune har besluttet for ejerskabet. Strategiplanen er endelig godkendt ultimo 2018 og har fokus pa 5
udvalgte bundlinjer — herunder den indbyrdes balancering heraf.

KLIMA OG MILIO

OKONOMI

ARBEJDSPLADSEN VAKST OG UDVIKLING
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har realiseret et underskud p4 DKK 16,0 mio., hvilket af bestyrelsen anses for et acceptabelt og
forventet resultat.

Resultatet er pavirket med DKK -36,5 mio efter skat og DKK 46,8 mio for skat, som stammer fra
nedskrivning af transmissionsaktiver i MEC BHP A/S. Nedskrivningen skyldes, der er indgéet aftale om
overdragelse af varmetransmissionsaktiverne til sgsterselskabet MEC — Varmetransmission A/S til den
takstmaessige vaerdi, og der er sdledes alene tale om en regnskabsmeessig nedskrivning. Takstmeessigt sker
der ingen @&ndring i vaerdien af transmissionsledningerne, og varmeprisen pavirkes derfor heller ikke af
den indgé-ede aftale om overdragelse.

Nar der tages hgjde for denne nedskrivning, er koncernen kommet igennem 2019 med et godt resultat.
Koncernens resultat fremkommer isar fra koncernens erhvervsselskab Vestforsyning Erhverv A/S, som
har bidraget positivt til arets resultat med DKK 14,6 mio., hvoraf vindmelleselskabet Vestforsyning Vind
A/S har bidraget med DKK 8 mio.

Koncernen har i 2019 haft et fald i nettoomsatningen med DKK 83 mio. Faldet skyldes isaer forskydninger
i de takstmaessige over-/underdakninger i MEC -BHP A/S pa DKK 51 mio. Omsztningen i koncernens
erhvervsselskab er med DKK 203 mio. under niveauet for 2018 med DKK 8 mio. Selskabet forventer i det
kommende ar en stabil omsatning og indtjening.

Koncernen har haft en tilfredsstillende udvikling i resultatet af den primeere drift.

Vestforsyning Vind A/S har nu haft ordinzer drift i det forste hele kalenderar. Produktionen er forlgbet
fornuftigt, og selskabets resultat er tilfredsstillende.

Koncernens associerede selskaber Vestjyske Net 60 kV A/S og Scanenergi Holding A/S har ligeledes givet
et tilfredsstillende resultat. Koncernen har i 2019 kebt 1/3 af selskabet N H Vind 16 ApS, som ejer en
vindmglle i Ngrhede-Hjortmose ved Ringkebing. De gvrige ejere af selskabet er Thy-Mors Energi og RAH.
Samarbejdet mellem de tre energikoncerner giver skalafordele ift. investeringerne i vedvarende energi —
for at sikre en ansvarlig gren omstilling med lokal forankring.

Taksterne for kunderne i koncernens forsyningsselskaber har haft en tilfredsstillende udvikling i 2019. En

gennemsnitsforbruger af el, vand, varme og spildevand har haft en stigning i den samlede udgift pé ca.
1,6%, mens det generelle prisindeks er steget 2%.
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Ledelsesberetning
Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Finansielle risici

Koncernen er ikke eksponeret over for endringer i valutakurser og renteniveau i stor udstreekning. Koncer-
nen folger en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, siledes at valuta-,
rente- og kreditrisici minimeres og styres centralt i form af en koordineret likviditetsstyring og laneoptagel-
se, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet.

Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centralt og
koordineret. Koncernen har endvidere et mal for likviditetsberedskabet i form af overskudslikviditet og
kreditrammer i pengeinstitutter.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en skriftlig politik vedtaget
af bestyrelsen samt af interne forretningsgange, der bl.a. fastlaegger belgbsgraenser, og hvilke afledte
finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Vestforsyning A/S 1



Ledelsesberetning
Miljomaessige forhold

Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter mélt ift. branchen udviser gode resultater ift. det eksterne
miljo og ligger fint under, hvad myndighederne har af kravverdier hertil.

Koncernen har gennemfert vasentlige miljaforbedringer i tilretteleeggelsen af infrastrukturen og i sin drift
og produktion — og er til stadighed aktivt involveret i yderligere forbedringer.

Koncernens selskaber for varmeforsyning og elforsyning, som via lovgivningen hvert ar er underlagt
konkrete krav til at gennemfore energibesparelser i forbrugerleddet, har begge opfyldt mélene for
energibesparelser i 2019, hvilket anses for meget tilfredsstillende.

Koncernen har haft aktgraftaler med en lang raekke lokale handveerkerfirmaer, hvorved der er givet til-
skud til koncernens kunder ifm. energibesparende investeringer hos kunderne. Konceptet har varet en stor
succes, og resultaterne har oversteget forventningerne. Ordningen er blevet kopieret af flere forsy-
ningsselskaber, hvilket viser, at konceptet har varet helt rigtigt. Ordningen har medvirket til, at de sam-
lede mal for energibesparelser er ndet med en god margin. Da det nuveerende lovgivningsmaessige krav
efter 2020 bortfalder, er der ikke leengere samme grundlag for aktgraftalerne, og det er derfor besluttet, at
disse ophgrer ved udgangen af 2019. Det er endnu uklart, om der kommer en ny ordning for 2021 og de
efterfalgende ar — hvorfor der afventes en afklaring heraf inden nye initiativer pa omradet iveerksettes.

Vestforsyning Erhverv A/S besluttede i 2014, at s stor en andel som muligt af vognparken med driftsbiler
skulle overga til miljovenlig gas som drivmiddel. Indtil nu er 16 driftsbiler udskiftet. Der var forventet en
hgjere grad af udskiftning pa nuveerende tidspunkt, men udvalget af gasbiler har ikke udviklet sig som
forventet. Seerligt udvalget af varevogne i ‘'mellemklassestorrelsen’ pa det danske marked har vaeret meget
begreenset, og da en stor andel af Vestforsyning A/S’ biler tilhgrer denne kategori, er udskiftningen i denne
storrelse fortsat primeaert til dieselbiler.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke serlige forskningsaktiviteter.

Koncernen har i 2019 — lige som de tidligere ar — haft en innovativ tilgang til opgavelgsningen, med klare
mal for bl.a. klima og miljgforbedringer samt ggede serviceleverancer.

Derfor deltager Vestforsyning A/S i en rackke udviklingsopgaver, hvoraf de mest betydningsfulde er:
*MEC - BioGas A/S og MEC — BHP A/S — etablering af attraktive ravareleverancer til begge
«Forretningskoncept og pilotprojekt for store varmepumper i fjernvarmeforsyningen

*Fremtidens varmeproduktion og forsyning

+Klimasikring — etablering af foranstaltninger i teet samarbejde med Holstebro Kommune, der skal sikre
Holstebro by mod oversvemmelse fra Storden

*Repowering — gamle vindmgller erstattes af feerre, nye og mere effektive mgller

+MEC - forsyning og synergi ift. 2G bioethanolanlaeg med tilknytning til MEC — BioGas A/S og MEC —
BHP A/S.

Dette arbejde giver vaerdifuld erfaring og kompetencer i organisationen, og arbejdet har resulteret i etab-
lering af nye forretningsomrader pé vind samt forbedringer i varmeproduktionen, der har medvirket til en

positiv udvikling i fjernvarmetaksterne.

Vestforsyning A/S 13
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Corporate Social Responsibility (CSR) — Samfundsansvar

Vestforsyning A/S har udarbejdet en CSR-politik, som tager afset i koncernens veerdigrundlag, vision og
mélsaetning, som er beskrevet ovenfor.

I Vestforsyning-koncernen er det udmgntet i falgende overordnede CSR-politikker:

*Forsyningssikkerhed

+Klima og miljg

*Medarbejder, sikkerhed og sundhed
«Kommunikation, sponsorater og etisk ansvar

I relation til CSR-politikken har Vestforsyning-koncernen arbejdet med et udpluk af verdensmalene, som
relaterer sig til den primere kerneopgave, at efterleve kundens forsyningsbehov samt Vestforsyning A/S’
afsaet og pavirkning af omverdenen. De udvalgte verdensmal er illustreret herunder:

SUNDHED RENT VAND INDUSTRI, INNOVATION 1 KLIMA-
0OG TRIVSEL DG SANITET OG INFRASTRUKTUR INDSATS

Der er udarbejdet malsatninger for de ovenstidende verdensmal, der arbejdes pé at efterleve. Handteringen
af disse vil fremga under de respektive CSR-politikker.

Vestforsyning A/S 14



Ledelsesberetning

CSR — de opnaede resultater
Forsyningssikkerhed

Det er af starste betydning, at forbrugerne har en sikker forsyningsleverance af god kvalitet.
Forsyningernes vurdering af de vaesentligste risici for forsyningssikkerheden er uventede brud pa
forsyningerne. Der arbejdes derfor med langsigtede strukturplaner for alle koncernens kerneaktiviteter.
Strukturplanernes basis udgeres af omfattende tilstandsvurderinger af hele infrastrukturen samt analyser,
vurderinger og prioriteringer af de gkonomisk mest optimale lgsninger — ud fra koncernens malsztninger
om forsyningssikkerhed.

Strukturplanerne medvirker dermed til at skabe en ensartet infrastruktur og miljestandard i hele forsy-
ningsomradet, og der er siledes tilvejebragt et optimalt samlet beslutningsgrundlag for udvikling af infra-
strukturen i de naeste 20-25 ar.

Med en velovervejet investerings-, renoverings- og driftsstrategi i strukturplanerne arbejdes der kontinu-
erligt pa at holde en stabil tarif pa alle forsyningsomrader — for pd denne méade at holde det pa et kon-
kurrencedygtigt niveau i arene fremover.

De enkelte forsyningsomrader har en hgj forsyningssikkerhed. Konkrete malinger, vurderinger og tidligere
erfaringer viser, at der stadig er meget f4 uanmeldte brud pa forsyningerne — ligesom de er af kort
varighed. Der arbejdes derfor med mélepunkter iht. verdensmal 9 — i gnsket om en gnidningsfri infra-
struktur med mindst mulige gener for kunden. Mélsatningerne er og efterleves som falgende:

Vestforsyning A/S 15
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7,61 min.

Forbrugerafbrydelses-
minutter for forbrugere af
eli2019

5 min.

Forbrugerafbrydelses-
minutterne for
vandkunder i 2018

Vestforsyning A/S

L-NET A/S har et mal om, at forbrugerafbrydelsesminutterne for el hvert ar
skal ligge under landsgennemsnittet, sa forbrugerne har minimal afbrydelse
af forsyningen.

I 2019 14 landsgennemsnittets forbrugerafbrydelsesminutter pa 19,5 min.,
jf. Dansk Energi, mens det for L-NET A/S’ forbrugere gennemsnitligt var pa
7,61 min. Malet for forbrugerafbrydelsesminutterne er derfor yderst
positivt. Forbrugerne i L-NET A/S skal derfor undvere forsyningen i
mindre tid end den gennemsnitlige elforbruger i Danmark.

For at opretholde denne positive og minimale forbrugerafbrydelsestid har
L-NET A/S investeret i en automatisering, der gor det muligt at kunne
betjene systemerne hjemmefra’. Nar der sker et brud, er L-NET A/S i gang
med at lgse problemet, for kunden maerker det. Derudover har L-NET A/S
ringforbindelser og lgbende vedligeholdelse, sa selskabet er godt rustet pa
den lange bane.

Antal forbrugerafbrydelsesminutter for vandkunderne skal vaere pa et
minimum, s det giver mindst mulig gene for kunderne. I 2018 14 de akutte
forbrugerafbrydelsesminutter pad gennemsnitlig 5 minutter pr. kunde,
hvilket er lavt ift. landsgennemsnittet pa 35 minutter — jf. DANVA.

Denne indikator viser forsyningens stabilitet, som opretholdes ved
fornuftige investeringer iht. branchegodkendte materialer, holdbarhed og
lgbende vedligeholdelse af ledningsnettet, hvor prioriteringer heraf sker via
vedligeholdelsesvearktgjer, som varsler om behovet for renovering for et evt.
brud vil opsta.
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Reduktion af varmetab og spaedevandsforbrug

Vestforsyning Varme har til stadighed fokus p& at optimere fjernvarmen under hensyntagen til

forsyningssikkerhed, driftsgkonomi og milje.

Der er saledes stor opmarksomhed pa at minimere varmetab. Varmetab er primeert fra distributionsnet
og stikledninger. De fjernvarmergr, der anvendes i dag, er vasentlig bedre isolerede, end de var
tidligere. Fremlgbstemperaturen reguleres athangig af arstid og holdes hele tiden s lavt som muligt.
Varme vejleder og informerer kunden om, hvordan lavere returtemperaturer opnis, si tabet pa
returrgret mindskes. Méalerdata er gjort tilgaengelige pd hjemmeside og app, sd forbruget nemt kan

folges.

Der er ogsa stor opmarksomhed pa vandtabet fra fjernvarmesystemet. Mindre vandtab sparer vand og
braendsel til opvarmning af vandet. Graferne herunder viser udviklingen i varmetab og forbrug af

spaedevand.
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Forsyningskvaliteten er, som forsyningssikkerheden, af hgjeste prioritet for Vestforsyning A/S. Hvis

kvaliteten ikke er i top, kan der ikke leveres et baeredygtigt produkt til kunden. Specielt inden for vand- og

spildevandsomradet kan der vare udfordringer med forurenet drikkevand og en forhgjet udledning af fx

fosfor fra renseanlaeggene. Verdensmél 6 omhandler sikring af rent drikkevand og sanitet til alle. I

Vestforsyning A/S bliver der benchmarket ift. lovkrav til overholdelse af veerdier, og der arbejdes med

maélsaetningerne.

Vestforsyning A/S
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12018 havde vandforsyningen ingen overskridelse af graenseveerdierne for
rent drikkevand, hvilket sikres ved at tage bdde de lovpligtige vandpraver
samt supplere med yderligere vandprever. For Vestforsyning A/S er
vandkvaliteten vigtig, hvorfor denne altid prioriteres hgjest. Derfor er
vagtpersonalet uddannet til at kunne udtage og analysere "hurtiganalyser’
pa drikkevandet. Der udtages flere vandprever end péakreevet, hvilket

svarer til, at analysehyppigheden ligger p4 194% ift. lovkravet. 1 0 O %

Vestforsyning A/S gor ligeledes meget ud af at undersgge og udvelge Overholdelse af
strategiske placeringer for boringer og kildepladser, s& der i tilfaelde af
forhgjede koncentrationer ét sted, hurtigt kan traekkes pa et andet, si
vandkvaliteten altid er i top hos kunden.

grenseveardier for
rent drikkevand i 2018

Derudover arbejdes med det landsdaekkende koncept ’Giftfri have’, hvor
Vestforsyning-koncernen har vedtaget, at der pa koncernens arealer ikke
ma anvendes sprgjtemidler. Der gores ligeledes opmarksom pa borgernes
mulighed for at tilmelde sig Giftfri have’.

Overholdelse af krav til udledningstilladelser i 2019

Ligesom der er graensevaerdier for drikkevand, er der ogsa granser for, hvor meget kvelstof, fosfor og
biologisk stof (BOD) spildevandet ma indeholde, nér det fores tilbage til naturen.

Malet er derfor at minimere udledningen, hvilket gares ved at folge vaerdierne teet og lave de driftstil-
pasninger og -optimeringer, der skal til, for at overholde kravene til udlgbene. Hvis ikke spildevandet
renses, inden det ledes ud, kan det medfere skade pa bade dyr og planter i vandlgb, sger og fjorde.
Vestforsyning A/S har et teet samarbejde med de store virksomheder i forsyningsomradet, sa de orienterer
forsyningen i tide, hvis de matte have hgje skadelige udledninger. Hermed kan forsyningen tage hgjde for
det i tide.

I nedenstdende figurer ses resultatet af de obligatoriske analyser, der skal foretages af aflgbsvandet arligt,
for at opfylde udledningstilladelserne pa de tre storste renseanlag. Den rade linje viser kravveerdien for de
to storste renseanlaeg; Holstebro og Vinderup. For det tredjestorste renseanlaeg i Ulfborg er kravveerdien til
biologisk stof pa 15 mg/1, mens der ingen krav er til kvelstof. Kravet til fosfor er 1 mg/1, som pa de to
storste renseanlag. Som det ses, overholdes kravvaerdierne med stor margin. Kun pa Ulfborg Renseanlag
har der i 2019 vaeret en periode med forhgjet udledning af fosfor.

Vestforsyning A/S 18
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Vestforsyning A/S

BOD: Biologisk stof kraver ilt, nar det
skal nedbrydes/omsattes, hvorfor der
kun ma veere en vis maengde tilbage i det
rensede spildevand, der ledes tilbage til
naturen. Udledningen af BOD er meget
atheengig af, hvor god en biologisk
rensning, der er pd renseanlegget og
atheenger af gode mikroorganismer og
tilseetning af ilt under rensningen.

Ilttilseetningen er automatiseret pa alle
renseanleg og folger setpunkter for
minimum og maksimum indhold, siledes
at der sikres en god rensning for organisk
stof.

Total-N: Kvelstof findes pa forskellige
former, og for vandmiljget er det
ammoniak, der er varst for dyrelivet. Der
sattes dog krav til det samlede indhold af
kvalstof pé alle former, idet kveelstof er
et naeringsstof, der gader algevaekst.

Algevekst er biologisk stof, og nar det
nedbrydes i vandmiljget, forbruges ilt,
hvorfor kvelstof skal mindskes i
udledningen af det rensede spildevand.

Total-P: Fosfor er ligesom kvelstof et
neeringsstof for alger o.lign. og skal af
samme Aarsag minimeres i det rensede
spildevand, der ledes tilbage til naturen.
Fosfor skal feldes med et kemikalie, og
der er derfor en vis reaktionstid, hvis der
sker en gget tilledning af fosfor til
renseanlagget.

Overskridelsen i august afspejler séledes,
at en justering af kemikaliemeangden til
faeldning skete for sent. Vestforsyning A/S
athjelper sddanne situationer ved at
optimere pa onlinemaélingerne, saledes at
systemet selv kan skrue op og ned for
kemikaliemaengden - afhangig af
koncentration af fosfor i indlgbet til
renseanlaegget.
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Klima og miljo
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I Vestforsyning-koncernen er miljget i absolut fokus. Derfor gores der meget for at skane kunder, borgere i
lokalomrédet samt miljget for unedvendige omkostninger.

Vestforsyning A/S har organiseret sin indsats, s& lokalsamfundet far mest muligt ud af aktiviteterne. Det
vurderes, at nogle af de vaesentlige risici inden for klima og milje er, at privatforbrugere og virksomheder
ikke far teenkt energiforbrug og dermed klima og miljg ind i hverdagen.

Tht. lokalsamfundet arbejder Vestforsyning A/S i enhver henseende med kunden i centrum. Derfor er
beeredygtige byer, som verdensmaél 11 omhandler, af hgj prioritet. Der bruges giftfri rottebekampelse for i
videst muligt omfang at holde rotterne veek fra ledningerne og dermed ogsa ude af byerne — og ved ud-
skiftning, vedligeholdelse og nye tiltag, teenkes der altid pa at vaelge den mest energieffektive lasning, som
samtidig lgser borgernes behov.

For at borgerne i Holstebro Kommune kan fole sig trygge ved at faerdes i bylivet, nir morket falder pa,
udskiftes &ldre gadebelysning med en mere klimavenlig lasning, nemlig LED. Tht. den energirigtige be-
lysning har Vestforsyning A/S sat sig folgende mal:

Der skal i perioden 2016-2023 udskiftes 8.000 armaturer og dermed 1.000 1 ° O 04

ialt om dret. I 2019 har vi udskiftet 1.004 armaturer, hvilket betyder en &rlig  4rmaturer blev skiftet til

energibesparelse pa mere end 200.000 kWh. klimavenlige armaturer i
2019

Som tidligere navnt er forsyningerne til kunderne en kernekompetence for Vestforsyning-koncernen. Jf.
verdensmal 7 er det derfor af hgjeste prioritet at kunne give alle kunder adgang til baredygtig energi til en
overkommelig pris. Derfor producerer Vestforsyning A/S gren el, som bidrager med ca. 2/3 af den
vedvarende elproduktion i Holstebro. Af gren produktion kan navnes Vestforsyning A/S’ 6 vindmeller i
Gedmose, MEC - BioGas A/S og kraftvarmevarket MEC — BHP A/S. Der fokuseres ogsa pa4 minimering af
fossile breendsler. Derudover har MEC-BioHeat and Power og Vestforsyning Varme sikret, at leverandarer
kan dokumentere flisleverancernes ophav. De aktuelle tal for grennere elproduktion og anvendelsen af
fossile braendsler for 2019 er som falgende:

Den grgnne elproduktion stammer, som tidligere naevnt, fra vindmeller,
biogas og affaldsforbrending. Den samlede greonne elproduktion i
Vestforsyning A/S er 66,5% af elproduktionen. I gnsket om at udbygge dette,
er Vestforsyning A/S indgdet i et kommissorie med de omkringliggende
forsyningsselskaber; Thy Mors Energi og RAH.

66,5 %
Kommissoriet er en pendant til regeringens egnske om at reducere b 0
vindmellebestanden i Danmark og samtidig udbygge produktionen. Derfor =~ Gren elproduktion i 2019
er formalet med samarbejdet at udnytte den vindressource, vi har i vores

omrader, nedtage udtjente vindmgller og erstatte dem med nye og mere

effektive vindmgller, eller benytte en anden VE-teknologi, der kan bidrage

positivt til gren elproduktion.
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Minimering af fossile braendsler i varmesektoren

Det er Vestforsyning Varmes mal, at der

Vestforsyning Varme anvendes s lidt gas og olie til varme-
Andel fossile braendsler til fiernvarmeproduktion produktion som muligt. Disse breendsler
% Excl. Mabjergvaerket anvendes sédledes kun ved spidslast og
20,0 som reserve for varmeleverancerne fra
180 — rvdel fossle Maibjergveerket og fra biogasanleg. I 2016
160 brasndsler blev der lagt en ny strategi for varme-
40 —Lineaer (Andel fossle produktlon pa Mabjergveaerket, sd der til
o braendsler) tider produceres mere varme, hvilket har
: vaeret medarsag til, at anvendelse af
b fossile breendsler til spidslast er mindsket.
80
6.0 Forbruget af naturgas varierer fra ar til ar
40 athengig af varmebehov.
20
0,0 Ved projektering af nye produktionsanlaeg
Pooodoeocoo2s 03O vil der blive valgt anleeg, som kan vaere
SRRSEIJSRARRIIRRKKRKIKIRRR

med til at reducere forbruget yderligere.

Ovenstdende aktiviteter og tiltag er alle bidragende til verdensmal 13, men ogsa hvilken klimapavirkning
Vestforsyning A/S paferer samfundet. De ovenstaende tiltag samt Vestforsyning A/S” miljepolitik sikrer,
at driften tilrettelzegges med en effektiv udnyttelse af energi og materialer ved brug af vedvarende
ressourcer, minimering af miljoskadelige stoffer og affald, ved genbrug, og ved en sikker og ansvarlig
bortskaffelse af restaffald. Vestforsyning A/S arbejder séledes labende pé at nedbringe koncernens CO2-
udledning endnu mere.

8 1 0 0 O I 2019 udledte kraftvarmeveaerket MEC — BHP A/S ca. 81.000 tons CO2 fra
° den kombinerede produktion af varme og el. Vestforsyning A/S arbejder pa
tons CO2-udledning fra — med basis i dette tal — at skaffe et péalideligt estimat for koncernens

MEC — BHP A/S i2019 samlede CO2-udledning.

I samarbejde med Holstebro Kommune arbejdes pa et klimaprojekt med klimasikring af Storden. Projektet
vil gavne borgere og erhvervsliv — specielt i Holstebro midtby — ved at imgdekomme oversvemmelse og
adelaeggelse af store vaerdier. Status pa projektet er, at VVM-processen er i den afsluttende fase, s VVM-
tilladelsen forventes at foreligge i 1. kvartal 2020. Safremt tilladelsen ikke paklages, kan anlaegsprojektet
indledes, sa Stora-anlaegget star feerdigt i 2022. Paklages tilladelsen derimod, kan der ga op til 12 ar
yderligere, inden anlegsarbejdet kan igangsaettes. Det er Holstebro Kommune, der stér for opforelse af
klimaanleegget, mens Vestforsyning Spildevand A/S’ rolle er at medfinansiere projektet over
spildevandstaksten.

Der kan leeses mere pa selskabets hjemmeside www.vestforsyning.dk.
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Medarbejder, sikkerhed og sundhed

Medarbejderne er en meget vigtig ressource for Vestforsyning A/S, hvorfor der gares meget for deres
sikkerhed og sundhed. De veesentligste risici pd omradet vurderes at veere medarbejdernes fysiske og
psykiske arbejdsmiljg samt arbejdssikkerhed som folge af de arbejdsomréder, medarbejderne beskaftiger
sig med.

Fra personalepolitikken kan fremhaeves, at Vestforsyning A/S’ trivselsundersggelse samt arlige 1:1 MUS-
samtaler blandt medarbejderne har til formal at give de enkelte afdelinger et redskab til lebende forbedring
af arbejdsmiljget. I efteraret 2018 er der desuden gennemfort den lovpligtige APV i alle afdelinger.

Vestforsyning A/S har i 2019 arbejdet med projekt ’tillgb til ulykker’ for at sge opmaerksomheden pa, hvor
galt en situation kunne have giet, og hvad der fremadrettet kan geres for at undga ulykker. Skulle uheldet
alligevel vaere ude, og skaden er sket, er medarbejderne klaedt godt pa til at hjeelpe hinanden. Alle
medarbejdere har deltaget i et arbejdsrelateret forstehjaelpskursus med lebende opfelgningskurser, og der
er investeret i hjertestartere, som er placeret siledes, at de kan komme medarbejdere og kunder til hjalp.

For de aldre medarbejdere er der udarbejdet en proaktiv seniorpolitik. Dette har betydet, at der p.t. er flere
medarbejdere, der har fiet en anden fordeling af deres arbejdsopgaver, sé de har haft mulighed for at ga
ned i tid. Ligeledes laves der aftaler med medarbejdere, der af forskellige arsager ikke har mulighed for at
passe deres arbejde som hidtil, men som med disse ordninger stadig gar pa arbejde. Seniorpolitikken er
ikke afgraenset af en bestemt alder, da nogle faggrupper har hardere fysisk arbejde end andre, hvilket kan
medfere en nedvendighed for anvendelse af seniorpolitikken tidligere end oprindeligt tilteenkt.

Ovenstaende er i trdd med verdensmal 3 i ensket om at opretholde en god sundhed og trivsel blandt
medarbejderne. Derfor gennemfores en rakke tiltag for at overholde malet om at holde sygefraveeret sa
lavt som muligt.

Fraveaersprocenten for medarbejdernes eget sygefraveer var i 2018 4,30% og
i 2019 3,25%, hvilket anses for en lav fraveersprocent. Nar der fratraekkes
langtidssygemeldinger, ligger fravaersprocenten pa omkring 2,5% for begge
ar.

Til trods for dette er der stor fokus péd forebyggelse af nedslidning samt
arbejdsskader. I samarbejde med medarbejderne dreftes der med jaevne
3 2 5 0/ mellemrum forskellige tiltag, der kan medvirke til et langt og sikkert
) 0 arbejdsliv.

sygefraveer for ar 2019 . . .
Som et nyt tiltag fra 2020 er det besluttet at indleegge omsorgssamtaler i 25
timers’-intervaller ved medarbejdernes sygefraveer og hermed forhébentligt
undgd en langtidssygemelding. Formalet er, at der tidligt i forlabet kan
gribes ind, hvis sygefravaeret evt. kan imgdekommes ved at medarbejderen
udnytter sundhedsforsikringens tilbud om fysioterapi eller kiropraktor. Der
vurderes ogsd pd behov for skarmbriller, nye arbejdsstillinger, nye

arbejdsopgaver mv.
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Kommunikation

Vestforsyning A/S gnsker at udvise en dben og dialogbaseret tilgang over for kunderne. Vestforsyning A/S
stiller derfor produktionsapparat og faciliteter, som er sarligt indrettet til formaélet, til rddighed for
rundvisning af gaester, skoler og uddannelsesinstitutioner, og holder foredrag om virksomheden og om
klima- og miljelgsninger. Derudover gar Vestforsyning A/S meget ud af at deltage i events, der hvor
kunderne er, og forsgger sa vidt muligt at inddrage deres holdninger og ensker i fremtidige tiltag.

Sponsorater

Vestforsyning A/S gnsker at veere en virksomhed, der indlever sig i og aktivt bidrager til det lokalsamfund,
koncernen er en del af. Vestforsyning A/S fremmer derfor initiativer, der gger talentmassen og
sammenhangskraften i lokalomrédet. Dette gares gennem gkonomisk stette til fremadrettede initiativer i
talentudvikling og breddearbejde inden for sport, kultur og uddannelse.

Vestforsyning A/S oprettede i 2014 en Initiativpulje. Initiativpuljen er en saerlig sponsorpulje, som skal
vere med til at fremme breddeidraet, talentudvikling, uddannelse m.v. i koncernens forsyningsomrade.
Initiativpuljen modtager ansggninger to gange arligt, og de mest spendende projekter bliver udvalgt til at
blive en del af Vestforsyning A/S’ sponsorprogram, hvor der hvert dr uddeles DKK 500.000.

Menneskerettigheder og etisk ansvar

De vaesentligste risici inden for omréadet vurderes at veere menneskerettigheder via underleverandgrerne.
Vestforsyning A/S sikrer bedst mulig overholdelse af menneskerettighederne — bl.a. igennem indkabspo-
litikken. Den foreskriver, at leverandarer respekterer menneskerettigheder og miljg, og at omgangen med
leveranderer foregar pa en made, der er etisk forsvarlig, gennemsigtig og sikrer en saglig vurdering af
ydelser, pris og kvalitet. Konkurrenceudszattelse i form af offentlige udbud og optagning af alternative
tilbud anvendes derfor i videst mulig udstrakning.

I 2019 er der afholdt ugentlige tilsyn pa byggepladserne, samt byggemgader hver 14 dag med entreprengrer,
for at sikre at de lever op til samarbejdsaftalen i henhold til menneskerettigheder og sikkerhed.
Vestforsyning gnsker dog skarpede procedure for tilsyn og madereferater, hvorfor projektledere i 2020,
skal uddannes i at udfere PSS-tilsyn (plan, sundhed og sikkerhed), som skematisk sikrer at samtlige emner
gennemgas pa ethvert tilsyn. Dette medferer derfor ogsa en revidering af CSR-politik, indkebspolitik og
udbudsmaterialer i regnskabséret 2020.

Den finansielle styringspolitik stiller krav om, at alle investeringer i aktier lever op til reglerne i UN-PRI og
Global Compact, ligesom investeringsforeningerne foretager en etisk screening via anerkendte sam-
arbejdspartnere.

Vestforsyning A/S arbejder pa et velreguleret dansk marked, hvor lovgivningen skaber faste rammer, og

hvor der ikke vurderes at vaere vaesentlige risici for korruption og bestikkelse. Der er derfor ikke udarbejdet
en politik for omradet.
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Ledelsesberetning

Konssammensatning i ledelsen

Folketinget vedtog i december 2012, at store virksomheder skal opstille méltal for andelen af det underre-
praesenterede kon i det gverste ledelsesorgan.

Vestforsyning A/S' bestyrelse har fastsat et méltal til 40%. Det er uden betydning, om det er kvinder eller
meend, der udger 40% eller 60%. I 2017 var der kommunevalg, og den efterfalgende konstituering har
medfert en sammensatning af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer pa henholdsvis 17% og
83%. Maltallet er dermed ikke opnaet. Bestyrelsen vil frem til naste valg opfordre Holstebro Kommune til
opfyldelse af den fastlagte malsetning. Da der er feerre end 50 medarbejdere i moderselskabet har
selskabet valgt, efter Selskabslovens § 139 a stk. 77, ikke at udarbejde en politik for at sge andelen af det
underreprasenterede kan pa de gvrige ledelsesniveauer, ligeledes er der ikke udarbejdet en politik for
datterselskaberne, da de ikke er omfattet af rapporteringskravet, da datterselskaberne ikke hgrer under
regnskabsklasse store C.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer det kommende ar en koncernomsaetning pa niveau med 2019.

Pa de indtaegtsregulerede og 'hvile i sig selv’-forretningsomrader forventes en stabil forbrugerprisudvik-
ling under forudsatning af, at der ikke sker pavirkninger fra udefrakommende forhold.

De kommercielle forretningsomréder forventes at have en stabil udvikling i den primeere drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og méling.

Uszdvanlige forhold, der har pavirket indregning og méling

Arsrapporten er ikke pavirket af uszdvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Vestforsyning A/S

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 573.067 656.182 13.101 13.494
2 -538.229 -560.490 -4.243 -4.220
34.838 95.692 8.858 9.274
-3.895 -3.413 -15 -23
2 -33.673 -39.222 -4.919 -6.898
-2.730 53.057 3.924 2.353
909 1.183 0 0
-10.241 -9.749 0 0
-12.062 44.491 3.924 2.353
0 0 -7.362 13.209
-162 -2 0 0
3 8.345 4.123 2 7
4 -24.833 -27.455 -1.247 -1.298
-28.712 21.157 -4.683 14.271
5 12.714 -4.842 -559 12
-15.998 16.315 -5.242 14.283
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Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Arets henlaeggelse til andre reserver
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat
Overfort resultat

Vestforsyning A/S

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 -7.362 13.209
-30.414 -2.924 0 0
-10.756 2.032 0 0
25.172 17.207 2.120 1.074
-15.998 16.315 -5.242 14.283
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Underdaekning

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Underdaekning

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Vestforsyning A/S

Koncern Moderselskab

Note 2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 0
745 1.170 0 0
6 745 1.170 0 0
200.085 208.944 58.989 62.020
3.391.518 3.499.962 0 0
12.311 15.155 40 50
1.762 1.276 0 0
1.557 0 0 0
7 3.607.233 3.725.337 59.029 62.070
8 0 0 3.169.655 3.179.014
9 9.835 0 0 0
10 51.653 50.155 0 0
10 157 157 0 0
10 3.309 2.284 0 0
64.954 52.596 3.169.655 3.179.014
3.672.932 3.779.103 3.228.684 3.241.084
9.697 8.002 0 0
44,980 55.076 0 0
11 1.369 1.850 0 0
0 0 189 0
22.866 43.771 0 0
24.683 18.976 71 0
269 827 0 0
12 15.558 21.350 0 70
109.725 141.850 260 70
28



Balance 31. december

Aktiver

Veardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Vestforsyning A/S

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
156.973 151.590 3.802 3.825
431.489 378.691 32.775 30.787
707.884 680.133 36.837 34.682
4.380.816 4.459.236 3.265.521 3.275.766
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Andre reserver

Overfort resultat

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelser til pensioner og
lignende forpligtelser
Hensaettelser vedrgrende
kapitalandele i associerede
virksomheder

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Deposita

Overdaekning

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Vestforsyning A/S

Koncern Moderselskab

Note 2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
12.000 12.000 12.000 12.000
1.604.100 1.642.050 0 0
0 0 2.725.362 2.734.721
959.561 952.025 0 0
645.420 622.407 483.719 481.761
3.221.081 3.228.482 3.221.081 3.228.482
47.932 60.872 0 0
3.269.013 3.289.354 3.221.081 3.228.482
14 42.535 56.263 411 346
761 938 0 146
0 5 0 0
43.296 57.206 411 492
762.394 824.651 37.430 39.962
32.694 36.328 0 0
135 192 0 0
355 352 0 0
0 2.381 0 0
3.500 3.500 0 0
15 799.078 867.404 37.430 39.962
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter 15 42.668 42.488 2.605 2.543
Kreditinstitutter 15 19.414 5.371 0 0
Leasingforpligtelser 15 53 52 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 42.330 45118 321 67
Selskabsskat 0 0 449 191
Overdaekning 15 7.845 6.044 0 0
Anden geeld 15 151.676 145.475 3.224 4.029
Periodeafgreensningsposter 16 5.443 724 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 269.429 245.272 6.599 6.830
Gezeldsforpligtelser 1.068.507 1.112.676 44.029 46.792
Passiver 4.380.816 4.459.236 3.265.521 3.275.766
Resultatdisponering 13
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 19
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 20
Anvendt regnskabspraksis 21
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Egenkapital
Selskabs-  Reserve for op- efter den indre Overfort ekskl. minori- Minoritets-

kapital skrivninger  veerdis metode Andre reserver resultat tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 12.000 1.642.050 0 952.025 622.407 3.228.482 60.872 3.289.354
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 0 0 -2.184 -2.184
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 0 0 45.195 45.195 11.339 56.534
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 0 0 -51.470 -51.470 -12.714 -64.184
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 0 715 715 303 1.018
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 3.401 3.401 1.072 4.473
Overfarsler, reserver 0 0 0 37.950 0 37.950 0 37.950
Arets af- og nedskrivning 0 -37.950 0 0 0 -37.950 0 -37.950
Arets resultat 0 0 0 -30.414 25.172 -5.242 -10.756 -15.998
Egenkapital 31. december 12.000 1.604.100 0 959.561 645.420 3.221.081 47.932 3.269.013
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskab
Reserve for net-

toopskrivning Egenkapital
Selskabs-  Reserve for op- efter den indre Overfort ekskl. minori- Minoritets-

kapital skrivninger  veerdis metode Andre reserver resultat tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 12.000 0 2.734.721 0 481.761 3.228.482 0 3.228.482
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 0 0 1.646 1.646 0 1.646
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 0 0 -1.853 -1.853 0 -1.853
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 0 45 45 0 45
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 -1.997 0 0 -1.997 0 -1.997
Arets resultat 0 0 -7.362 0 2.120 -5.242 0 -5.242
Egenkapital 31. december 12.000 0 2.725.362 0 483.719 3.221.081 0 3.221.081
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2019 2018

TDKK TDKK
Arets resultat -15.998 16.315
Reguleringer 17 209.056 225.071
AEndring i driftskapital 18 32.273 3.297
Pengestremme fra drift for finansielle poster 225.331 244.683
Renteindbetalinger og lignende 8.175 4117
Renteudbetalinger og lignende -24.840 -23.872
Pengestremme fra ordinaer drift 208.666 224.928
Betalt selskabsskat 1.740 -448
Pengestromme fra driftsaktivitet 210.406 224.480
Kgb af materielle anleegsaktiver -89.701 -112.372
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -10.000 -2
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.104 1.550
Pengestremme fra investeringsaktivitet -96.597 -110.824
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
TDKK TDKK
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -62.075 -41.364
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 -6.018
Nedbringelse af leasingforpligtelser -56 -135
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i @vrigt -2.381 -2.376
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 15.780 0
Minoritetsinteresser, kapitalforhgjelse 0 4778
Betalt udbytte -2.184 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -50.916 -45.115
Andring i likvider 62.893 68.541
Likvider 1. januar 524.910 459.607
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer 659 -3.238
Likvider 31. december 588.462 524.910
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 431.489 378.691
Veerdipapirer 156.973 151.590
Kassekredit 0 -5.371
Likvider 31. december 588.462 524.910
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Nettoomsatning

Nettoomsaetning fordelt pa
aktiviteter
Elforsyning 139.482 140.939 0 0
Varmeforsyning 208.292 293.784 0 0
Vandforsyning 31.952 31.687 0 0
Rensning af spildevand 97.924 96.215 0 0
Affald 69.300 67.417 0 0
Gadebelysning 18.144 18.204 0 0
Entreprengrvirksomhed mv. 7.937 8.148 0 0
@vrig omsaetning 36 -212 13.101 13.494

573.067 656.182 13.101 13.494

2 Medarbejderforhold

Lgnninger 92.002 90.950 3.714 5.139
Pensioner 12.511 12.525 224 500
Andre omkostninger til social sikring 803 2.355 13 16
Andre personaleomkostninger 1.566 1.422 19 27

106.882 107.252 3.970 5.682
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 3.557 3.312 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 168 166 0 0

Ansatte medarbejdere i Vestforsyning A/S moderselskabet udferer ligeledes arbejde for gvrige selskaber i
koncernen. Gennemsnitligt antal beskeeftigede personer henfgrbare til selskabet udgjorde 0 i regnskabsaret.
Den udbetalte Ian, som fremgar af note 2, vedrgrer henholdvis 2 ansatte i 2019 og 3 ansatte i 2018.

Direktionen og bestyrelsen aflgnnes i Vestforsyning A/S. Selskabets egen andel heraf er fordelt ud fra en af
koncernen vedtaget fordelingsnagle.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anlaegsaktiver 1.499 489 0 0
Andre finansielle indtaegter 6.844 3.632 2 7
Valutakursgevinster 2 2 0 0
8.345 4123 2 7
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 24.816 27.434 1.247 1.298
Kursreguleringer omkostninger 0 2 0 0
Valutakurstab 17 19 0 0
24.833 27.455 1.247 1.298
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 404 191
Arets udskudte skat -13.728 4.811 110 45
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar -5 31 0 -248
-13.733 4.842 514 -12
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat -12.714 4.842 559 -12
Skat af egenkapitalbevaegelser -1.019 0 -45 0
-13.733 4.842 514 -12
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
lignende rettig-
heder Goodwill
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 1.005 2972
Kostpris 31. december 1.005 2972

Vestforsyning A/S 37



Noter til arsregnskabet

6 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

7  Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Renteomkostninger indregnet som en del

af kostpris

Erhvervede
lignende rettig-
heder Goodwill
TDKK TDKK

1.005 1.802

0 425

1.005 2.227

0 745

Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel Indretning af le- lsegsaktiver un-

ninger ner og inventar jede lokaler der udfgrelse

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

363.105 3.687.211 59.930 5.232 0

0 83.102 4.092 758 1.757

0 -7.985 -6.681 -590 0

0 53 147 0 -200

363.105 3.762.381 57.488 5.400 1.557

0 1.680.000 0 0 0

0 1.680.000 0 0 0

154.162 1.867.250 44,775 3.956

8.858 190.878 5.399 272 0

0 -7.265 -4.997 -590 0

163.020 2.050.863 45177 3.638 0
200.085 3.391.518 12.311 1.762 1.557

0 6.600 0 0 0
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Noter til arsregnskabet
7  Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab
Andre anlaeg,

Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar | alt

TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 95.945 101 96.046
Kostpris 31. december 95.945 101 96.046
Ned- og afskrivninger 1. januar 33.925 51 33.976
Arets afskrivninger 3.031 10 3.041
Ned- og afskrivninger 31. december 36.956 61 37.017
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 58.989 40 59.029

8 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 444.293 444.293
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 444293 444293
Veerdireguleringer 1. januar 2.734.721 1.041.320
Arets afgang 0 0
Arets resultat -7.362 13.209
Jvrige egenkapitalbeveegelser, netto -1.997 1.680.192
Veerdireguleringer 31. december 2.725.362 2.734.721
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.169.655 3.179.014
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Multiforsyning A/S Holstebro 50.000 100% 2.816.806 21.984
Vestforsyning Erhverv A/S Holstebro 5.000 100% 352.854 14.622
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
9 Kapitalandele i associerede

virksomheder
Kostpris 1. januar 21.997 21.997 0 0
Tilgang i arets lgb 10.000 0 0 0
Afgang i arets lgb -21.997 0 0 0
Kostpris 31. december 10.000 21.997 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -22.002 -22.000 0 0
Arets afgang 22.002 0 0 0
Arets resultat 237 -2 0 0
Afskrivning pa goodwill -402 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december -165 -22.002 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi
overfart til hensatte forpligtelser 0 5 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 9.835 0 0 0

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
N H Vind 16 ApS Ringkebing TDKK 2.000 33,33%
10 @vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre veaerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita Underdaekning
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 66.440 157 2.284
Tilgang i arets lgb 0 0 1.025
Kostpris 31. december 66.440 157 3.309
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Noter til arsregnskabet

10 @vrige finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Opskrivninger 1. januar
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Nedskrivninger 1. januar

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

11 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder

12 Periodeafgransningsposter

Koncern
Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita Underdeaekning
TDKK TDKK TDKK
35.750 0 0
1.498 0 0
37.248 0 0
52.035 0 0
52.035 0 0
51.653 157 3.309
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.369 1.850 0 0
1.369 1.850 0 0

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv

dagsveerdi, periodiseret energibesparelser og gvrige periodiseringer.

Vestforsyning A/S
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
13 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 -7.362 13.209
Arets henlaeggelse til andre reserver -30.414 -2.924 0 0
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -10.756 2.032 0 0
Overfort resultat 25172 17.207 2.120 1.074
-15.998 16.315 -5.242 14.283
14 Henszettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 56.263 51.021 346 530
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen -12.709 4.811 110 45
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen -1.019 431 -45 -229
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 42.535 56.263 411 346
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Noter til arsregnskabet

15 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 565.379 643.449 25.868 28.880
Mellem 1 og 5 ar 197.015 181.202 11.562 11.082
Langfristet del 762.394 824.651 37.430 39.962
Inden for 1 ar 42.668 42.488 2.605 2.543
805.062 867.139 40.035 42.505
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 3.983 0 0
Mellem 1 og 5 ar 32.694 32.345 0 0
Langfristet del 32.694 36.328 0 0
Inden for 1 ar 3.634 3.552 0 0
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 15.780 1.819 0 0
Kortfristet del 19.414 5.371 0 0
52.108 41.699 0 0
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 135 192 0 0
Langfristet del 135 192 0 0
Inden for 1 ar 53 52 0 0
188 244 0 0
Deposita
Mellem 1 og 5 ar 355 352 0 0
Langfristet del 355 352 0 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0
355 352 0 0
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15 Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Overdakning
Mellem 1 og 5 ar 0 2.381 0 0
Langfristet del 0 2.381 0 0
Inden for 1 &r 4.536 3.760 0 0
@vrig overdaekning 3.309 2.284 0 0
Kortfristet del 7.845 6.044 0 0
7.845 8.425 0 0
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 3.500 3.500 0 0
Langfristet del 3.500 3.500 0 0
Qvrig kortfristet geeld 151.664 145.474 3.224 4.029
155.164 148.974 3.224 4.029
16 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter (passiv) udggres af periodiseret salg.
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Koncern
2019 2018
TDKK TDKK
17 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -8.345 -4.123
Finansielle omkostninger 24.833 27.455
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 205.120 196.895
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 162 2
Skat af arets resultat -12.714 4.842
209.056 225.071
18 Pengestromsopgeorelse - zendring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -1.697 -809
AEndring i tilgodehavender 31.670 -2.070
AEndring i andre hensatte forpligtelser -177 -142
/Andring i leverandgrer m.v. 10.126 4.181
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi -7.649 2.137
32.273 3.297
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
19 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 921 1.031 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.872 260 0 0
3.793 1.291 0 0

Vestforsyning A/S 45



Noter til arsregnskabet
19 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskaberne: Vestforsyning Varme A/S, Multiforsyning
A/S, Vestforsyning Erhverv A/S samt Vestforsyning Belysning A/S' bankforbindelse. Bankgaeld i de naevnte
selskaber udger TDKK 0 pr. 31/12 2019.

Vestforsyning Erhverv A/S har afgivet selvskyldnerkaution (efterkaution) begraenset til TDKK 7.639 for
Scanenergi Holding A/S, Scanenergi A/S, Scanenergi Elsalg A/S og Scanenergi Solution A/S' bankforbindelse.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Vestforsyning A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Der er indgaet aftale om varmeleverancer til og med 2030.

Vestforsyning Varme A/S har afgivet garanti over for Holstebro Kommune om at friholde kommunen for erhvert
belgb, som kommunen matte blive forpligtet til at betale til KommuneKredit som fglge af kommunens garantier
for Maabjerg Energy Center - BioHeat&Power A/S og Maabjerg Energy Center BioGas A/S' anlaegslan i
KommuneKredit i forhold til de forholdsmaessige ejerandele i selskaberne.

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 456 461 41 40

Andre erklaeringsopgaver med sikker-

hed 70 55 7 15

Andre ydelser 16 47 18 47
542 563 66 102
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Arsrapporten for Vestforsyning A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og drsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Vestforsyning A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af

produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
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balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill ind-
gar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt energispareaktiviteter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
verdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Anlaeg méles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kabsomkostninger. Kostprisen
for egne opfarte anlaeg omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, her-
under kgbsomkostninger og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleve-
randgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For Vestforsyning Vand A/S og Vestforsyning Spildevand A/S gelder det, at grunde, bygninger, vand- og
spildevandsanleg samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er ved forste indregning i
overensstemmelse med &rsregnskabslovens § 41 indregnet til dagsveerdi med udgangspunkt i de
myndighedsgodkendte standardveaerdier i pris- og levetidskataloget (POLKA) med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. POLKA-vaerdien er reduceret med 25%.

Nyanskaffede aktiver méles til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostninger. Kostprisen for
egne opforte anleeg omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter
og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

@vrige materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
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resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-30 ar
Produktionsanleg og maskiner 0-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.800 omkostningsfores i anskaffelseséret.

Modtagne investeringsbidrag modregnes i de anlagsaktiver, de vedrerer, og indtegtsfares over anleggenes
levetid. Indteegtsforslen modregnes i arets afskrivninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til

DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, maéles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og takstmeessig underdakning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
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lavere nettorealisationsverdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer, renter, periodiserede energibesparelser og avrige
periodeafgraensningsposter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan

omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Vestforsyning A/S

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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