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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for Vestforsyning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og pengestremme for 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 25. april 2018

Direktion

Jorn Zielke
adm. direktor

Bestyrelse

Nils Ulrik Nielsen Arne Laegaard Bjarne Sgrensen

formand naestformand

Pernille Riisz Bloch Per Tolstrup Albertsen Anders Grimnitz Jacobsen
Henrik Lindholdt Nielsen Niels Peder Hansen Helle Olsen

Finn Orvad Helle Sgkilde Frederiksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Vestforsyning A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vestforsyning A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgorelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 25. april 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Holst
statsautoriseret revisor

mneg397
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Selskabsoplysninger
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2017 2016 2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 902.008 845.542 822.310 648.942 594.697
Bruttofortjeneste 122.119 148.850 187.837 84.423 95.753
Resultat af ordinaer primaer drift 79.156 100.376 136.169 51.612 43.512
Resultat fer finansielle poster 70.743 92.874 98.679 31.898 25.592
Resultat af finansielle poster -17.864 -27.685 -37.490 -19.714 -19.920
Arets resultat 67.327 61.206 77.380 30.844 27.601
Balance
Balancesum 2.791.769  2.834.432 2.814.349 2.281.650 2.152.643
Egenkapital 1.588.002 1.534.463  1.458.808 1.369.466  1.267.440
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 198.655 173.952 240.718 209.343 106.162
- investeringsaktivitet -187.853 -131.405 -415.823 -184.428 -175.277

heraf investering i materielle anleegsaktiver -180.728 -133.096 -131.015 -187.767 -181.566
- finansieringsaktivitet -72.085 -39.479 354.746 -4.623 108.766
Arets forskydning i likvider -61.283 3.068 179.641 20.292 39.651
Antal medarbejdere 163 161 134 134 133
Nogletal i %
Bruttomargin 13,5% 17,6% 22,8% 13,0% 16,1%
Overskudsgrad 7,8% 11,0% 12,0% 4,9% 4,3%
Afkastningsgrad 2,5% 3,3% 3,5% 1,4% 1,2%
Soliditetsgrad 56,9% 54,1% 51,8% 60,0% 58,9%
Forrentning af egenkapital 4,3% 4,1% 5,5% 2,3% 4,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Ved eendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2013. Der henvises
til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Vestforsyning A/S er moderselskab og varetager koncernledelsen for hele Vestforsyning-koncernen.
Selskabet ejer desuden koncernens domicilbygninger.

Koncernen bestar af moderselskabet og falgende datterselskaber, associerede selskaber og gvrige
kapitalandele, jf. nedenstidende koncerndiagram. Holstebro Kommune ejer 100% af moderselskabets

selskabskapital.
- Koncernforbundet selskab
Holstebro
Kommune
- Associeret selskab

Vestforsyning
AlS

Vestforsyning

Multiforsyning
A/S

Vestforsyning
Erhverv A/S
DEEC Vestforsyning Vestforsyning Vestforsyning Scanenergi Vestforsyning Vestforsyning Vestforsyning Vestforsyning
nternational A/! Belysning A/S Service A/S Vind A/S Holding A/S Net A/S Vand A/S Spildevand A/S Varme A/S
Vestjyske Net
60 kV A/S

MEC Holding
A/S

MEC
A/S
Konsortiet for
etablering af
aabjerg Energ
Concept I/S

ESA SA
Rumazenien

Idegrundlag og mélsaetning

Vestforsyning er en multiforsyningskoncern, der ejer, producerer, driver og leverer forsyningsydelser og
udgver sideordnet virksomhed i tilknytning hertil.

Kerneopgaverne er inden for produktion, distribution og levering af el, vand, varme, biogas, distribution og
rensning af spildevand samt belysning og elhandel.

Koncernen har det helt overordnede mal at udnytte de horisontale stordriftsfordele som multiforsynings-

virksomhed.
Koncernen udgver derudover salg af know how, serviceydelser og energispareaktiviteter.
Koncernens nuvarende strategi er at kunne opretholde den hidtidige offensive udviklings- og vaekststrategi

med udgangspunkt i koncernens kerneaktiviteter inden for rammebetingelserne for kommunalt ejede
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Ledelsesberetning

forsyningsselskaber.
Den nuverende strategiplan gennemgér en raekke basale emner for koncernen som anfert nedenstaende.

Det er vores mission:

e At eje og drive en effektiv, miljgbevist og innovativ multiforsyningsvirksomhed med hgj

forsyningssikkerhed, god service og til konkurrencedygtige priser.

Visionen er:

e At veare en forende videns- og teknologibaseret multiforsyningsvirksomhed, som naturligt
pakalder os vore kunders og omverdenens respekt for kvaliteten af vore leverancer og

resultater inden for forsyning, serviceleverancer, miljo og klima.

Vores vaerdigrundlag er at vaere:

Serviceminded
Vi behandler kunderne individuelt, hurtigt, respektfuldt og kompetent.

Miljobevidst
Vi teenker miljg- og klimapavirkning ind i alle vore dispositioner.
Innovativ
Vi har modet og viljen til at afpreve muligheder.
Dialogbaseret

Vi skaber resultater gennem &ben dialog og medinddragelse.

Vestforsyning A/S



Ledelsesberetning

Vores mal er at:

e (ge forsyningssikkerheden
o Effektivisere forsyningen
e (ge serviceleverancerne

e Forbedre miljoet og klimaet

Koncernen vil til stadighed udvikle den opbyggede infrastruktur ved indfarelse af ny teknologi og nye sty-
ringsformer, med henblik pa at na vores mal.

I tilknytning til kerneopgaven vil der blive udviklet og leveret service- og radgivningsopgaver, saledes at
kundernes efterspargsel herpa til stadighed tilfredsstilles.

Udviklingen af koncernens omsatning, forretningsomrader og services vil i ngdvendigt omfang ske i
samarbejde med andre, for at styrke koncernens markedsposition og indtjeningsevne, med det mal for gje
til stadighed at hgjne kvaliteten, effektiviteten og produktiviteten i kerneydelserne.

Koncernen har som mél at fremme beeredygtig energi- og miljolgsninger i egen og kundernes adfaerd og
teknologivalg. Kunderne vil blive tilbudt kompetent service og radgivning herom.

Koncernen har styrket organisationen gennem etablering af udviklingsafdeling, hvor der er samlet
kompetencer til at analysere og projektmodne udviklingstiltag pa savel vedvarende energiformer,
energiradgivning til koncernens kunder og nye serviceydelser. Udviklingstiltagene tager udgangspunkt i
koncernens styrkepositioner.

Vestforsynings bestyrelse og direktion vil, i samarbejde med hovedaktionaren, revurdere den nuvarende

strategi for koncernen i forste halvdel af 2018.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har realiseret et overskud pd DKK 67 mio., hvilket af bestyrelsen anses for et tilfredsstillende
resultat.

Koncernens positive resultat fremkommer iszr fra forsyningsselskabernes drift, som har bidraget med
DKK 55 mio., mens koncernens erhvervsselskab Vestforsyning Erhverv A/S har bidraget positivt til rets
resultat med DKK 10 mio.

Koncernen har i 2017 haft en stigning i nettoomsetningen pd DKK 56 mio. Omsztningen i koncernens er-
hvervsselskab er med DKK 199 mio. pa niveau med 2017. Selskabet forventer i det kommende &r en stabil
omsatning og indtjening.

Koncernen har haft en tilfredsstillende udvikling i resultatet af den primeere drift.

Koncernen har sndret regnskabspraksis, saledes der afsattes over-/underdakning af kapitalvaerdien af
rentesikringsaftaler. Dette medferer ingen pavirkning af selskabets resultat, men en positiv pavirkning af
selskabets egenkapital pd DKK 25,2 mio., hvoraf de DKK 22,4 mio. vedrgrer rentesikringsaftaler i
datterselskabet MEC — BioGas A/S. Koncernen @&ndrer regnskabspraksis for at fa et mere retvisende
billede af egenkapitalen, da evt. gevinst/tab ved for-indfrielse skal indregnes i taksten og dermed ikke f&
egenkapitalpavirkning. Dette antages dog aldrig aktuelt, da rentesikringsaftalerne forventes at blive
beholdt til udleb, hvorved kapitalvaerdien vil blive udlignet i takt med afdrag/indfrielse.

Koncernen har i ar stiftet selskabet Vestforsyning Vind A/S. Selskabet stér for opfersel og drift af 6
vindmeller. Ved érsskiftet var vindmellerne endnu i etableringsfasen. I henhold til VE-udbudsreglerne blev
der udbudt aktier i projektet til borgerne i Holstebro Kommune. Der blev solgt 12% af den samlede
aktiekapital (20% udbudt). Der forventes gennemfert endnu en aktiesalgsrunde i 2018.

Taksterne for kunderne i koncernens forsyningsselskaber har haft en tilfredsstillende udvikling i 2017. En

gennemsnitsforbruger af el, vand, varme og spildevand har haft et fald i den samlede udgift pa ca. 0,3% af
den del, som Vestforsyning kan pavirke, hvilket primeert skyldes en nedsattelse af taksterne for varme.
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Ledelsesberetning

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Finansielle risici

Koncernen er ikke eksponeret over for endringer i valutakurser og renteniveau i stor udstreekning. Koncer-
nen fglger en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, séledes at valuta-,
rente- og kreditrisici minimeres og styres centralt i form af en koordineret likviditetsstyring og
laneoptagelse, herunder kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet.

Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centralt og
koordineret. Koncernen har endvidere et mal for likviditetsberedskabet i form af overskudslikviditet og
kreditrammer i pengeinstitutter.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en skriftlig politik vedtaget
af bestyrelsen samt af interne forretningsgange, der bl.a. fastlaegger belgbsgraenser, og hvilke afledte
finansielle instrumenter, der kan anvendes.

RS

 VESTFORSYNING
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Ledelsesberetning

Miljemazessige forhold

Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter malt i forhold til branchen udviser gode resultater i forhold til
det eksterne miljg og ligger fint under, hvad myndighederne har af kravvardier hertil.

Koncernen har gennemfert vasentlige miljaforbedringer i tilretteleeggelsen af infrastrukturen og i sin drift
og produktion og er til stadighed aktivt involveret i yderligere forbedringer.

Koncernen er aktiv i pavirkning af kundernes adfaerd gennem energi- og miljeradgivningstjenester, samt
gennem medvirken i konkrete energispareprojekter. Med et samlet kundecenter er et af mélene at
forsteerke indsatsen i forhold til kundernes pavirkning af klimaet og miljget.

Koncernens selskaber for varmeforsyning og elforsyning, som via lovgivningen hvert ar er underlagt
konkrete krav til at gennemfore energibesparelser i forbrugerleddet, har begge opfyldt mélene for
energibesparelser i 2017, hvilket anses for meget tilfredsstillende.

Koncernen har aktgraftaler med ca. 100 handvarksfirmaer, hvorved der gives tilskud til koncernens

kunder i forbindelse med energibesparende investeringer hos kunderne. Konceptet er blevet en stor succes,
og resultaterne har oversteget forventningerne. Ordningen er siden blevet kopieret af flere forsyningsselska-
ber — hvil-ket viser, at konceptet er helt rigtigt. Ordningen har medvirket til, at de samlede mal for
energibesparelser er ndet med god margin.

Vestforsyning Erhverv A/S besluttede i 2014, at sa stor en andel som muligt af vognparken pd omkring 50

driftsbiler skulle overgé til miljovenlig gas som drivmiddel. Indtil nu er 16 driftsbiler udskiftet. Det
forventes, at alle biler vil vaere overgdet til gas efter 8 ar.
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Ledelsesberetning
Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke serlige forskningsaktiviteter.

Koncernen har ogsé i 2017 haft en innovativ tilgang til opgavelgsningen, med klare mél for bl.a. klima og
miljgforbedringer, samt ggede serviceleverancer.

Derfor deltager Vestforsyning i en raekke udviklingsopgaver, hvoraf de mest betydningsfulde er:
e MEC - Biogas og MEC - BioHeat&Power — etablering af attraktive rdvareleverancer til begge
e Biogas til transport — tankanlaeg og omleegning af koncenens driftsbiler til gasdrift

¢ Fjernkeling — demonstrationsanlag i egne lokaler

¢ Klimasikring — etablering af foranstaltninger i teet samarbejde med Holstebro Kommune, der skal sikre
Holstebro by mod oversvemmelse fra Storden

¢ Vindmgller — etablering af vindmgller i lokalomrédet

e MEC - etablering af bioethanol-anlaeg i tilknytning til MEC - BioGas A/S og MEC - BioHeat&Power A/S.

Dette arbejde giver vaerdifuld erfaring og kompetence i organisationen, og arbejdet har resulteret i
etablering af nye forretningsomrader pé vind og forberinger i varmeproduktionen, der har medvirket til en
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Ledelsesberetning

Maabjerg Energy Concept (MEC)

Det starste udviklingsprojekt, koncernen deltager i, er etablering af et bioetanol-anleg. Projektet er samlet
i Konsortiet for etablering af Maabjerg Energy Concept I/S ogsé kaldet "Konsortiet". De gvrige bagvedlig-
gende interessenter er Struer Forsyning, DONG Thermal Power A/S og Novozymes A/S.

Maabjerg Energy Concept (MEC) er visionen om at skabe et bioraffinaderi i Danmark — et
demonstrationsanlag, der er internationalt ferende og fungerer som hgjteknologisk reference for
fremtidens energilgsninger i et fossilfrit samfund og derfor danner basis for eksport af viden, lgsninger og
teknologi til resten af verden.

Udgangspunktet er to bestdende produktionsanleeg i form af biogasanlaegget MEC - BioGas A/S og
kraftvarmeveerket MEC — BioHeat&Power A/S, der ssmmenkobles med et nybygget halmbaseret 2G
bioethanolanlag, til et bioraffinaderi, som omsatter biomasserestressourcer til transportbraendstof,
fjernvarme, el, biogas, biogas opgraderet til naturgaskvalitet (VE-gas), biobrandsel, ggdning og
neeringsstoffer samt basismaterialer til fremtidens biokemikalier.

Det har hidtil veret forventningen, at forsyningselskaberne i konsortiet, Vestforsyning og Struer
Forsyning, skulle vaere hovedaktionarer i bioethanolanlaegget. Men i lobet af 2017 har det stéet klart, at
dette ikke er en mulighed. Derfor er projektkonsortiet i en fase, hvor der sgges en kommerciel operator og
investorer til at designe, eje, bygge og drive et bioethanolanlag i Maabjerg. Etableringen af en
bioethanolfabrik vil dog betyde, at der er behov for en udbygning af de to bestdende anlaeg, MEC - BioGas
A/S og MEC - BioHeat&Power A/S, og saledes vil forsyningsselskaberne i disse to selskaber skulle foretage
yderligere investeringer. Formélet og missionen med disse investeringer vil vaere at f4 adgang til en
hgjeffektiv og fremtidssikret lokal energiforsyning baseret pa lokale klimavenlige ravarer til stabile og
konkurrencedygtige priser, der samtidig kan vaere dynamo for gkonomisk vakst og beskeaftigelse i
lokalomréadet.

Lokalplanen for etablering er godkendt af Holstebro Byrad, ligesom miljegodkendelserne er pa plads.

MEC har opnéet en driftsstotte pd DKK 293 mio. fra NER300 programmet, efter at projektet er blevet
testet i en due diligence proces, som er gennemfort af den Europziske Investeringsbank - EIB.

Driftsstgtten omfatter et tilskud i projektets forste fem ar i drift og gives som en "performance” garanti
svarende til ca. DKK 1 liter produceret 2G bioethanol.

Den tildelte statte er tidsbegreanset og vil ikke kunne udnyttes fuldt ud med mindre, der gives en fristfor-
leengelse af EU.
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Ledelsesberetning

I november 2017 fremlagde regeringen en Erhvervs- og Iveerksatterpakke. Heri er der bl.a. afsat en pulje
pé DKK 20 mio. pr. ar i 7 ar til fremme af produktion af avancerede biobrandstoffer. Den neermere
udment-ning af puljen vil blive praesenteret i forste halvér af 2018. Det forventes, at en operatgr hhv.
investorer til en bioethanolfabrik vil sgge om at & andel i den navnte pulje.
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Ledelsesberetning

Corporate Social Responsibility (CSR) — Samfundsansvar

Vestforsyning har udarbejdet en CSR politik, som tager afsat i koncernens vaerdigrundlag, vision og
malsetning, som er beskrevet ovenfor.

I Vestforsyning koncernen er det udmentet i folgende overordnede CSR-politikker:
¢ Forsyningspolitik

e Miljg og klimapéavirkning

e Medarbejder, sikkerhed og sundhed

¢ Kommunikation, sponsorater og etisk ansvar

CSR — de opnaede resultater

Forsyningspolitik

Det er af starste betydning, at forbrugerne har en sikker forsyningsleverance. Der udarbejdes derfor
langsigtede strukturplaner for alle koncernens kerneaktiviteter, der beskriver udviklingen i infrastrukturen
ide naeste 20 til 25 ar.

Strukturplanernes basis udgeres af omfattende tilstandsvurderinger af hele infrastrukturen, samt analyser,
vurderinger og prioriteringer af de mest gkonomisk optimale lgsninger ud fra koncernens mélsaetninger.

Strukturplanerne medvirker dermed til at skabe en ensartet infrastruktur, forsyningssikkerhed og
miljestandard i hele forsyningsomrédet, og der er siledes tilvejebragt et optimalt samlet beslutningsgrund-
lag for udbygningen af infrastrukturen for en meget lang periode.

Med en velovervejet investerings-, renoverings- og driftsstrategi i strukturplanerne forventes det, at
tariffen pé alle forsyningsomréder kan holdes stabil og pa et attraktivt niveau i drene fremover, selv om
strukturplanerne indeholder forbedringer af forsyningssikkerheden, en hgjere klima- og miljestandard,
samt ggede serviceleverancer.

De enkelte forsyningsomréder har en hgj forsyningssikkerhed. Konkrete mélinger, vurderinger og tidligere
erfaringer viser, at der er meget fa uanmeldte forbrugerafbrud, ligesom de er af kort varighed.

Vestforsyning A/S 16



Ledelsesberetning

Milje og klimapavirkning

I Vestforsyning koncernen er miljeet i absolut fokus. Derfor gores der meget for, at Vestforsynings kunder
reducerer energiforbruget, saledes at bide kunderne og miljget spares for unedvendige omkostninger.

Vestforsyning har organiseret sin energispareindsats, sa lokalsamfundet far mest muligt ud af aktiviteten.
Det udferende led er séledes en aktgrkreds pa ca. 100 lokale hdndvaerksvirksomheder, som Vestforsyning
har samlet og lobende opkvalificerer gennem informations- og uddannelsestiltag. Forbrugerne modtager
tilskud for de energibesparelser, som realiseres i den enkelte husstand, og fir dermed gleede af bade
tilskuddet til investeringen og den besparelse pa energiregningen, som investeringen skaber. Der er i 2017
via aktaraftaler, direkte ved forbrugerne og internt i Vestforsyning foretaget energibesparende tiltag pa
4.835.000 kWh. Der er siden 2010 realiseret energibesparelser pa i alt 21,9 millioner kWh hos kunderne,
svarende til det arlige fjernvarmeforbrug i ca 1.520 parcelhuse.

Herudover sikrer konstruktionen med akterkredsen, at lokalsamfundet tilfares ekstra omsatning og
arbejdspladser.

Ligeledes foretages der ogsa store enkeltinvesteringer. I 2012 blev MEC - BioGas A/S sat i drift, og det giver
en samlet arlig CO2 besparelse pa 53.000 ton, inkl. den CO2 reduktion, som sker ved landmandene som
folge af kortere opbevaringstid. Derudover er udledningen af fosfor og kveelstof til vandmiljget blevet
vaesentligt reduceret.

Endvidere er der indskudt kapital i Maabjerg Energy Concept. Hvis projektet bliver en realitet, vil det

medfare en stor positiv effekt pa klimaet. Herunder en CO, reduktion pa 264.000 ton arligt samt en
nyttiggerelse af neeringsstoffer.
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Ledelsesberetning

Vestforsynings miljgpolitik sikrer, at driften tilretteleegges med en effektiv udnyttelse af energi og
materialer ved brug af vedvarende ressourcer, minimering af miljgskadelige stoffer og affald, ved genbrug,
og ved en sikker og ansvarlig bortskaffelse af restaffald.

Der kan laeses mere pa selskabets hjemmeside www.vestforsyning.dk.

Medarbejder, sikkerhed og sundhed

Medarbejderne er en meget vigtig ressource for Vestforsyning, hvorfor der gores meget for deres sikkerhed
og sundhed. Fra personalepolitikken kan fremheeves, at Vestforsyning arligt gennemforer en trivselsunder-
sogelse blandt medarbejderne med det formal at give de enkelte afdelinger et redskab til lsbende
forbedring af arbejdsmiljget.

Endvidere er der via arbejdsmiljsarbejde fokus pa forebyggelse af nedslidning og arbejdsskader. I
samarbejde med medarbejderne droftes der med mellemrum forskellige tiltag, der kan sikre et langt og
sikkert arbejdsliv.

I 2017 har der vaeret 7 arbejdsskader, en medforte 1 uges fraveer, de gvrige ferre eller ingen fraveer. Enkelte
af de anmeldte skader var kun af materiel karakter.

For de &ldre medarbejdere er der seniorpolitik. Dette har betydet, at der p.t er flere medarbejdere, der har
faet en anden fordeling af deres arbejdsopgaver, séledes at de har haft mulighed for at g& ned i tid.
Ligeledes laves der aftaler med medarbejdere, der ikke har mulighed for at passe deres arbejde som
hidtidig.

I 2017 har 7 af 23 medarbejdere pa 60 ar eller derover benyttet sig af muligheden for nedsat arbejdstid
og/eller skanejobs.

Seniorpolitikken er dog ikke afgraenset af en bestemt aldersgraense, da nogle faggrupper har en del fysisk
arbejde, hvilket kan medfere ngdvendighed for anvendelse af seniorpolitikken, selvom medarbejderen
f.eks. ikke er fyldt 60 ar endnu.

Yderligere har Vestforsyning tegnet sundhedsforsikring for medarbejderne. For at tilskynde til den
generelle sundhed tilbydes der endvidere varieret mad- og frugtordning.

Ligeledes afholdes med faste mellemrum forstehjelpskurser for alle medarbejdere, ligesom der er
investeret i hjertestartere, som er placeret siledes, at de kan komme medarbejdere og kunder til hjzlp.

Det vurders, at trivslen og den generelle sundhed hos personalet er god, hvilket ogsa afspejler sig i

sygefravaeret, der vurderes som relativt lavt. Sygefraveeret har i 2017 i selskabets erhvervsselskab vaeret
2,5% mod 1,8% sidste ar.
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Ledelsesberetning

Kommunikation

Vi stiller vores produktionsapparat og saerligt til formélet indrettede faciliteter til rddighed for rundvisning
af gaester, skoler og uddannelsesinstitutioner, og holder foredrag om vores virksomhed og om vores klima-
og miljelesninger.

Sponsorater

Vestforsyning gnsker at vaere en virksomhed, der indlever sig i og aktivt bidrager til det lokalsamfund, kon-
cernen er en del af. Vestforsyning fremmer derfor initiativer, der gger talentmassen og sammenhaengskraf-
ten i lokalomradet, gennem gkonomisk statte til fremadrettede initiativer i talentudvikling og breddearbej-
de inden for sport, kultur og uddannelse. Vestforsyning har derfor i 2014 oprettet en Initiativpulje.
Initiativpuljen er en serlig sponsorpulje, som skal vaere med til at fremme breddeidraet, talentudvikling,
uddannelse m.v. i koncernens forsyningsomrade. Initiativpuljen modtager to gange om aret ansggninger,
og de mest spaendende projekter bliver udvalgt til at blive en del af Vestforsynings sponsorprogram.

Menneskerettigheder og etisk ansvar

Vestforsyning sikrer bedst mulig overholdelse af menneskerettighederne igennem indkegbspolitikken. Den
foreskriver, at leveranderer respekterer menneskerettigheder og miljg, og at omgangen med leveranderer
foregir pa en méde, der er etisk forsvarlig, gennemsigtig og sikrer en saglig vurdering af ydelser, pris og
kvalitet. Konkurrenceudsettelse i form af offentlige udbud og optagning af alternative tilbud anvendes
derfor i videst mulig udstreekning.

Den finansielle styringspolitik stiller krav om, at alle investeringer i aktier lever op til reglerne i UN-PRI og
Global Compact, ligesom investeringsforeningerne foretager en etisk screening via anerkendte samarbejds-

partnere.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer en koncernomsaetning i det kommende &r pa niveauet for 2017.

P& de indtaegtsregulerede og “hvile i sig selv” forretningsomrader forventes en stabil forbrugerprisudvikling
under forudsaetning af, at der ikke sker pavirkninger fra udefrakommende forhold.

De kommercielle forretningsomrader forventes at have en stabil udvikling, dog med en positiv driftspavirk-
ning fra igangsaetningen af de 6 vindmeller, der er opsat og etableret i Gedmose, teet pa Holstebro.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Folketinget vedtog i december 2012, at store virksomheder skal opstille méltal for andelen af det
underreprasenterede kon i det gverste ledelsesorgan.

Vestforsynings bestyrelse har fastsat et méltal til 40%. Det er uden betydning, om det er kvinder eller
meend, der udger 40% eller 60%. I 2017 var der kommunevalg, og den efterfalgende konstituering har
medfert en sammensatning af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer pa henholdsvis 17% og
83%. Maltallet er dermed ikke opnaet. Bestyrelsen vil frem til naste valg opfordre Holstebro Kommune til
opfyldelse af den fastlagte mélsatning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og méling.

Uszdvanlige forhold

Arsrapporten er ikke pavirket af uszdvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Vestforsyning A/S

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 902.008 845.542 14.204 16.143
2 -779.889 -696.692 -4.191 -4.181
122.119 148.850 10.013 11.962
-3.395 -4.218 -24 -17
-39.568 -44.256 -7.470 -8.676
79.156 100.376 2.519 3.269
1.105 1.571 0 0
-9.518 -9.073 0 0
70.743 92.874 2.519 3.269
0 0 65.319 60.264
0 -7.860 0 0
3 6.406 6.693 43 100
4 -24.270 -26.518 -1.778 -2.504
52.879 65.189 66.103 61.129
5 14.448 -3.983 -110 -104
67.327 61.206 65.993 61.025
21



Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Arets henlaeggelse til andre reserver
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat
Overfort resultat

Vestforsyning A/S

Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 65.319 60.264
48.131 45.807 0 0
1.334 181 0 0
17.862 15.218 674 761
67.327 61.206 65.993 61.025
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK
Erhvervede lignende rettigheder 307 642 0 0
Goodwill 1.594 2.019 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 1.901 2.661 0 0
Grunde og bygninger 217.801 219.421 65.051 68.082
Produktionsanlaeg og maskiner 1.886.465 1.855.164 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 16.684 23.626 60 70
Indretning af lejede lokaler 1.457 1.334 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 8.270 3.441 0 0
Materielle anlagsaktiver 7 2.130.677 2.102.986 65.111 68.152
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 1.485.613 1.393.767
Kapitalandele i associerede
virksomheder 9 0 0 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10 50.517 35.416 0 0
Deposita 10 157 157 0 0
Underdaekning 10 2.205 2.720 0 0
Finansielle anlagsaktiver 52.879 38.293 1.485.613 1.393.767
Anlagsaktiver 2.185.457 2.143.940 1.550.724 1.461.919
Varebeholdninger 7.194 8.027 0 0
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 51.317 66.689 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 11 1.436 745 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 3.225
Underdaekning 21.214 36.625 0 0
Andre tilgodehavender 42.834 29.085 80 304
Selskabsskat 422 651 0 155
Periodeafgreensningsposter 12 22.288 27.953 69 69
Tilgodehavender 139.511 161.748 149 3.753
Veardipapirer 154.853 156.516 3.845 3.837
Likvide beholdninger 304.754 364.201 28.646 48.314
Omsatningsaktiver 606.312 690.492 32.640 55.904
Aktiver 2.791.769 2.834.432 1.583.364 1.517.823
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 12.000 12.000 12.000 12.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 1.041.320 954.160
Andre reserver 916.999 836.718 0 0
Overfort resultat 604.941 627.272 480.620 474.703
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 1.533.940 1.475.990 1.533.940 1.440.863
Minoritetsinteresser 54.062 58.473 0 0
Egenkapital 1.588.002 1.534.463 1.533.940 1.440.863
Hensaettelse til udskudt skat 14 51.021 49.833 530 216
Henseettelser til pensioner og
lignende forpligtelser 1.079 1.079 146 146
Hensatte forpligtelser 52.100 50.912 676 362
Geeld til realkreditinstitutter 867.121 932.157 42.475 65.034
Kreditinstitutter 39.735 33.800 0 0
Leasingforpligtelser 248 129 0 0
Deposita 348 358 0 0
Overdaekning 4.762 10.832 0 0
Anden gaeld 3.500 3.500 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 915.714 980.776 42.475 65.034
Geeld til realkreditinstitutter 15 41.380 41.367 2.414 3.351
Kreditinstitutter 15 2.611 0 0 0
Leasingforpligtelser 15 131 148 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 44.266 51.680 136 435
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1 26
Selskabsskat 0 0 110 436
Overdaekning 15 11.667 9.210 0 0
Anden geeld 15 132.883 159.294 3.612 7.316
Periodeafgreensningsposter 16 3.015 6.582 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 235.953 268.281 6.273 11.564
Gaeldsforpligtelser 1.151.667 1.249.057 48.748 76.598
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK
Passiver 2.791.769 2.834.432 1.583.364 1.517.823
Resultatdisponering 13

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 19
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 20
Anvendt regnskabspraksis 21
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode Andre reserver resultat tetsinteresser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 12.000 0 790.911 637.952 1.440.863 58.292 1.499.155
Nettoeffekt ved eendring af
regnskabspraksis 0 0 0 25.159 25.159 10.149 35.308
Korrigeret egenkapital 1. januar 12.000 0 790.911 663.111 1.466.022 68.441 1.534.463
Kontant kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0 7.206 7.206
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 0 0 -22.919 -22.919
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 0 4972 4972 1.076 6.048
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 -681 -681 -237 -918
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -2.370 -2.370 -839 -3.209
Overfarsler, reserver 0 0 77.953 -77.953 0 0 0
Arets resultat 0 0 48.135 17.862 65.997 1.334 67.331
Egenkapital 31. december 12.000 0 916.999 604.941 1.533.940 54.062 1.588.002
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskab
Reserve for net-

toopskrivning Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort ekskl. minori- Minoritets-

kapital veerdis metode Andre reserver resultat tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 12.000 949.474 0 479.389 1.440.863 1.440.863
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo 0 0 0 2.447 2.447 2.447
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 0 -1.732 -1.732 -1.732
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 -158 -158 -158
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 26.527 0 0 26.527 26.527
Arets resultat 0 65.319 0 674 65.993 65.993
Egenkapital 31. december 12.000 1.041.320 0 480.620 1.533.940 1.533.940
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Modtaget udbytte fra associerede
virksomheder

Pengestremme fra
investeringsaktivitet

Vestforsyning A/S

Koncern Moderselskab

Note 2017 2016 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK
67.327 61.206 65.993 61.025
17 150.887 156.913 -60.433 -54.715
18 -16.704 -19.399 208 -153
201.510 198.720 5.768 6.157
6.232 6.628 4 36
-24.329 -26.365 -1.825 -2.504
183.413 178.983 3.947 3.689
15.242 -5.031 -126 -132
198.655 173.952 3.821 3.557
9 -375 0 0
-180.728 -133.096 0 0
-11.274 -2.720 0 0
3.624 3.865 0 0
516 210 0 0
0 711 0 0
-187.853 -131.405 0 0
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK

Tilbagebetaling af geeld til
kreditinstitutter -56.474 -66.012 -23.494 -3.212
Nedbringelse af leasingforpligtelser 0 -937 0 0
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 -25 -70
Optagelse af geeld til
realkreditinstitutter 0 27.470 0 0
Indgaelse af leasingforpligtelser 102 0 0 0
Minoritetsinteresser, kapitalforhgjelse 7.206 0 0 0
Betalt udbytte -22.919 0 0 0
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet -72.085 -39.479 -23.519 -3.282
Andring i likvider -61.283 3.068 -19.698 275
Likvider 1. januar 520.717 517.585 52.151 51.812
Kursregulering
omseetningsvaerdipapirer 173 64 38 64
Likvider 31. december 459.607 520.717 32.491 52.151
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 304.754 364.201 28.646 48.314
Veerdipapirer 154.853 156.516 3.845 3.837
Likvider 31. december 459.607 520.717 32.491 52.151
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Nettoomsatning

Nettoomsaetning fordelt pa
aktiviteter
Elforsyning 131.750 145.787 0 0
Varmeforsyning 406.811 362.399 0 0
Vandforsyning 29.961 31.601 0 0
Rensning af spildevand 90.177 90.972 0 0
Affald 64.421 60.329 0 0
Gadebelysning 19.045 19.268 0 0
Entreprengrvirksomhed mv. 96.234 100.327 0 0
Ikke fordelt omseetning 63.609 34.859 14.204 16.143

902.008 845.542 14.204 16.143

2 Medarbejderforhold

Lgnninger 86.661 89.941 4.054 6.904
Pensioner 12.737 11.584 1.594 501
Andre omkostninger til social sikring 864 1.225 13 14
Andre personaleomkostninger 1.468 1.289 35 18

101.730 104.039 5.696 7.437
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 2.819 5.267 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 163 161 0 0

Ansatte medarbejdere i Vestforsyning A/S moderselskabet udferer ligeledes arbejde for gvrige selskaber i
koncernen. Gennemsnitligt antal beskeeftigede personer henfgrbare til selskabet udgjorde 0 i regnskabsaret.
Den udbetalte Ian, som fremgar af note 2, vedrgrer henholdvis 3 ansatte i 2017 og 3 ansatte i 2016.

Direktionen og bestyrelsen aflgnnes i Vestforsyning A/S. Selskabets egen andel heraf er fordelt ud fra en af
koncernen vedtaget fordelingsnagle.
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Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK
3 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anlaegsaktiver 1.110 0 0 0
Andre finansielle indteegter 5.295 6.615 43 100
Valutakursgevinster 1 78 0 0
6.406 6.693 43 100
4 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 2.153 0 0
Andre finansielle omkostninger 24.262 24132 1.778 2.504
Valutakurstab 8 233 0 0
24.270 26.518 1.778 2.504
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 268 281
Arets udskudte skat 1.188 4.725 0 67
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar -14.955 -742 0 -244
-13.767 3.983 268 104
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat -14.448 3.983 110 104
Skat af egenkapitalbevaegelser 681 0 158 0
-13.767 3.983 268 104
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Erhvervede
lignende rettig-
heder Goodwill
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 1.005 2972
Kostpris 31. december 1.005 2972
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6 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

7  Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Renteomkostninger indregnet som en del

af kostpris

Erhvervede
lignende rettig-
heder Goodwill
TDKK TDKK
363 953
335 425
698 1.378
307 1.594
Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel Indretning af le- lsegsaktiver un-
ninger ner og inventar jede lokaler der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
357.039 3.417.790 61.359 4.670 3.440
6.619 160.548 4.109 442 7.498
-553 -4.941 -1.028 0 0
0 2.668 0 0 -2.668
363.105 3.576.065 64.440 5.112 8.270
137.619 1.562.643 38.885 3.335
0 25.000 0 0
7.685 104.303 9.096 320
0 -2.346 -225 0 0
145.304 1.689.600 47.756 3.655 0
217.801 1.886.465 16.684 1.457 8.270
0 7.683 0 0 0
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7  Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab
Andre anlaeg,

Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 95.945 101
Kostpris 31. december 95.945 101
Ned- og afskrivninger 1. januar 27.863 31
Arets afskrivninger 3.031 10
Ned- og afskrivninger 31. december 30.894 41
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 65.051 60
8 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 444.293 444.293
Kostpris 31. december 444293 444293
Veerdireguleringer 1. januar 949.474 909.480
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 2.720 0
Arets resultat 65.319 60.264
dvrige egenkapitalbeveegelser, netto 23.807 -20.270
Andre reguleringer 0 0
Veerdireguleringer 31. december 1.041.320 949.474
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.485.613 1.393.767
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Multoforsyning A/S Holstebro 50.000 100% 1.157.849 55.246
Vestforsyning
Erhverv A/S Holstebro 5.000 100% 327.764 10.073
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Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK
9 Kapitalandele i associerede

virksomheder
Kostpris 1. januar 21.996 71.760 0 0
Tilgang i arets lgb 0 2.272 0 0
Afgang i arets lgb 0 -52.036 0 0
Kostpris 31. december 21.996 21.996 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -21.996 -50.605 0 0
Arets resultat 0 -23.427 0 0
Jvrige egenkapitalbeveegelser, netto 0 52.036 0 0
Veerdireguleringer 31. december -21.996 -21.996 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 0 0 0 0

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Konsortiet for etablering af Maabjerg Energy Concept
I/S Holstebro TDKK 49.544 35,7%
10 Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita Underdaekning
TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 52.449 157 0
Tilgang i arets lgb 13.991 0 2.205
Kostpris 31. december 66.440 157 2.205
Opskrivninger 1. januar 35.003 0 0
Arets opskrivninger 1.110 0
Opskrivninger 31. december 36.113 0 0
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10 @vrige finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Nedskrivninger 1. januar

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

11 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder

Koncern
Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita Underdeaekning
TDKK TDKK TDKK
52.036 0 0
52.036 0 0
50.517 157 2.205
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.436 745 0 0
1.436 745 0 0

12 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,

abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv

dagsveerdi, periodiseret energibesparelser og gvrige periodiseringer.

13 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Arets henlaeggelse til andre reserver
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfart resultat

Vestforsyning A/S

Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 65.319 60.264
48.131 45.807 0 0
1.334 181 0 0
17.862 15.218 674 761
67.327 61.206 65.993 61.025
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14 Henszettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december

15 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Vestforsyning A/S

Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK
49.833 44.686 216 149
507 4.460 0 67
681 687 314 0
51.021 49.833 530 216

Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK
690.508 761.563 31.784 50.209
176.613 170.594 10.691 14.825
867.121 932.157 42.475 65.034
41.380 41.367 2.414 3.351
908.501 973.524 44.889 68.385
7.872 8.081 0 0
31.863 25.719 0 0
39.735 33.800 0 0
2.611 0 0 0
42.346 33.800 0 0
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15 Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 129 0 0
Mellem 1 og 5 ar 248 0 0 0
Langfristet del 248 129 0 0
Inden for 1 &r 131 148 0 0
379 277 0 0
Deposita
Mellem 1 og 5 ar 348 358 0 0
Langfristet del 348 358 0 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0
348 358 0 0
Overdakning
Mellem 1 og 5 ar 4.762 10.832 0 0
Langfristet del 4.762 10.832 0 0
Inden for 1 &r 4.785 7.348 0 0
@vrig overdaekning 6.882 1.862 0 0
Kortfristet del 11.667 9.210 0 0
16.429 20.042 0 0
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 3.500 3.500 0 0
Langfristet del 3.500 3.500 0 0
Qvrig kortfristet geeld 132.875 159.286 3.612 7.316
136.375 162.786 3.612 7.316

16 Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter opfart som forpligtelser udggres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfelgende regnskabsar.
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Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK
17 Pengestromsopgarelse -

reguleringer
Finansielle indteegter -6.406 -6.693 -43 -100
Finansielle omkostninger 24.270 26.518 1.778 2.504
Af- og nedskrivninger inklusive tab og
gevinst ved salg 147.471 125.245 3.041 3.041
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -65.319 -60.264
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 7.860 0 0
Skat af arets resultat -14.448 3.983 110 104

150.887 156.913 -60.433 -54.715

18 Pengestromsopgorelse -

andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 834 2.284 0 0
AEndring i tilgodehavender 23.467 -20.126 3.448 -2.477
/Andring i leverandgrer m.v. -41.005 -1.557 -3.240 2.324

-16.704 -19.399 208 -153

19 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Mellem 1 og 5 ar 2.324 3.357 0 0

2.324 3.357 0 0
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19 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskaberne: Vestforsyning Varme A/S, Vestforsyning
Erhverv A/S, Vestforsyning Belysning A/S samt Danish Energy and Environmental Center A/S' bankforbindelse.
Bankgeeld i de naevnte selskaber udger TDKK 0 pr. 31/12 2017.

Vestforsyning Erhverv A/S har afgivet selvskyldnerkaution (efterkaution) begraenset til TDKK 27.499 for
Scanenergi Holding A/S, Scanenergi A/S, Scanenergi Elsalg A/S og Scanenergi Solution A/S' bankforbindelse.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Vestforsyning A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Der er indgaet aftale om varmeleverancer til og med 2030.
Vestforsyning Varme A/S har afgivet garanti over for Holstebro Kommune om at friholde kommunen for erhvert
belgb, som kommunen matte blive forpligtet til at betale til KommuneKredit som fglge af kommunens garantier

for Maabjerg Energy Center - BioHeat&Power A/S og Maabjerg Energy Center BioGas A/S' anlaegslan i
KommuneKredit i forhold til de forholdsmaessige ejerandele i selskaberne.
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Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK

20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 430 0 40 0
Andre erklaeringsopgaver med sikker-
hed 154 0 22 0
Andre ydelser 2 0 0 0
586 0 62 0
Deloitte
Revisionshonorar 0 1.396 0 567
Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed 0 249 0 0
Andre ydelser 0 149 0 0
0 1.794 0 567
586 1.794 62 567
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21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vestforsyning A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og arsregnskab for 2017 er aflagt i TDKK.

Andring af regnskabspraksis

Der er for koncernselskaberne Vestforsyning Varme A/S og Maabjerg Energy Center - Biogas A/S endret
anvendt regnskabspraksis vedrgrende klassificering af sikringsinstrumenter, som fremover indgér som en
del af over-/underdekningen. Egenkapitalen er i r pavirket positivt med TDKK 25.159. Minioritetsinteres-
ser er i ar pavirket positivt med TDKK 10.149. Ligeledes er over-/underdakningen samlet pavirket med
TDKK 35.308.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Vestforsyning A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angér den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af

produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
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balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill ind-
gar tillige i det omfang, goodwill vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt energispareaktiviteter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
verdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-30 ar
Produktionsanleg og maskiner 8-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Modtagne investeringsbidrag modregnes i de anlagsaktiver, de vedrerer, og indtegtsfares over anleggenes
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levetid. Indteegtsforslen modregnes i arets afskrivninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, maéles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og takstmeessig underdakning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer, renter, periodiserede energibesparelser og avrige
periodeafgraensningsposter.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme for dret opdelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens og moderselskabets
likvider ved érets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan

omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Vestforsyning A/S

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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