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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Vestforsyning A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 19.04.2016

Direktion
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Den uafthzengige revisors erklzeringer

Til kapitalejerne i Vestforsyning A/S

Pitegning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Vestforsyning A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nod-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfprer revisionen for at opn4 hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og 4rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udforte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet.
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Den uafthzengige revisors erklaringer

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet,

Kolding, den 19.04.2016

Per Schatt
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsatning 901.756 724.890 655.004 616.485 499.327
Bruttoresultat 308.146 209.196 231.377 205.379 55.589
Driftsresultat 136.169 51.612 43.512 79.993 34.087
Resultat af finansielle
poster (37.490) (19.714) (19.920) 35.203 (5.498)
Arets resultat 63.950 32.737 31.976 106.300 24.694
Samlede aktiver 2.814.349 2.281.650 2.152.643 2.050.162 1.822.462
Investeringer i materiel-
le anlegsaktiver 931.235 280.425 186.662 234.384 336.132
Egenkapital 1.399.822 1.328.650 1.252.092 1.221.985 1.118.582
Neogletal
Bruttomargin (%) 34,2 289 35,3 33,3 11,1
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 4,7 2,5 2,6 9,1 2,2
Soliditetsgrad (%) 49,7 58,2 58,2 59,6 61,4

Bruttoresultatet og dermed ogsa negletallet bruttomargin er ikke direkte sammenlignelige, idet der for 2011
indgér sdvel produktions- som distributionsomkostninger i bruttoresultatet, mens det for irene 2012 - 2015
alene er produktionsomkostningerne, der er medtaget i bruttoresultatet.



Vestforsyning A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Vestforsyning A/S er moderselskab og varetager koncernl
ejer desuden koncernens domicilbygninger.

edelsen for hele Vestforsyning-koncernen. Selskabet

Koncernen bestar af moderselskabet og falgende datterselskaber, associerede selskaber og evrige kapitalande-
le, jf. nedenstaende koncerndiagram. Holstebro Kommune ejer 100% af moderselskabets selskabskapital.

Koncernoversigt

Holstebro Kommune

Vestlorsyning A/S

Kancernforbundet
selskab

Associerat
selskab

T 100%
Yestforsyning

100%

Balysning A/S

Elsalg Shared Service
AIS

100%

Vestforsyning Service e

S

N 15.3%

Scanenergi Holding A/S

Idegrundlag og mélsatning

Vestforsyning
Net A/S

Vestforsyning
Vand AlS
Vestforsyning
Spildevand A/S

Vestforsyning
Varme AJS

Vestjyshe Net
60 kV AIS

Maabjerg Energy
Center Holding AJS

Maabjerg Energy

Hnﬁe_r-n Energy
R Center - BioGas A/S

BioHeatEPower A/S

Konsortiet for
etablering af Maabjerg
Energy Concept US

Vestforsyning er en multiforsyningskoncern, der ejer, producerer, driver og leverer forsyningsydelser og ude-

ver sideordnet virksomhed i tilknytning hertil.

Kemneopgaverne er indenfor produktion, distribution og levering af el, vand, varme, biogas, distribution og

rensning af spildevand samt belysning og elhandel.
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Ledelsesberetning

Koncernen har det helt overordnede mal, at udnytte de horisontale stordriftsfordele som multiforsyningsvirk-
somhed.

Koncernen udever derudover salg af know how og serviceydelser og energispareaktiviteter.

Koncernens strategi er at kunne opretholde den hidtidige offensive udviklings- og vaekststrategi med udgangs-
punkt i koncernens kerneaktiviteter indenfor rammebetingelserne for kommunalt gjede forsyningsselskaber.

Strategiplanen gennemgar en reckke basale emner for koncernen som anfert nedenstiende.

Det er vores mission:

* At eje og drive en effektiv, miljebevist og innovativ multiforsyningsvirksomhed, med hej

forsyningssikkerhed, god service og til konkurrencedygtige priser.

Visionen er:

» Atvere en ferende videns- og teknologibaseret multiforsyningsvirksomhed, som naturligt
pakalder os vore kunders og omverdenens respekt for kvaliteten af vore leverancer og resulta-

ter indenfor forsyning, serviceleverancer, milje og klima.

Vores vaerdigrundlag er at vare:

Serviceminded
Vi behandler kunderne individuelt, hurtigt, respektfuldt og kompetent.

Miljebevidst
Vi teenker milje- og klimapavirkning ind i alle vore dispositioner.
Innovativ
Vi har modet og viljen til at afpreve muligheder.
Dialogbaseret

Vi skaber resultater gennem aben dialog og medinddragelse.

Vore mal er at;

e (Ige forsyningssikkerheden
¢ Effektivisere forsyningen
e ge serviceleverancerne

¢ Forbedre miljeet og klimaet.
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Ledelsesberetning

Koncernen vil til stadighed udvikle den opbyggede infrastruktur ved indferelse af ny teknologi og nye sty-

ringsformer, med henblik pa at nd vore mal.

I tilknytning til kerneopgaven vil der blive udviklet og leveret service- og rddgivningsopgaver, saledes at kun-

dernes eftersporgsel herpa til stadighed tilfredsstilles.

Som sideordnet aktivitet vil koncernen nyttiggere den opsparede kapital og den tilstedeverende know how

gennem salg og udvikling af nye aktiviteter.

Udviklingen af koncernens omsetning, forretningsomréader og services vil i nedvendigt omfang ske i samar-
bejde med andre, for at styrke koncernens markedsposition og indtjeningsevne, med det mal for gje til stadig-
hed at hejne kvaliteten, effektiviteten og produktiviteten i kerneydelserne.

Koncernen har som mél at fremme baeredygtig energi- og miljelesninger i egen og kundernes adfaerd og tekno-
logivalg. Kunderne vil blive tilbudt kompetent service og radgivning herom.

Som et led i strategiplanens implementering har hele organisationen varet inddraget i at formulere de mal og

handleplaner, som den enkelte funktion eller afdeling kunne bidrage til for at opfylde malene i planen.
Malene og handleplanerne er indgéet som vasentlige elementer i budgetlagningsprocessen for 2015 og 2016.

Vestforsynings bestyrelse har i samarbejde med hovedaktionzren udarbejdet en vakststrategi for koncernen.
Det er herunder besluttet, malrettet at anvende en del af koncernens kapital til at drive udviklingen gennem

mélrettede investeringer i bla. klima og milje i lokalomradet.

Udgangspunktet for vakststrategien er taget i koncernens styrkepositioner, holdt op mod de muligheder der er
1 samfundsudviklingen. Til implementering heraf er organisationen styrket gennem sin udviklingsafdeling,
hvor der er samlet kompetencer til at analysere og projektmodne udviklingstiltag pa sével vedvarende energi-

former, energiradgivning til koncernens kunder og nye serviceydelser.

Vestforsyning er staerk indenfor energi, milje og klima, og der er et velfungerende landbrugserhverv i lokalom-
radet, som der er et godt samarbejde med. Og da samfundsudviklingen gir mod, at de fossile brandsler skal

erstattes med biomasse, vind og evt. sol, er det na&rliggende, at disse emneomrader er i fokus i veekststrategien.

Koncernen rader, udover en veludbygget og effektiv multiforsyning, allerede over faciliteter indenfor: BioGas,
biomassefyret kraftvarme, brintproduktionsanlag og fjernkeling, som er de faciliteter, som det nye “klimasam-
fund” uden fossile braendsler bygger videre pa. Desuden samarbejder koncernen med leveranderer om driften
af en kombineret brint- og gastankstation, som bla. forsyner bybusserne og egne drift biler med “gron gas” som

transportbrandstof.
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Ledelsesberetning

Det er hensigten, at disse initiativer skal skabe vakst bade i Vestforsyning og i det evrige lokale erhvervsliv,
og medfere tilvaekst af nye videns- og grenne arbejdspladser.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har realiseret et overskud pd 64 mio.kr., hvilket af bestyrelsen anses for et tilfredsstillende resultat.

Koncernens positive resultat fremkommer isa@r fra forsyningsselskabernes drift, herunder ogsd MEC - Bio-
Heat&Power A/S og MEC - BioGas A/S.

Koncernens erhvervsselskab Vestforsyning Erhverv A/S har ogsé bidraget positivt til Arets resultat. Herunder
som folge af den ogede aktivitet og synergieffekt i forbindelse med overtagelsen af kraftvarmevaerket “M3-
bjergvaerket A/S”.

Koncernens elhandelsselskab Vestforsyning Service A/S har ligeledes overskud. Selskabet blev stiftet i 2014,
og det er meget tilfredsstillende, at selskabet allerede nu er i stand til at fremvise et positivt drsresultat.

Arets resultat er negativ pavirket med 19 mio.kr. pga. indregning af ejerandelene i Scanenergi Holding A/S.
Selskabet er kommet ud med et stort underskud for 2015 og vaerdien af kapitalandelene er nedskrevet til den
indre veerdi af selskabet, ligesom goodwill vedrerende selskabet er nedskrevet til 0.

Koncernen har i 2015 haft en stigning i nettoomsaetningen til 902 mio kr. Stigningen skyldes, at koncernen pr.
30. juni 2015 har overtaget 71,4% af selskabet Mabjergvaerket A/S.

Omsztningen i koncernens erhvervsselskab er med 234 mio.kr. p4 niveau med 2014. Selskabet forventer i det
kommende 4r en svagt faldende omsetning og indtjening i resultat, som folge af et lidt lavere investeringsni-

veau hos koncernens forsyningsselskaber.
Koncernen har haft en tilfredsstillende udvikling i resultatet af den primeare drift.

Koncernens egenkapital er i 2015 blevet positiv pavirket med 7 mio.kr. p4 grund af regulering af koncernens
rentesikringsaftaler. Den samlede kapitalvaerdi af disse ultimo 2015 er 51 mio.kr. Selskaberne forventer at
beholde disse rentesikringsaftaler i hele lebetiden, hvorfor det forventes at den samlede negative kapitalveerdi

udlignes i takt med en stigende rente eller ved lebende afvikling af 1anene.

Taksterne for kunderne i koncernens forsyningsselskaber har haft en tilfredsstillende udvikling i 2015. En gen-
nemsnitsforbruger af el, vand, varme og spildevand har alene haft en stigning i den samlede udgift pd 1,0% af
den del, som Vestforsyning kan pavirke.
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Ledelsesberetning

Arets aktiviteter
12015 har koncernen anvendt mange ressourcer pé kebet og overtagelsen af Mabjergvarket A/S.

Inden overtagelsen blev Maabjerg Energy Center Holding A/S stiftet sammen med Struer Forsyning ved ind-
skud af MEC - BioGas A/S og MEC - BioHeat&Power A/S. Sidst pa aret er Mabjergvarket A/S fusioneret
med MEC - BioHeat&Power A/S.

MEC - BioHeat&Power A/S har i 2015 overtaget aktiviteterne og aktiverne fra Varmetransmissionsselskabet
Holstebro-Struer I/S, som var ejet af Holstebro og Struer kommuner. Varmetransmissionsselskabet Holstebro-

Struer I/S er efterfolgende oplest.

Ligeledes har MEC - BioHeat&Power A/S ogsd kebt MEC I/S af Lokal konsortiet MEC I/S, som efterfelgende

er oplost.

Efter disse overdragelser er de falles ejerskaber med Struer Forsyning nu samlet under det fxlles ejede selskab

Maabjerg Energy Center Holding A/S.

Efter overtagelsen af Mabjergvzrket er der arbejdet pa at inddrage de overdragne medarbejdere i koncernen,
pé tilpasning af administrative systemer, pa driftsoptimering af produktionen i forhold til varmeproduktionen
pé spidslastcentralerne i forsyningsselskaberne Vestforsyning Varme A/S og Struer Forsyning Fjernvarme
A/S, samt pa koordinerede aftag af biogas fra MEC - BioGas A/S. Denne proces har allerede vist gode resulta-

ter, og processen fortsaetter i 2016.

De igangsatte tiltag i MEC — BioGas A/S i de foregiende &r omkring fremskaffelse af ravarer, driftsoptimering
og flere/mere fleksible afsetningskanaler viser nu sin effekt, da MEC - BioGas i 2015 er kommet ud med et

positivt arsresultat.

Usikkerhed ved indregning og maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Uszdvanlige forhold, der har pavirket indregning og miling
Arsrapporten er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer en omsztning i det kommende ar lidt over niveauet for 2015, da aktiviteterne i MEC -
BioHeat&Power A/S der blev kabt pr. 1. juli 2015, fremadrettet indgar i hele 4rets omsatning.

Pé de indtegtsregulerede og “hvile i sig selv” forretningsomrader forventes en stabil forbrugerprisudvikling,

under forudsatning af at der ikke sker p&virkninger fra udefrakommende tiltag.
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Ledelsesberetning

Det generelle aktivitetsniveau vil stige veesentligt ved etableringen af en bioetanolfabrik. Projektet er nermere

beskrevet under afsnittet “Forsknings- og udviklingsaktiviteter”.

Seerlige risici

Finansielle risici

Koncernen er ikke eksponeret over for @ndringer i valutakurser og renteniveau i stor udstrakning. Koncemen
folger en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, siledes at valuta-, rente- og
kreditrisici minimeres og styres centralt i form af en koordineret likviditetsstyring og laneoptagelse, herunder

kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet.

Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres centralt og ko-
ordineret. Koncernen har endvidere et mal for likviditetsberedskabet i form af overskudslikviditet og kredit-

rammer i pengeinstitutter.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en skriftlig politik vedtaget af
bestyrelsen samt af interne forretningsgange, der bl.a. fastleegger belobsgranser, og hvilke afledte finansielle

instrumenter der kan anvendes.

Miljemzessige forhold
Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter malt i forhold til branchen udviser gode resultater i forhold til det

eksterne milje og ligger fint under, hvad myndighederne har af kravvardier hertil.

Koncernen har gennemfort vasentlige miljoforbedringer i tilrettelaggelsen af infrastrukturen og i sin drift og
produktion og er til stadighed aktivt involveret i yderligere forbedringer.

Koncernen er aktiv i pavirkning af kundemes adfeerd gennem energi- og miljeradgivningstjenester, samt gen-
nem medvirken i konkrete energispareprojekter. Med et samlet kundecenter er et af malene at forstaerke indsat-

sen i forhold til kundemes pavirkning af klimaet og miljeet.

Koncernens selskaber for varmeforsyning og elforsyning, som via lovgivningen hvert ar er underlagt konkrete
krav til at gennemfore energibesparelser i forbrugerleddet, har begge opfyldt malene for energibesparelser i

2015, hvilket anses for meget tilfredsstillende.

Koncernen har akter-aftaler med over 100 handvaerksfirmaer, hvorved der gives tilskud til koncernens kunder i
forbindelse med energibesparende investeringer hos kunderne. Konceptet er blevet en stor succes, og resulta-
terne har oversteget forventningerne. Ordningen er siden blevet kopieret af flere forsyningsselskaber — hvilket
viser, at konceptet er helt rigtigt. Ordningen har medvirket til, at de samlede mal for energibesparelser er ndet

med god margin.
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Ledelsesberetning

Vestforsyning Erhverv A/S besluttede i 2014, at s& stor en andel som muligt af vognparken pa omkring 50
driftsbiler skulle overga til miljevenlig gas som drivmiddel. Indtil nu er 10 drifisbiler udskiftet. Det forventes

at alle biler vil vere overgéet til gas efter 8 ar.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ikke saerlige forskningsaktiviteter.

Som det er beskrevet ovenfor indeholder koncernens strategiplan en innovativ tilgang til opgavelesningen,

med klare mél for bl.a. klima og miljeforbedringer, samt sgede serviceleverancer.

For at forfalge disse méal deltager Vestforsyning i en reekke udviklingsopgaver, hvoraf de mest betydningsfulde

er:

. Biogas til transport — tankanlaeg og omlaegning af koncemens driftsbiler til gasdrift

° Fjernkgling — demonstrationsanleg i egne lokaler

. Vindmaeller — etablering af vindmeller i lokalomréadet

° MEC - etablering af bioethanol-anleg i tilknytning til MEC - BioGas A/S og MEC - BioHeat&Power
A/S.

Arbejdet med etablering og efterfolgende drift af disse anleeg giver verdifuld erfaring og kompetence i organi-
sationen. Disse kompetencer og erfaringer forventes fremadrettet at kunne bruges til udvikling af disse omré-
der til savel nye forretningsomrader for koncernen som til effektivisering og udvikling af forsyningerne.

Maabjerg Energy Concept (MEC)

Det sterste udviklingsprojekt koncernen deltager i er etablering af et bioetanol-anlag. Projektet er samlet i
Konsortiet for etablering af Maabjerg Energy Concept I/S ogsé kaldet "Konsortiet". De evrige bagvedliggende
interessenter er Struer Forsyning, DONG Thermal Power A/S og Novozymes A/S.

Maabjerg Energy Concept (MEC) er visionen om at skabe et bioraffinaderi i Danmark — Et demonstrationsan-
laeg, der er internationalt farende og fungerer som hejteknologisk reference for fremtidens energilosninger i et

fossilfrit samfund, og derfor danner basis for eksport af viden, lesninger og teknologi til resten af verden.

Missionen er at designe, eje, bygge og drive en hejeffektiv og fremtidssikret lokal energiforsyning baseret pa
lokale klimavenlige ravarer til stabile og konkurrencedygtige priser, der samtidig kan vaere dynamo for gko-
nomisk vakst og beskeftigelse i lokalsamfundet. Udgangspunktet er to bestdende produktionsanleg i form af
biogasanlagget MEC - BioGas A/S og kraftvarmevarket MEC — BioHeat&Power A/S, der sammenkobles
med et nybygget halmbaseret 2G bioethanolanleeg, til et bioraffinaderi, som omsatter biomasse restressourcer
til transportbraendstof, fjernvarme, el, biogas, biogas opgraderet til naturgaskvalitet (VE-gas), biobrendsel,

godning og naringsstoffer samt basismaterialer til fremtidens biokemikaler.
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(Illustration af Maabjerg Energy Center, biogasanlag, kraftvarmeanleeg og bioethanolanleg.)

De konkrete mal med projektet er:

Klima- og miljevenlig forsyning med varme, el, VE-gas og transportbrandstof, primaert baseret p4 lokale
og baredygtige biomasse restressourcer, der reducerer CO,-udledningen, nyttigger vigtige naeringsstoffer,
og sikrer hgj forsyningssikkerhed for forbrugerne.

@konomisk baredygtig produktion gennem udnyttelse af bioraffinaderiets ekonomiske, ressourcemzssige
og organisatoriske synergier, der opnas ved en falles drift af biogas-, kraftvarme- og bioethanolanlegge-
ne, og en gensidig udnyttelse af de tre anlaegs ressourcestromme.

Etablering af en ny bioindustri, der kan vare dynamo for ekonomisk vakst og beskzftigelse i lokalsam-
fundet — dels gennem jobskabelsen i anlags- og driftfasen, og p4 leengere sigt gennem skabelse af videns-
job i forbindelse med forskning, udvikling og systemeksport.

Opbygningen af et demonstrations-, videns- og udviklingsmilje indenfor udnyttelse af biomasse i helheds-
lesninger, der bidrager til uathangighed af fossile breendsler, samt nyttiggerelse af naeringsstoffer, samt

udvikling af metoder til produktion af fremtidige biokemikalier og biomaterialer.

Resultatet af de seneste analyser viser et investeringsniveau pi ca. 2,2 mia.kr. og en sund projektekonomi,

Investeringen omfatter opferelse af en bioethanolfabrik, en ombygning af kraftvarmevearket i MEC - Bio-

Heat&Power A/S og en udvidelse af MEC — BioGas A/S og opgraderingsanlag til VE-gas.
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Lokalplanen for etablering er godkendt af Holstebro byrad, ligesom miljegodkendelseme er pa plads.

MEC har opnaet en driftsstatte p& 293 mio. kr. fra NER300 programmet, efter at projektet er blevet testet i en
due diligence proces, som er gennemfart af den Europaiske Investeringsbank - EIB.

Driftsstotten omfatter et tilskud i projektets ferste fem ar i drift, og gives som en “performance” garanti sva-
rende til ca. 1 kr./ liter produceret 2G bioethanol.

Den tildelte stotte er tidsbegraenset, og vil ikke kunne udnyttes safremt der ikke tilvejebringes aftaler om til-

fredsstillende rammevilkér inden udgangen af april 2016.

Den sidste storre udfordring, fer der kan traeffes endelig beslutning om etablering, er de politiske rammeyvilkar for
anden generations bioethanol.

En uddybende beskrivelse af hele projektet, herunder produktionsdata, forventede nye jobs, positiv miljeeffekt mv.
kan ses p konsortiets hjemmeside www.maabjergenergycenter.dk.

Redegorelse for samfundsansvar
Politikker for samfundsansvar
Vestforsyning har udarbejdet en CSR politik, som tager afsat i koncernens veerdigrundlag, vision og malsat-

ning, som er beskrevet ovenfor.
I Vestforsyning koncernen er det udmentet i felgende overordnede CSR-politikker:

e Forsyningspolitik,
¢ Miljo og klimapavirkning
e Medarbejder, sikkerhed og sundhed

o Kommunikation, sponsorater og etisk ansvar

Forsyningspolitik

Det er af storste betydning, at forbrugerne har en sikker forsyningsleverance. Der udarbejdes derfor langsigte-
de strukturplaner for alle koncernens kerneaktiviteter, der beskriver udviklingen i infrastrukturen i de naeste 20
til 25 &r.

Strukturplanernes basis udgeres af omfattende tilstandsvurderinger af hele infrastrukturen, samt analyser, vur-

deringer og prioriteringer af de mest gkonomisk optimale losninger ud fra koncernens méalsatninger.
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Strukturplaneme medvirker dermed til at skabe en ensartet infrastruktur, forsyningssikkerhed og miljestandard
i hele forsyningsomréadet, og der er siledes tilvejebragt et optimalt samlet beslutningsgrundlag for udbygnin-

gen af infrastrukturen for en meget lang periode.

Med en velovervejet investerings-, renoverings- og driftsstrategi i strukturplanere forventes det, at tariffen pa
alle forsyningsomrader kan holdes stabil og p4 et attraktivt niveau i drene fremover, selv om strukturplanerne
indeholder forbedringer af forsyningssikkerheden, en hejere klima- og miljestandard, samt egede serviceleve-

rancer.

De enkelte forsyningsomrader har en hej forsyningssikkerhed. Ud fra konkrete mélinger, vurdering og tidligere
erfaringer viser, at der er meget f& uanmeldte forbrugerafbrud ligesom de er af kort varighed.

Milje og klimapdvirkning
I Vestforsyning koncernen er miljeet i absolut fokus. Derfor geres der meget for at Vestforsynings kunder
reducerer energiforbruget, sdledes at bide kunderne og miljeet spares for unedvendige omkostninger.

Vestforsyning har organiseret sin energispareindsats s& lokalsamfundet fir mest muligt ud af aktiviteten.

Det udferende led er siledes en akterkreds pa 100 lokale hndvarksvirksomheder, som Vestforsyning har sam-
let og lebende opkvalificerer gennem informations- og uddannelsestiltag. Forbrugerne modtager tilskud for de
energibesparelser, som realiseres i den enkelte husstand, og fir dermed glaede af bade tilskuddet til investerin-
gen og den besparelse pd energiregningen, som investeringen skaber. Der er siden 2010 realiseret energibespa-

relser pd i alt 12,6 millioner kWh hos kunderne, svarende til det arlige fjernvarmeforbrug i ca. 880 parcelhuse.

Herudover sikrer konstruktionen med akterkredsen, at lokalsamfundet tilfores ekstra omsetning og arbejds-

pladser.

Ligeledes foretages der ogsé store enkeltinvesteringer. 1 2012 blev MEC-BioGas A/S sat i drift, og det giver en
samlet arlig CO, besparelse pa 53.000 tons. Derudover er udledningen af fosfor og kvalstof til vandmiljeet

blevet vasentligt reduceret.

Endvidere er der indskudt kapital i Maabjerg Energy Concept. Hvis projektet bliver en realitet, vil det medfare
en stor positiv effekt pa klimaet. Herunder en CO, reduktion pa 264.000 tons &rlig samt en nyttiggerelse af

naeringsstoffer.

Vestforsynings miljepolitik sikrer, at driften tilretteleegges med en effektiv udnyttelse af energi og materialer
ved brug af vedvarende ressourcer, minimering af miljeskadelige stoffer og affald, ved genbrug, og ved en

sikker og ansvarlig bortskaffelse af restaffald.
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Der kan laeses mere pa selskabets hjemmesiden www.vestforsyning.dk hvor publikationen “Vestforsynings
klimaindsats 2015 kan findes.

Medarbejder, sikkerhed og sundhed

Medarbejderne er en meget vigtig ressource for Vestforsyning, hvorfor der geres meget for deres sikkerhed og
sundhed. Fra personalepolitikken kan fremheeves, at Vestforsyning arligt gennemforer en trivselsundersggelse
blandt medarbejderne med det formél at give de enkelte afdelinger et redskab til lebende forbedring af ar-
bejdsmiljeet.

Endvidere er der via arbejdsmiljearbejde fokus pd forebyggelse af nedslidning og arbejdsskader. I samarbejde
med medarbejderne dreftes der med mellemrum forskellige tiltag, der kan sikre et langt og sikkert arbejdsliv.

For de xldre medarbejdere er der seniorpolitik. Dette har betydet, at der p.t er flere medarbejdere, der har faet
en anden fordeling af deres arbejdsopgaver, sdledes at de har haft mulighed for at ga ned i tid. Ligeledes laves
der aftaler med medarbejdere, der ikke har mulighed for at passe deres arbejde som hidtidig.

Yderligere har Vestforsyning tegnet sundhedsforsikring for medarbejdeme. For at tilskynde til den generelle
sundhed tilbydes der endvidere varieret mad- og frugtordning.

Ligeledes atholdes med faste mellemrum forstehjeelpskurser for alle medarbejdere, ligesom der er investeret i
hjertestartere, som er placeret séledes, at de hurtigt kan komme medarbejdere og kunder til hj=lp.

Det vurderes, at trivslen og den generelle sundhed hos personalet er god, hvilket ogsa afspejler sig i sygefrava-
ret, der vurderes som relativt lavt. Sygefravaeret har i 2015 i selskabets erhvervsselskab varet 1,6% mod 1,83%
sidste ar (ekskl. langtidssyge).

Kommunikation
Vi stiller vores produktionsapparat og serligt til formalet indrettede faciliteter til rddighed for rundvisning af
gaster, skoler og uddannelsesinstitutioner, og holder foredrag om vores virksomhed og om vores klima- og

miljelesninger.

Sponsorater

Vestforsyning ensker at vare en virksomhed, der indlever sig i og aktivt bidrager til det lokalsamfund, koncer-
nen er en del af. Vestforsyning fremmer derfor initiativer, der eger talentmassen og sammenheangskraften i
lokalomrédet, gennem ekonomisk stette til fremadrettede initiativer i talentudvikling og breddearbejde inden-
for sport, kultur og uddannelse. Vestforsyning har derfor i 2014 oprettet en Initiativpulje. Initiativpuljen er en
saerlig sponsorpulje, som skal vaere med til at fremme breddeidraet, talentudvikling, uddannelse m.v. i koncer-
nens forsyningsomrade. Initiativpuljen modtager to gange om &ret ansegninger, og de mest spendende projek-

ter bliver udvalgt til at blive en del af Vestforsynings sponsorprogram.
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Etisk ansvar

Indkebspolitikken foreskriver, at leveranderer respekterer miljo og menneskerettigheder, og at omgangen med
leveranderer foregér pa en méde, der er etisk forsvarlig, gennemsigtig og sikrer en saglig vurdering af ydelser,
pris og kvalitet. Konkurrenceudszattelse i form af offentlige udbud og optagning af alternative tilbud anvendes
derfor i videst muligt udstraekning.

Den finansielle styringspolitik stiller krav om, at alle investeringer i aktier lever op til reglerne i UN-PRI og
Global Compact, ligesom investeringsforeningerne foretager en etisk screening via anerkendte samarbejds-
partnere.

Miiltal for andelen af det underrepraesenterede ken
Konsammensaetning i ledelsen
Folketinget vedtog i december 2012, at store virksomheder skal opstille méltal for andelen af det underrepre-

senterede kon i det gverste ledelsesorgan.

For Vestforsyning er dette ikke muligt pd samme méde, som det ville veere for andre privatejede virksomheder,
idet selskabets gverste ledelse, i stor udstraekning athanger af kommunalbestyrelsens sammensatning, konsti-
tuering og kommunens valg af bestyrelsesmedlemmer, samt valgene til forbruger- og medarbejderrepreesenta-

tion. Dermed har Vestforsyning ingen indflydelse pa kensammensztningen i ledelsen.

Vestforsyning har som mélsetning at tilstrabe en afbalanceret reprasentation i mellem kvinder og mend i

ledergruppen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).
Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob,

der vedrerer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Vestforsyning A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (tilknyttede virk-
somheder), som kontrolleres af modervirksomheden (jf. foranstiende koncernoversigt). Kontrol opnas ved, at
moderselskabet enten direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettighederne eller p& anden méde

kan udeve eller rent faktisk udever bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne

og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Endvidere betragtes virksomheden, hvor ejerandelen er betydelig, men mindre end 20 %, tillige som en associ-
eret virksomhed, hvis selskabet har en betydelig indflydelse sével driftsmeessigt som finansielt pa den pagel-
dende virksomhed.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af drsrapporter for Vestforsyning A/S og dets dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-

solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne mellemvzarender og
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udbytter samt fortjenester og tab ved dispositioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes for-
holdsmassige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som sarskilte poster i henholdsvis resultatop-

gorelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver p4 overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punkitet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis afstéelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi p4 overtagelsestidspunktet. Der henszttes til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelab
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagzldende virksomheder, indregnes i
balancen som en sarskilt periodeafgransningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-

stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
hendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p4 balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. An-

laegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes resultatopgerelser-
ne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vasentligt fra transaktionsdagens kurser.

Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omreg-
ning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapi-

talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af

den samlede investering i den pagaldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetare aktiver og forpligtelser omregnes til kursen p4 anskaffel-
sestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfolgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens
poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-monetzre aktiver og

forpligtelser dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagesldende ikke-monetaere poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
verdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen

sammen med &ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,

indregnes @ndringer i dagsveardi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i

selvstendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopgorelse
Nettoomsztning
Nettoomsatningen omfatter vederlag eksklusive moms og afgifter for leverede ydelser i regnskabséret.

Igangvzarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsztningen i takt med, at produktionen udferes,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).

Arets udvikling i den takstmeassige over- eller underdaekning indregnes i nettoomsatningen. Saldo for den

takstmaessige over- eller underdeekning optages som en sarskilt post i balancen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte omkostninger, der atholdes for at opna nettoomsztningen. I produk-
tionsomkostninger indregnes omkostninger til révarer, hjzlpematerialer og produktionspersonale samt afskriv-

ninger pd produktionsanlag.

Produktionsomkostninger vedrerende igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes p4 tidspunktet for

deres aftholdelse.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opné nettoomseet-
ningen, herunder omkostninger til drift af anlaeg, personale beskaftiget med produktionen og med drift og

vedligeholdelse af anlag samt afskrivninger pa produktionsanleg og maskiner.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af koncernen,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt lokaleomkostninger, kontorholdsom-

kostninger og afskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundar karakter set i forhold til virksomhedens hoved-

aktivitet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-

virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmeessige andel af de enkelte asso-

cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af andre finansielle anlzegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlasgsaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.1. af finansielle anlags-
aktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle indtegter bestar af modtagne udbytter o.1. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedre-
rende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtge-

relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-

ring af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pd egenkapitalen. Den andel af den resultatforte skat, der knytter sig til arets ekstraordinare resultat,

henferes hertil, mens den resterende del henfares til irets ordineere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmassige og skattemasssige vaerdier af aktiver og forpligtelser. Den skattemzssige vaerdi af akti-
verne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemzassige underskud, indregnes
i balancen med den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skat-

teforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med dets skattepligtige danske datterselskaber. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemeessige underskud).
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Balance

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger normalt 10 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige vardi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pd grunde eller pd anlaeg under opforelse. Modtagne investeringsbidrag passiveres og indtagtsfores over
produktions- og distributionsanleeggets skennede middellevetid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Finansielle omkostninger pa l4n til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostpri-
sen, sdfremt de vedrerer fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 7 ar
Bygninger 10-30 ar
Produktions- og distributionsanlag 15-75 ar
Investeringsbidrag (gaeld) 20-30 ar
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktionsomkostninger, distributionsom-

kostninger og administrationsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved athendelse af materielle anlzgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopgerelsen sammen med af- og nedskrivninger.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene i balancen méles til den forholdsmessige andel af virksomhedernes regn-

skabsmassige indre veerdi.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-

rede koncerninterne fortjenester.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi males til nul, og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi, i det omfang
det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebarer, at kapitalandelene i balancen males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regn-

skabsmessige indre vardi.

I'resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-

rede koncerninterne fortjenester.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi méles til nul, og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi, i det omfang
det vurderes uerholdeligt. Sifremt den regnskabsmeessige negative indre vardi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke den pageldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponerin-

gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Over- og underdaekninger

Saldo for reguleringsmessig over- og underdakning indregnes under henholdsvis galdsforpligtelser og tilgo-
dehavender med modpostering i resultatopgerelsen under nettoomsztning. Saldoen udger det belgb, som virk-
somheden forventer at tilbagebetale eller opkrave i kommende &rs takster malt til nutidsveerdi. Udgangspunk-

tet for opgerelsen er indevaerende og tidligere &rs opgerelse af faktiske indtagter og omkostninger i forhold til
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vitksomhedens forelgbigt indregnede beleb, som virksomheden har opgjort pr. balancedagen i1 henhold til el-

forsyningsloven, varmeforsyningsloven samt bekendtgerelsen om prisloftregulering i vandsektoren.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre kapitalandele indregnes og males til dagsvardi, hvis denne kan skennes, eller alternativt til forholds-

massig andel af nominel selskabskapital eller til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-

omkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af fardiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det pA balancedagen udfarte arbejde.
Salgsveerdien males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem
det anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressour-
ceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter
og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Séafremt salgsveerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgiede

omkostninger eller til nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser af-
hangig af, om nettovardien, opgjort som salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv

eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-

regnes i resultatopgarelsen, ndr de atholdes.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgraeensningsposter méles til kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer indregnet under omsetningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der

males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100 % af modervirksomheden.

Henszttelser til pensioner og lignende forpligtelser
Hensattelser til pensioner og lignende forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi, der svarer til nutidsveardi-

en af de forventede udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.1.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Gald til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males p4 tidspunktet for l4noptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgéelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og den no-
minelle vardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lobetid som en finansiel

omkostning.
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Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperi-

oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der s&edvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtzgter til resultatforing i efter-
felgende regnskabsér. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedre-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og shutning. Der er
ikke udarbejdet sarskilt pengestromsopgerelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestromsopge-

relsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrerende investe-
ringsaktiviteter. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i sterrelse eller sammensaetning af kon-
cernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geld
og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgzeld.
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Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske F inansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nogletal 2015

Nogletal

Bruttomargin (%)

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nogletal udtrykker

Virksomhedens driftsmasssige
gearing.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015

Nettoomsztning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtegter

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af andre finansielle anlegsaktiver

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinsere aktiviteter for skat

Skat af ordinert resultat

Koncernens resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
QJvrige reserver
Overfeort resultat

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
1 901.756 724.890
3,4 (593.610) (515.694)
308.146 209.196
4 (124.757) (127.734)
2,3,4 (43.975) (21.876)
7.447 1.418
(10.692) (9.392)
136.169 51.612
(19.743) (13.890)
638 5.057
7.154 8.661
(25.539) (19.542)
98.679 31.898
5 (21.299) (1.054)
77.380 30.844
(13.430) 1.893
63.950 32.737
73.574 26.628
(9.624) 6.109
63.950 32,737
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Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver under udferelse
Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlegsaktiver

Anlzegsaktiver

Révarer og hjxlpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Reguleringsmessige underdeekninger
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaxtningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
3.439 2.790

6 3.439 2.790
201.361 150.559

1.846.356 1.513.753

31.356 36.544

1.544 1.806

24.894 41.308

7 2.105.511 1.743.970
21.154 36.879

36.753 38.248

157 157

8 58.064 75.284
2.167.014 1.822.044

10.310 8.289

10.310 8.289

37.564 24.173

9 763 1.674
44.409 45.418

18.294 19.455

18.250 14.026

119.280 104.746

154.854 162.064

154.854 162.064

362.891 184.507

647.335 459.606
2.814.349 2.281.650
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Virksomhedskapital

Ovrige reserver

Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Minoritetsinteresser

Henseettelser til pensioner o.1.
Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Bankgald

Finansielle leasingforpligtelser
Deposita

Reguleringsmassige overdaeekninger
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser
Bankgald

Reguleringsmassige overdekninger
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
12.000 12.000
749.506 669.842
638.316 646.808
1.399.822 1.328.650
10 58.986 40.816
1.079 1.079
11 44,686 16.455
45.765 17.534
963.398 572.395
33.800 22.500
1.066 1.902
355 342
12.641 12.100
3.500 3.500
12 1.014.760 612.739
12 49916 43,975
160 8.627
11.300 7.300
44375 80.899
13 151.975 120.895
37.290 20.215
295.016 281.911
1.309.776 894.650
2.814.349 2.281.650
15
16
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015
Overfort
overskud
Virksom- Ovrige re- eller under-
hedskapital server skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 12.000 669.842 646.808 1.328.650
Veardireguleringer 0 6.090 1.132 7.222
Arets resultat 0 73.574 (9.624) 63.950
Egenkapital ultimo 12.000 749.506 638.316 1.399.822

I henhold til szrlovgivning for forsyningsselskaber er gvrige reserver bundet i koncernen og kan ikke udlod-

des.



Vestforsyning A/S

33

Koncernens pengestremsopgerelse for 2015

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 136.169 51.612
Af- og nedskrivninger 124.287 103.981
Andre hensatte forpligtelser 0 96
Regulering af over- og underdeckning 4.772 (8.792)
Zndringer i arbejdskapital 14 (6.127) 73.327
Pengestromme vedrorende primzer drift 259.101 220.224
Betalte finansielle omkostninger (18.383) (10.881)
Pengestromme vedrerende drift 240.718 209.343
Keb mv. af immaterielle anlagsaktiver (2.168) (2.893)
Keb mv. af materielle anleegsaktiver (131.015) (187.767)
Salg af materielle anlagsaktiver 10.333 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver (295.106) 210)
Salg af finansielle anlegsaktiver 0 753
Modtagne udbytter 2,133 5.689
Pengestromme vedrerende investeringer (415.823) (184.428)
Optagelse af 1dn 429.734 34.049
Afdrag pa lin mv. (74.988) (38.672)
Pengestremme vedrerende finansiering 354.746 (4.623)
Andring i likvider 179.641 20.292
Likvider primo 337.944 317.652
Likvider ultimo 517.585 337.944
Likvider ultimo sammensztter sig af:
Likvide beholdninger 362.891 184.507
Veardipapirer 154.854 162.064
Kortfristet geeld til banker (160) (8.627)
Likvider ultimo 517.585 337.944
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1. Nettoomsztning

Salg af forsyningsrelaterede ydelser

Regulering af takstmassige over-/underdeekninger
Anden omsetning

Elforsyning
Varmeforsyning
Vandforsyning

Rensning af spildevand
Affald

Gadebelysning
Entreprenervirksomhed mv.
Ikke fordelt omsztning

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatterddgivning

Andre ydelser

3. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2015 2014
t.kr. t.kr.
731.161 544.827
(4.772) 8.792
175.367 171.271
901.756 724.890
213.348 146.159
346.754 285.525
37.997 23.842
93.893 87.367
34.398 0
19.235 18.750
132.039 148.039
24.092 15.208
901.756 724.890
2015 2014
t.kr. t.kr.
989 803
132 96

95 21

550 541
1.766 1.461
2015 2014
t.kr. t.kr.
90.047 62.084
9.493 8.043
1.305 1.064
100.845 71.191
161 134
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Samlet for ledelseskategorier

4. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver

5. Skat af ordinzert resultat
Zndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar
Effekt af zendrede skattesatser

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgang ved virksomhedskab o.1.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
2.955 2.552
2.955 2.552
2015 2014
t.kr. t.kr.
453 103
124.480 101.832
0 2.549

2.063 (503)
126.996 103.981
2015 2014
t.kr. t.kr.

21.434 (434)
(135) 684
0 804
21.299 1.054
Goodwill

_ tkr.
2.893
1.417
2.168

(2.483)

_ 3995

(103)

(453)

(556)
3.439
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7. Materielle anlaegsakti-
ver

Kostpris primo

Tilgang ved virksomhedskab
o.l.

Overforsler
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overfarsler

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ulti-
mo

Ikke ejede aktiver

Andre an-

Produkti- leeg, drifts- Indretning

Grunde og onsanlag og materiel og af lejede

bygninger maskiner inventar lokaler

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

183.376 2.553.197 58.017 4.552

147.917 637.248 1.487 0

0 48.867 0 0

0 109.497 2,584 49

0 (41.191) 0 0

331.293 3.307.618 62.088 4.601
(32.817) (1.039.444) (21.473) (2.746)

(89.430) (352.191) (602) 0
(7.685) (107.827) (8.657) (311)

0 38.200 0 0
(129.932) (1.461.262) (30.732) (3.057)

201.361 1.846.356 31.356 1.544

0 0 4.088 0




Vestforsyning A/S

37

Koncernens noter

7. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgang ved virksomhedskeb o.1.
Overforsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overforsler

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig verdi ultimo

Ikke ejede aktiver

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Nedskrivninger primo
Andel af arets resultat

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzssig vaerdi ultimo

Materielle
anlaegsak-
tiver un-
der udfe-
relse

_ tkr
41.308
17.853

(48.867)
14.600

0
24.894
0
0
0
0
0
24.894
0

Kapitalandele = Andre veerdi-
i associerede papirer og

virksomheder  kapitalandele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
58.905 624 157
5.863 0 0
64.768 624 157
0 37.624 0
0 (1.495) 0
0 36.129 0
(22.026) 0 0
(21.588) 0 0
(43.614) 0 0
21.154 36.753 157
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Kapitalandele i associeret virksomhed omfatter:

Scanenergi A/S, Herning, ejerandel 15,3%

Konsortiet for etablering af Maabjerg Energy Concept I/S, Holstebro, ejerandel 35,7%.

Andre kapitalandele omfatter:
Vestjyske Net 60 kV, Herning, ejerandel 14,22%
Scanenergi Shared Service A/S, ejerandel 10,50%

2015 2014
t.kr. t.kr.

9. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning 763 1.674
763 1.674

10. Minoritetsinteresser

Arets bevaegelser bestar dels af andele i arets resultat, reguleringer vedrerende renteswap samt kapitaludvidel-

se.
2015 2014
t.kr. t.kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (4.878) 76
Materielle anlaegsaktiver 53.179 25.885
Finansielle anlaegsaktiver (2.973) 386
Fremforbare skattemzssige underskud (642) (5.746)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 0 (4.146)
44.686 16.455

Opgjort udskudt skatteaktiv pa 492.973 t.kr. er ikke indregnet i balancen pr. 31.12.2015.
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12. Langfristede geelds-
forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Bankgald

Finansielle leasingforpligtelser

Deposita

Reguleringsmassige overdak-
ninger

Anden geeld

13. Anden gzld
Moms og afgifter

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m.

Feriepengeforpligtelser
Afledte finansielle instrumenter
Andre skyldige omkostninger

14. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender

Zndring i leverandergeeld mv.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb

Forfald Forfald Forfald
inden for 12 inden for 12 efter 12
méineder méneder maneder Restgzld
2015 2014 2015 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
49.916 43.176 963.398 443.906
0 0 33.800 0
0 799 1.066 151
0 0 355 0
0 0 12.641 2.603
0 0 3.500 0
49.916 43.975 1.014.760 446.660
2015 2014
t.kr. t.kr.
38.738 25.236
18.010 330
0 10.549
50.956 61.253
44.271 23.527
151.975 120.895
2015 2014
t.kr. t.kr.
(2.021) 3.854
(15.695) 12.038
11.589 57.435
(6.127) 73.327
2015 2014
t.kr. t.kr.
475 130
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16. Eventualforpligtelser

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskaberne: Vestforsyning Varme A/S, Vestforsyning
Erhverv A/S, Vestforsyning Belysning A/S samt Danish Energy and Environmental Center A/S’ bankforbin-
delse. Bankgzld i de naevnte datterselskaber udger 160 t.kr. pr. 31.12.2015.

Vestforsyning Erhverv A/S har afgivet selvskyldnerkaution (efterkaution) begranset til 34.406 t.kr. for Scan-
energi Holding A/S, Scanenergi A/S, Scanenergi Elsalg A/S og Scanenergi Solutions A/S’ bankforbindelse.

Vestforsyning Varme A/S har afgivet garanti over for Holstebro Kommune om at friholde kommunen for et-
hvert belgb, som Kommunen métte blive forpligtet til at betale til KommuneKredit som folge af kommunens
garantier for Maabjerg Energy Center - BioHeat&Power A/S og Maabjerg Energy Center BioGas A/S’ anlags-
1&n i KommuneKredit i forhold til de forholdsmassige ejerandel i selskaberne.

Der er indgéet aftale om varmeleverancer til og med 2030.

Herudover er det kun almindelige forpligtelser vedrarende lejemal.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsatning 12.205 11.907
Produktionsomkostninger 2 (4.167) 4.137)
Bruttoresultat 8.038 7.770
Distributionsomkostninger (28) (20)
Administrationsomkostninger 1 (4.317) (4.060)
Driftsresultat 3.693 3.690
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 63.917 31.720
Andre finansielle indtegter 3 206 535
Andre finansielle omkostninger 4 (2.759) (3.731)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 65.057 32.214
Skat af ordineert resultat 5 (1.107) 523
Arets resultat 63.950 32.737
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 63.917 (92.200)
Overfort resultat 33 124,937
63.950 32.737
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

Grunde og bygninger
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgrasnsningsposter

Tilgodehavender

Andre verdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
71.114 74.145

80 90

6 71.194 74.235
1.353.773 1.283.766

7 1.353.773 1.283.766
1.424.967 1.358.001

482 4.253

10 0 238
570 158

0 380

8 68 66
1.120 5.095

3.828 3.910

3.828 3.910

47.984 42.628

52.932 51.633

1.477.899 1.409.634
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9 12.000 12.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 909.478 840.459
Overfort overskud eller underskud 478.081 476.195
Egenkapital 1.399.559 1.328.654
Udskudt skat 10 149 0
Andre hensatte forpligtelser 11 146 146
Hensatte forpligtelser 295 146
Geld til realkreditinstitutter 68.368 71.575
Langfristede gzeldsforpligtelser 12 68.368 71.575
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 12 3.226 3.107
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 271 174
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 115
Skyldig selskabsskat 926 0
Anden geeld 13 5.254 5.863
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.677 9.259
Gealdsforpligtelser 78.045 80.834
Passiver 1.477.899 1.409.634
Eventualforpligtelser 14
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 16

Ejerforhold 17
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Modervirksomhedens egenkapitalopgorelse for 2015

Reserve for

nettoop-

skrivning Overfort

efter indre overskud

Virksom- veerdis me- eller under-
hedskapital tode skud T alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 12.000 840.459 476.195 1.328.654
Vardireguleringer 0 5.102 2.097 7.199

Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 (244) (244)

Arets resultat 0 63.917 33 63.950
Egenkapital ultimo 12.000 909.478 478.081 1.399.559
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1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pé materielle anleegsaktiver

3. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtegter i ovrigt

4. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt
@vrige finansielle omkostninger

2015 2014
t.kr. t.kr.
3.178 2.383
313 155

7 14
3.498 2,552
2 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
3.498 2.552
3.498 2.552
2015 2014
t.kr. t.kr.
3.041 3.041
3.041 3.041
2015 2014
t.kr. t.kr.
119 228
87 307
206 535
2015 2014
t.kr. t.kr.
0 994
1.062 1.253
1.697 1.484
2.759 3.731
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2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 720 229)
Andring af udskudt skat 387 (186)
Regulering vedrerende tidligere &r 0 (127)
Effekt af eendrede skattesatser 0 19
1.107 (523)
Andre
anleg,
driftsma-
Grunde og teriel og
bygninger inventar
t.kr. t.kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 95.945 101
Kostpris ultimo 95.945 101
Af- og nedskrivninger primo (21.800) (11)
Arets afskrivninger (3.031) (10)
Af- og nedskrivninger ultimo (24.831) (21
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 71.114 80
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
7. Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris primo 443311
Tilgange 71.610
Afgange (70.626)
Kostpris ultimo 444.295
Opskrivninger primo 840.455
Andel af arets resultat 63.917
Andre reguleringer 6.090
Tilbageforsel ved afgange (984)
Opskrivninger ultimo 909.478
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.353.773
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Vestforsyning Erhverv A/S, Holstebro, ejerandel 100 %

Danish Energy and Environmental Center A/S, Holstebro, ¢jerandel 100%
Energy Saving Center S.A., Rumenien, ejerandel 97%

Vestforsyning Belysning A/S, Holstebro, ejerandel 100%

Vestforsyning Service A/S, Holstebro, ejerandel 100%

Multiforsyning A/S, Holstebro, ejerandel 100 %

Vestforsyning Net A/S, Holstebro, ejerandel 100%

Vestforsyning Vand A/S, Holstebro, ejerandel 100%

Vestforsyning Spildevand A/S, Holstebro, ejerandel 100%

Vestforsyning Varme A/S, Holstebro, ejerandel 100%

Maabjerg Energy Center Holding A/S, Holstebro, ejerandel 71,4%
Konsortiet for etablering af Maabjerg Energy Concept I/S, Holstebro, ejerandel 35,7%
Maabjerg Energy Center-BioHeat&Power A/S, Holstebro, ejerandel 71,4%
Maabjerg Energy Center — BioGas A/S, Holstebro, ejerandel 68,9%

8. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, herunder forudbetalt lon.

Pilydende Nominel
veerdi veaerdi
Antal t.kr. t.kr,
9. Virksomhedskapital
Aktier 12.000 | 12.000
12.000 12.000
2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Bevazgelser i virksom-
hedskapitalen
Virksomhedskapital primo 12.000 10.936 10.936 10.919 10.919
Kapitalforhajelse 0 1.064 0 17 0
Virksomhedskapital ul-
timo 12.000 12.000 10.936 10.936 10.919
2015 2014
t.kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Materielle anlacgsaktiver 149 80
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 0 (318)
149 (238)
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11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtigelser vedrerer hensattelse til tjenestemandspensioner.

Forfald Forfald Forfald
inden for 12 inden for 12 efter 12
méineder méineder méneder Restgzld
2015 2014 2015 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Langfristede gzelds-
forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 3.226 3.107 68.368 54.113
3.226 3.107 68.368 54.113
2015 2014
t.kr. t.kr.
13. Anden gzld
Moms og afgifter 532 679
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 644 313
Afledte finansielle instrumenter 3.157 4.266
Andre skyldige omkostninger 921 605
5.254 5.863

14. Eventualforpligtelser

Sambeskatning:
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom fra og med regnskabséret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p4 renter, roy-
alties og udbytter for disse selskaber.

15. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskaberne: Vestforsyning Service A/S, Danish Ener-
gy and Environmental Center A/S, Multiforsyning A/S, Vestforsyning Varme A/S, Vestforsyning Net A/S,
Vestforsyning Belysning A/S og Vestforsyning Erhverv A/S over for selskabernes bankforbindelse. Selskaber-
nes samlede bankgald omfattet af kautionen udger 160 t.kr. pr. 31.12.2015.

16. Naertstiende parter med bestemmende indflydelse
Nartstiende parter med bestemmende indflydelse pé Vestforsyning A/S koncernen:
Holstebro Kommune, Holstebro, der er virksomhedsdeltager.
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17. Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende veerdi:

Holstebro Kommune, Kirkestraede 11, 7500 Holstebro



