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L edel sespategning
Bestyrelsen har dags dato aflagt arsrapport for Ejendomsfonden Nassbyskov.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et ret-
visende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til godkendel se pa &rsbestyrel sesmadet..

Slagelse, den 25/05/2017

Bestyrelse

Jan Christian Klein Andreas Klein Eriksen

Thomas Haase
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til bestyrelsen i Ejendomsfonden Naesbyskov

Konklusion

Jeg har revideret arsregnskabet for Ejendomsfonden Nassbyskov for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsioven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt at resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 er i overensstemmelse med Arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfart min revision i overensstemmelse med international e standarder om revision og
yderligere krav, der er gaddende i Danmark. Mit ansvar ifalge disse standarder og krav er nsamere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Jeg er
uafhaangig af fonden i overensstemmel se med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt mine
avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er min opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for min konklusion uden forbehold.

L edelsens ansvar for regnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billedei
overensstemmelse med Arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evnetil at
fortsadte driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor det er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med mindre
ledel sen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
aternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Mit mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske bes utninger, som brugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferesi overensstemmel se med international e standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager jeg faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- identificerer og vurderer jeg risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om den skyldes besvigelser eller fgjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
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padisserisici samt opnar revisionsbevis, der er tilstragkkeligt og egnet til at danne grundlag
for min konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel ser
kan omfatte sammensvazrgel ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller
tilsidesadtel se af intern kontrol.

- opnéar jeg forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- tager jeg stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har
udarbejdet, er rimelige.

- konkluderer jeg, om ledel sens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, er passende samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evnetil at fortsedte driften. Hvis jeg konkluderer, at

der er vassentlig usikkerhed, skal jeg i min revisionspategning gare opmaarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige,
modificere min konklusion. Min konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for min revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke laangere kan fortsadte driften.

- tager jeg stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

- kommunikerer jeg med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som jeg identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlige for |edel sesberetningen.

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og jeg udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til min revision af arsregnskabet er det mit ansvar at |aese |edel sesberetningen og i
den forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet
eller min viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig
fejlinformation.

Mit ansvar er derudover at overvee, om ledel sesberetningen indeholder kraaevede oplysninger i
henhold til Arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det min opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabsiovens krav. Jeg har
ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen

Assendlgse, 25/05/2017
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Preben Gjelstrup

Registreret revisor, medlem af FSR og FDR

PDG-REVISION, REGISTRERET REVISIONSANPARTSSEL SKAB
CVR: 36490977
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Fonden har i regnskabsdret ingen aktivitet haft.

Ejendomsfonden Naesbyskov's formdl er ud fra et almen kristent menneskesyn og med ud-
gangspunkt i dansk mentalitet, at skabe mulighed for drift af dagninstitution, oprettel se af
bofad|esskaber, udslusningsboliger og lignende for mennesker med misbrugs- og psyko-
sociale problemer.

Aktiviteterne skal fortrinsvis skabes indenfor rammerne af den sociale lovgivning.

Det er desuden fondens formdl at skabe rammer for undervisning, foredragsvirksomhed og
formidlingsprojekter til gavn for udvikling af omradet.

Formalet sgges bl.a. opnaet gennem drift og keb af egnede bygninger til opfyldelse af
formdlet.

Fondens formal er almennyttigt/velgerende.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat pa kr. -88.836 levede op til bestyrelsens forventninger.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Bestyrelsen har pa et made den 9. november 2016 taget beslutning om at fonden skal

opl@ses, hvilken beslutning er blevet genfremsat og bekradtet pa et bestyrel sesmade
den 23. november 2016. Der er dog ikke pa nuvaarende tidspunkt gjort tiltag til at anmelde
en likvidation overfor Erhvervsstyrelsen, og processen er sdledes ikke igangsat endnu.

Der er i skrivelse af 27. januar 2017 fremsendt krav fra Erhvervsstyrelsen om indsendelse
af redegarelse for god fondsledelse for aret 2015. Denne redegarel se er efterfalgende
indsendt, men sagen er endnu ikke afsl uttet.

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne
pavirke fondens finansielle stilling.

CVR-nr. 25949706
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.
Generdt

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste regnskabsar.

Arsregnskabet aflaagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder af skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga fonden og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling matages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflasgges og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else
Omkostninger

Omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af aretsresultat
| arsregnskabet er afsat svel aktuel skat som udskudt skat.

Udskudt skat er afsat som forskellen imellem de skattemaessige og regnskabsmaessige
afskrivninger pa materielle anlaggsaktiver.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige
underskud, indregnesi balancen til den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskattetilsvar.
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Balance

Materielle anlaegsaktiver

Inventar og driftsmidler er optaget til kostpris. Inventar malestil kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Kostpris omfatter kabspris og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen.
Der afskrives lineaat over aktivernes forventede brugstid, der udger:
| nventar 10 &r Scrapveadi 0 %

Aktiver med en kostpris paunder kr. 12.900 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffel sesiret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veardi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgarel sen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdlestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
Vaadien reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaddsforholdet.

CVR-nr. 25949706
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccoceeveeveiiiiciie e, 0 2132
Personal @0mKOSININGEN .....o.ooiiieieeee e 1 -22.500 -118.000
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 5 -8.961 -8.960
Andre driftSOmKOStNINGEr .......cooeeiecieceee e -24.351 -30.291
Resultat af ordinaar primaer drift ......cccoevieeiieiie e, -55.112 -154.419
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......cccoverererieeieese e 3 -2 -19
Ordinaert resultat far sSkat .........cccovireiniiererereeeseee e -55.114 -154.438
SKat af ArEtSTESUILAL ......ecveveeeeeeciereececee et 4 12.169 38.223
ANAIE SKEIEN ... s 5 -45.891 0
ATESTESUILAL oot -88.836  -116.215
Forslag til resultatdisponering
OVEITAT rESUITAL .....ceovveeeeeeeeeeee e -88.836 -116.215
Al e e -88.836 -116.215
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlasgsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt .................

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o

Note 2016
kr.
18.586

6 18.586

18.586
1.904
1.904

1.174.089
1.175.993

1.194.579

Side 12 af 23

2015
kr.
26.847

26.847

26.847
36.760
36.760
1.209.216
1.245.976

1.272.823
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Overfart resultat ......ccccvveenennene
Egenkapital i alt ........ccceeeeee
Hensadtel se til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Skyldig selskabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKIMNG ..occceveeveiieieenne

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt ....ccoceeveeeveeeenen

Note 2016
kr.

300.000

868.725

1.168.725

1.904

7 1.904
0

23.950

23.950

23.950

1.194.579
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2015
kr.
300.000
957.561

1.257.561
2.994
2.994

-8.000
20.268

12.268

12.268

1.272.823
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Regist_reret Overfert
kanp:\l/t.al resultat | alt
kr. kr. Kr.
Egenkapital, Primo ......cooioieieieeee s 300.000 957.561 1.257.561
Betalt UJDYLEE .....eoceeeeeeeeceee e 0 0 0
APEISTESUILAE ... 0 -88.836 -88.836
Egenkapital, UItIMO ....ccvoeiieieecescs e 300.000 868.725 1.168.725
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Bestyrel seshonorarer
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2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

3. Qvrigefinansielle omkostninger

Omfatter kun renter.

4. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

5. Andre skatter

Nedskrivning af skatteaktiv

2016 2015
k. kr.

0 108.000

0 0
22.500 10.000
22.500 118.000
2016 2015
kr. kr.

0 0

0 0
8.261 8.260
8.261 8.260
2016 2015
kr. kr.
-11.035 -36.760
-1.090 -1.09
-44 -368
-12.169 -38.223
2016 2015
kr. kr.
45.891 0
45.891 0
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6. Materielle anlasgsaktiver i alt

Grunde og Produktionsanleeg Andre

bygninger og maskiner  Anlaeg mv.

kr. kr. Kr.

Kostpris primo 0 0 82.605
Tilgang 0 0 0
Afgang -0 0 -0
Kostprisultimo 0 0 82.605
Opskrivninger primo 0 0 0
Arets opskrivning 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 0
Af- 0g nedskrivning primo -0 0 -55.758
Arets afskrivning -0 0 -8.261
Tilbagefersel ved afgang 0 0 0
Af- og nedskrivning ultimo 0 0 -64.019
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0 18.586

7. Hensatte forpligtelser i alt

Udskudt skat vedrarer skattemaessige merafskrivninger pa materielle anlasgsaktiver.

8. Redeger else for god fondsledelse

Vederlag m.v. til ledelse og administrator
Vederlag fremgér af note 1

Transaktioner med naartstdende parter
Ingen.

Forbindelsetil anden fond eler virksomhed
Ingen.

Bestyrelsensredegerelse for for god fondsledelse
Se vedhadtede skema.

Fondens uddelingspolitik
Fonden foretager ikke uddelinger.
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Anbefaling Fonden falger
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Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefaes, at bestyrel sen vedtager

retningslinjer for ekstern kommunikation,

herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til

offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds

vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne Ne
skal imadekomme behovet for dbenhed og

interessenternes behov og mulighed for at opna

relevant opdateret information om fondens

forhold.

Ved behov for at udtale sig til fx
offentligheden vil det vaare formande
der varetager kommunikationen.
Fondens eksterne kommunikation er (
har siden stiftelsen vaaet af yderst
begramnset omfang, hvorfor det ikke
vurderes ngdvendigt at udarbejde og
vedtage egentlige retningslinjer herfo
Dette skal ogsa sesi lyset af det
forholdsvis begraansede omfang af
fondens aktiviteter. Bestyrelsen
vurderes sdledes, at det
ressourceforbrug, som udarbejdelse a
egentlige retningslinjer vil veare
forbundet med, ikke er proportionalt
med fondens aktiviteter.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefaes, at bestyrelsen med henblik
paat sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmel se med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaagten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrel sesformanden

organiserer, indkalder og leder

bestyrel sesmaderne med henblik pa at sikre et

effektivt bestyrel sesarbejde og skabe de bedst Ne
mulige forudsagninger for

bestyrel sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og

samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen —ud over
formandshvervet — undtagel sesvis anmoder
bestyrel sesformanden om at udfere saarlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en bestyrel sesbeslutning, der sikrer,
at bestyrels en bevarer den uafhaengige
overordnede ledel se og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den evrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensadning og organisering

Det er formanden, der organiserer og
indkalder bestyrelsesmaderne, men
siden fondens stiftel se har praksis ves
at der framede til made vadges en
dirigent. Denne praksis har bestyrelse
gode erfaringer med, hvorfor
bestyrelsen agter at fortsadte hermed.
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2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen |gbende

vurderer og fastlagyger, hvilke kompetencer

bestyrelsen skal réde over for bedst muligt at Ja
kunne udfere de opgaver, der pahviler

bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrel sen med respekt

af en eventuel udpegningsret i vedtaggten sikrer

en struktureret, grundig og gennemskuelig proces Ne
for udvadgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrel sesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrel sens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensagning og indstilling af nye
bestyrel sesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenhol dt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i

ledel sesheretningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammensagningen af bestyrel sen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer:

. den pagad dendes navn og stilling,

. den pagad dendes alder og ken,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt

genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlab
af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle searlige
kompetencer,

. den pagaddendes avrige ledel seshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledel sesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kraevende organi sationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

Side 18 af 23

Det har siden fondens stiftel se vagret
bestyrel sens vurdering, at behovet for
gennemskuelighed i forhold
tiludvadgelse og indstilling fuldt ud k
imadekommes ved at baggrund
for,udvadgelse og indstilling farestil
referat. Dette skal sesi lyset af, at der
har vegret relativt fa udskiftninger i
bestyrelsen siden stiftelse, dels at
bestyrelse tadler relativt fa medlemm
(3-5). Samtidig fastlagyger vedtaggterr
meget klare kriterier for medlemmern
kompetencer m.v.

De hensyn, der ligger bag anbefalinge
vurderes fuldt ud at vaare varetaget oc
fortsat at kunne varetages gennem del
praksis, der er i bestyrelse for at fare
baggrunden for udvadgelse og
indstilling af nye bestyrel sesmedlemr
til referat. Dette skal ogsa sesi lyset ¢
bestyrel sens forhol dsvis begraansede
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om medlemmet anses for uafhamngigt. Nej starrelse (3-5 mediemmer).
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2.3.5 Det anbefales, at flertallet af

bestyrel sesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helgjet egentligt
holdingsel skab.

2.4 Uafhaangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrel sens medlemmer er uafhaangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, ber
mindst & medlem vaare uafhaangigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
bar mindst to medlemmer vaae uafhaangige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
bar mindst tre medlemmer vaae uafhaangige og
safremdeles.

Et bestyrel sesmedlem ansesi denne
sammenhaang ikke for uafhaengig, hvis den
pagad dende:

er, eler inden for de seneste tre ar har
vaget, medlem af direktionen €eller ledende
medarbejder i fonden eller en vassentlig
dattervirksomhed €eller associeret virksomhed til
fonden,

inden for de seneste fem & har modtaget
starre vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, frafonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste & har haft en
vaessentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionae,
kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindel se) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed €eller
associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har
vaget, ansat eller partner hos ekstern revisor,

har vaaet medlem af fondens bestyrelse
eller direktioni mereend 12 &r,

er i nag familie med eller pd anden made
stér personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, saaligt nae,

Side 20 af 23

CVR-nr. 25949706



Side 21 af 23

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til forma at yde stette til disses
familie eller andre, som star disse saaligt nag,
eller
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er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond €eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har
modtaget vaesentlige donationer frafonden.
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2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefaes, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pato ar,
og maksimalt for en periode pafire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrel sen fastsadtes en aldersgraase, som
offentliggaresi ledel sesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefaes, at bestyrelsen fastlagyger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftesi bestyrelsen.

Nej

Nej

V edtesgterne fastlagger meget klare
retningslinjer for udpejning af
bestyrel sesmedlemmer, herunder
kriterierne for medlemmernes
kompetencer m.v. Bestyrelsen finder
pa den baggrund ikke nadvendigt at
fastsadte dupplerende regler i form af
aldersgramnse.

Fastlaggel se af en egentlig
evalueringsprocedure vurderes ikke a
vage ngdvendig for at sikre en saglig
droftelse af arets resultater.
Erfaringsmasssigt har behovet for en
grundig og saglig dreftelse af fondens
resultater siden fondens stiftelse fuldt
kunne sikres ved at fare bestyrelsens
dreftel ser, herunder grundlaget og
baggrunden for dens dispositioner og
beslutninger til referat. Dette skal ogs
sesi lyset af det forholdsvis begraanse
omfang af fondens aktiviteter, herund
en lav grad af diversitet i aktiviteterne
Bestyrelsen vurderer saledes, at det
ressourceforbrug, som fastlagygel se o
implementering en egentlig
evalueringsprocedure vil vaae forbun
med, ikke vil vaare proportionalt med
fondens aktiviteter.
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2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt

evaluerer en eventuel direktions og/eller Nei
administrators arbejde og resultater efter forud 5
fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde afl annes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar
vaae afhaangig af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
falger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert
mediem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere bar
der oplyses om eventuelle andre vederlag som Nej
bestyrel sesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprassentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.
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Det er fast praksis, at bestyrelsen min
én gang om aret evaluerer fondens
resultater, herunder eventuellt ansatte
fx en administrators eller daglig leder
arbejde. Fastlaggel se af kriterier for
denne evaluering vurderes ikke at vas
nadvendig for at sikre en saglig
droftelse heraf. Erfaringsmaessigt har
behovet for en grundig og saglig
droftelse af ansattes arbejde fuldt ud
kunne sikres ved at fare bestyrelsens
draftelser heraf til referat. Dette skal
ogsa sesi lyset af det forholdsvis
begraansede omfang af fondens
aktiviteter, herunder en lav grad af
diversetet i aktiviteterne. Bestyrelsen
vurderer saledes, at de hensyn, der
ligger bag anbefalingen, fuldt ud vil
kunne varetages ved fortsadtel se af
bestyrel sens nuvagrende praksis.

Det hensyn, der ligger bag anbefaling
vurderes fuldt ud at blive varetaget m
den eksisterende regnskabspraksis. D
skal sesi lyset af, at medlemmer

afl annes med faste madehonorarer og
en meget begramset starrelse, og i lys
af det forholdsvis begraansede omfang
fondens aktiviteter, herunder fa (eller
ingen) ansatte i de fleste regnskabsar.
Den eksisterende regnskabspraksis
skaber sammen med den protokoal,
bestyrelsen farer (madereferaterne)
sdledes fuld klarhed over, hvem der h
modtaget hvad og for hvilke opgaver.
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