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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Den Selvejende Institution "Fonden Narre Vesterskov".

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vesterskov, den 9. marts 2022

Direktion:

Karen Gadensgaard

Bestyrelse:
Knud Hjarnholm Steen Jensen Janette Ladefoged
Formand Naestformand

Anette Voersaa Larsen Conny Leweneck
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen for Den Selvejende Institution '‘Fonden Norre Vesterskov''

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Institution "Fonden Narre Vesterskov" for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og |IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bronderslev, den 9. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Mikkelsen Anette Frederiksen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne33196 MNE-nr. mne12631



|IBDO ’

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Fonden Ngrre Vesterskov er en selvejende institution, som tilbyder dagtilbud, bostatte, STU-forlab og
individuelle forlab for unge, der har brug for saerlige hensyn.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der er realiseret underskud i 2021, hvilket hovedsageligt skyldes udskiftninger i personalestaben samt
en hgj prioritering af uddannelse af nye medarbejdere og efteruddannelse af den faste personalestab.

Forventninger til fremtiden
Generelt forventes der uaendret belaegning. Der forventes overskud i 2022.

Opfyldelse af socialt formal

Fonden opfylder fortsat sit sociale formal ved at uddanne, udvikle og tilbyde arbejds- og aktivitets-
muligheder for personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller sociale problemer, som ikke
kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet.

Fonden er uafhaengig af det offentlige, da ingen offentlige organisationer eller myndigheder har
indflydelse pa ledelsen og driften af fonden.

Fonden er inddragende og ansvarlig i sit virke, da fonden involverer ansatte, kunder, samarbejds-
partnere og interessenter og har en etisk forsvarlig ledelse.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31.

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat. ...

DECEMBER

2021
kr.

4.481.808

-4.449.284
-523.081

-490.557

136.958
-14.102

-367.701

-367.701

-367.701

2020
kr.

4.488.717

-3.848.838
-448.533

191.346

66.563
-17.939

239.970

239.970

239.970
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns 2

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

RAVArer 0g beSatNiNG. .. .covvereerereriniiieieieeeeeerenenenenenenenans
Varebeholdninger.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens

Andre vardipapirer og kapitalandele.........cc.ccvvviiiiiiiinnnn... 3
VaBrdipapirer. ... i i e e e

Likvide beholdninger..........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes

AKTIVER. ...

PASSIVER

GrundKapital....eeeereeeeeieeeriiiiiirireerineeeeineerenneeeennnennas
Overfart overskUd. ....oooviiiiiiiiii ittt ciieeeeeeaes

EGENKAPITAL ...

PaNTEDIEV. .. et aas
Feriepengeindefrysning...ccoueieiieiiiiiiiiiieiiieineereneeaennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin... 4

Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i eeeans
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn..
ANden gaeld. . .oiiniiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiieiiiiiiriieieiierenneenennees
Feriepengeindefrysning....cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaen
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieae

PASSIVER. ..ot

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5

2021
kr.

6.146.070
1.457.759
7.603.829

7.603.829

455.776
455.776

40.607
151.822
16.716
209.145

1.038.931
1.038.931

12.399

1.716.251

9.320.080

3.600.000
2.874.341

6.474.341

2.000.000
0
2.000.000

45.588
243.628
342.907
213.616

0
845.739

2.845.739

9.320.080

2020
kr.

6.250.812
421.740
6.672.552

6.672.552

411.590
411.590

39.008
107.008
10.377
156.393

1.901.413
1.901.413

1.203.519

3.672.915

10.345.467

3.600.000
3.242.042

6.842.042

2.000.000
465.227
2.465.227

0

269.338
599.575
162.697
6.588
1.038.198

3.503.425

10.345.467
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 20271, ....ciiiieiiiiiiiiieiiii e eeeieeaanaen, 3.600.000 3.242.042
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -367.701

Egenkapital 31. december 2021.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennnenns, 3.600.000 2.874.341

10

| alt

6.842.042

-367.701

6.474.341
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NOTER
2021
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 11
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 3.462.373
oS 1Y o] 1 = 540.956
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 68.177
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 377.778
4.449.284
Vederlag til bestyrelse......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneeenes 18.000
18.000
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og
bygninger
Kostpris 1. januar 2021.....cceeeiiiieireieinenneeeaneerenneerennnenens 9.140.315
TN e et ettt e e e et e et e e reereereereeneeaaenaeaaeaaanas 220.043
F i T | o« R PP 0
Kostpris 31. december 2021........cccceviiiiiiiiiiniinnennnennnnnn. 9.360.358
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccccceiiiiiiiiiiieiiinnnnnn. 2.889.503
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0
Arets afsKrVIINGEr ....o.uieiiieiii e, 324.785
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.............cc.ccuee..e.. 3.214.288
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 6.146.070

Andre vardipapirer og kapitalandele

2020
kr.

11

3.080.646
546.648
53.249
168.295

3.848.838
18.000

18.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.928.436
1.234.315
-351.000
2.811.751

1.506.696
-351.000
198.296
1.353.992

1.457.759

Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2021 ..o .uuiiiiiiii i ieereeeineerenneerenateeenneaannes

Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

Langfristede geeldsforpligtelser

Pantebrev.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaes
Feriepengeindefrysning..........ccoevvveennn..

31/12 2021
geeld i alt

2.000.000
0

2.000.000

Barsnoterede
danske aktier

1.038.931

70.287

Afdrag Restgaeld 31/12 2020
naeste ar efter 5 ar geldialt
0 0 2.000.000

0 0 471.815

0 0 2.471.815

11

Note
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
Til sikkerhed for pantebrev, 2.000 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 6.146 tkr.

Fonden har udstedt ejerpantebrev pa 1.900 tkr., der giver pant i ovenstaende grunde og
bygninger. Ejerpantebrevet er deponeret til sikkerhed for bankgaeld pa 46 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Den Selvejende Institution "Fonden Narre Vesterskov" for 2021 er aflagt i overensstem-
melse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg
af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer samt elevbetalinger indregnes i
resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og
safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter @vrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Fonden er undtaget fra erhvervsfondsloven og er fritaget for selvangivelsespligt.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

a1 01 1= SO PP 10-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 5-10 ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Ravarer males til kostpris, og afgrader males til salgspriser efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor netto-
realisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Besaetning af kreaturer males til normalhandelsvaerdier, som offentliggares af Skattestyrelsen.

Besaetning af heste males til kostpriser og ved efterfalgende maling til dagsvaerdi. Dagsvaerdien opgares
med udgangspunkt i hestens egenskaber, uddannelse og sundhedstilstand.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



