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NINE UNITED A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2022
- 31. juli 2023 for NINE UNITED A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og
arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
juli 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
august 2022 - 31. juli 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 22. november 2023

.rektion%w\_/
ogehs Viktor Madsen

Bestyrelse

T e %ﬁ?/ %

Troels Merete BeclyPovlsen

Form
Holch PO\A’
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NINE UNITED A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i NINE UNITED A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NINE UNITED A/S for regnskabsaret 1. august 2022 -
31. juli 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. august 2022 - 31. juli 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vessentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



NINE UNITED A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brande, 22. november 2023

Partner Revision

Claus Kykke Jensen
Statsautoriseret revisor
mne10776 mne32205




Virksomhedsoplysninger

NINE UNITED A/S

Virksomheden

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Tilknyttede virksomheder

NINE UNITED A/S
Havnen 1
8700 Horsens

CVR-nr.: 25934458

Stiftet: 23. februar 2001

Hjemsted: Horsens

Regnskabsar: 1. august 2022 - 31. juli 2023

Troels Holch Povlsen (formand)
Merete Bech Povlsen

Anders Holch Povlsen

Niels Holch Povlsen

Mogens Viktor Madsen

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 22

7330 Brande

CVR-nr.: 156807776

Aktieselskabet af 26.10.2018, Horsens
- A.Food ApS, Skanderborg
De 5 Gaarde A/S, Horsens
Aktieselskabet af 1. april 2003, Horsens
- Nine United Properties Denmark A/S, Horsens
- United Properties A/S, Horsens
- Louises Hus A/S, Horsens
- Vimmelskaftet A/S, Horsens
- Frederiksgade A/S, Horsens
- Elefanthuset KBH A/S, Horsens
- Nine United Properties Spain S.L., Spanien
- Nine United Turkey Ltd., Tyrkiet
- Number Nine B.V., Belgien
Nine United Classic A/S, Horsens
Aktieselskabet af 30. april 2008, Horsens
Union Nine A/S, Horsens
- Nine United France SaS, Frankrig
- Nine United Brand & Design AG, Schweiz
- Nine United UK Ltd., England
- Nine United Germany GmbH, Tyskland
- Nine United Trading Spain s.l.u., Spanien
- Nine United N.L. B.V., Holland
- Nine United Belgium B.V., Belgien



Virksomhedsoplysninger

NINE UNITED A/S

Kapitalinteresser

- Connox GmbH, Tyskland
- Ambiente Direct GmbH, Tyskland
- Flinders B.V., Holland
- Nine United Scandinavia A/S, Horsens
- Frandsen Group US Inc., USA
- &Tradition A/S, Kgbenhavn
- &Tradition Norway AS, Norge

Nine United Logistics A/S, Horsens
Jacobsen Plus A/S, Horsens



NINE UNITED A/S

Koncernoversigt
NINE UNITEDA'S
Danmark
100% 76,67 % 100% ‘ 100% 9% 3333%
Aktieselskabet af De 5 Gaarde A/'S Aktieselskabet af Nine United Aktieselskabet af Nine United
26.10.2018 1. april 2003 Classic A/S 30. april 2008 Logistics A/S
Danmark
Danmark Danmark Danmark Danmark Danmark
56% 100 % 77,23% 100%
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Danmark Danmark Danmark Danmark Danmark
5%
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Danmark
] 49% 87,45% 70% 100%
Jacobsen Plus A/S Connox GmbH Nine United &Tradion /S
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Danmark
100% 100% 100 % 100%
100% Nine United 100% Nine United Trading Ambiente Flinders B.V. Frandsen &Traditon Norway AS
France SaS Spain S.LU. Direct GmbH Group US Inc.
Frankig Spanien Tyskland USA
100% Nine United Egnd 100% Nine United NL B.V.
&Design
Holland
Schweiz
Nine United UK Ltd. Nine United
s 10% | BeigumBV.
England
Belgien
o Nine United
100% Gemany GmbH
Tyskland




NINE UNITED A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af handel, investering og hermed beslasgtet
virksomhed.

Koncernens hovedaktivitet har i aret bestaet af fremstilling og handel med mabler og belysning, drift af
koncernens ejendomme samt investering og hermed beslasgtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Moderselskab

Moderselskabets resultatopgarelse for 2022/23 udviser et resultat efter skat pa 32 mio. kr. og en egenkapital pa
2.195 mio. kr.

Resultatet ligger under de forventninger ved arets begyndelse, hvor ledelsen forventede et ordinzert resultat
efter skat pa 50-70 mio. kr., hvilket primzert skyldes, at indtjeningen i datterselskaberne har vaeret under pres i
aret.

Koncern
Koncernregnskabet for regnskabsaret 2022/23 udviser et negativt resultat efter skat pa 43 mio. kr. og en
egenkapital pa 2.516 mio. kr.

Resultatet skal sammenholdes med, at selskabet i arsrapporten for 2021/22 forventede et ordinaert resultat efter
skat pa 110-130 mio. kr. Afvigelsen skyldes skyldes bl.a. nedskrivninger samt lavere aktivitetsniveau end
forventet i koncernens datterselskaber.

Ledelsen anser resultatet i sdvel moderselskabet som koncernen for utilfredsstillende.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Driftsrisici

Koncernen har indgaet forngdne aftaler omkring levering af materialer og feerdige produkter, med henblik pa at
sikre en stabil forsyning. Risikoforhold i forbindelse med driften er uaendret.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen
for en raekke valutaer. Det er selskabets politik at afdeskke kommercielle valutarisici, hvor disse findes
vaesentlige for virksomheden. Afdaekningen sker primeert via valutaforretninger til afdaekning af forventede
valutabeveegelser inden for de farstkommende 12 méneder. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Kursrisici, der relaterer sig til investeringer i dattervirksomheder i udlandet, afdaskkes som hovedregel ikke, idet
det er virksomhedens opfattelse, at Isbende kurssikring af s&ddanne langsigtede investeringer ikke vil veere
optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici
Den rentebeerende gaeld udggr ikke et vaesentligt belgb, hvorfor moderate andringer i renteniveauet ikke
pavirker selskabets eller koncernens renteudgifter vaesentligt.

Moderselskabets og koncernens beholdning af veerdipapirer bestar hovedsageligt af kortfristede obligationer og
lignende papirer. Mindre aendringer i renteniveauet vil derfor ikke have vaesentlig indflydelse pa afkastet,
hvorimod st@rre andringer vil medfare kursjusteringer og pavirkninger af arets resultat.

Likviditetsrisici
Det er koncernens politik, at driften skal veere selvfinansierende. Ejendomsinvesteringer kan delvist finansieres
via langfristede kreditter i et afbalanceret forhold.

Seerlige risici
Der vurderes ikke at foreligge seerlige risici udover de almindeligt forekommende risici, som kan pavirke
virksomheden.



NINE UNITED A/S

Ledelsesberetning

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar
Det generelle fald i forbrugertilliden forventes fortsat at pavirke dele af koncernens aktiviteter i regnskabsaret
2023/24, herunder saerligt koncernens online salg i Europa.

For regnskabsaret 2023/24 forventes derfor et resultat for skat for koncernen pa mellem 40 og 80 mio. kr.
afhaengig af udviklingen i datterselskaber og renteniveauer.

For moderselskabet forventes i 2023/24 et aktivitetsniveau pa nuvesrende niveau og et resultat pa 60 til 100
mio. kr.

Vidensressourcer

Koncernens vigtigste ressource er medarbejderne. Koncernen gnsker at fremme og styrke et fysisk, psykisk og
socialt velfungerende arbejdsmiljg for alle medarbejdere. Dette gares bl.a. ved aktivt at involvere medarbejdere
pa alle niveauer i organisationen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens produktportefglie udvikles Igbende via internt design samt samarbejde med eksterne designere,
ligesom koncernens IT-platforme Igbende udvikles. Herudover foregar der i koncernen ikke udviklingsaktiviteter.

Antikorruption og bestikkelse

Selskabet tager afstand fra alle former for korruption og bestikkelse. Det er en grundlaeggende del af
veerdisaettet i virksomheden, at selskabets medarbejdere er instrueret i ikke at modtage eller tilbyde vaerdier
eller lignende med det formal at opna uretmaessige fordele.

| selskabet er der en dbendgrspolitik, og den enkelte medarbejder har altid mulighed for at ga til human
ressource, naermeste leder eller for at benytte sig af den etablerede whistleblowerordning, hvis der er tvivl om
brud pa selskabets antikorruptionspolitik.

Der er hverken i Igbet af regnskabsaret eller efter regnskabsarets udlgb konstateret brud pa reglerne.

Klima

Koncernen fors@ger at minimere pavirkningen pa verdens klima pa flere niveauer jf. arbejdet med politikker pa
omradet. Dette sker bade ved at sge brugen af baeredygtige materialer, ved at samarbejde med leverandarer,
der lever op til fastlagt Code of Conduct samt ved at udvikle produkter af hgj kvalitet med lange livscykler.

Dataetik
Selskabet har ikke en politik for dataetik, da selskabet ikke systematisk indsamler og behandler store maengder
data. Derimod har selskabet en persondatapolitik til sikring af gasldende GDPR lovgivning.

Redegegrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99a
Forretningsmodel

Koncernens vaesentligste aktiviteter kan inddeles i falgende hovedgrupper:

* Investering i og udlejning af ejendomme

* Design og business to business salg af mgbler og belysningsartikler

* E-commerce (Business to consumer) salg af mgbler, belysningsartikler og accessories
* Investering i veerdipapirer

Nine United A/S og datterselskaber arbejder aktivt for at drive virksomhed inden for disse omrader med
hensyntagen til lovgivning, det samfundsmaessige ansvar og fokus pa sund fornuft i de lande og samfund, hvor
virksomheden driver forretning.

Politikker

Under hensyntagen til den brede sammensaetning af selskaber, der driver virksomheder pa forskellige
markeder og indenfor forskellige brancher, foreligger der ikke et samlet saet af politikker, herunder procedurer
og systemer, der arbejdes efter.

Indenfor ovennaevnte hovedgrupper foreligger derimod politikker for en raskke omrader, herunder arbejdsmilja.

Vores arbejdsmiljgpolitik sigter pa lzbende forbedringer af medarbejdernes arbejdsgleede, sikkerhed og
sundhed.
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NINE UNITED A/S

Ledelsesberetning

Nine United A/S og datterselskaberne har stor fokus pa klimapolitik og arbejder Izbende med videreudvikling af
koncernens samlede sustainability-strategi, der tager udgangspunkt i forsyningskeeden med fokus pa:

* Design og produktudvikling

* Supply chain management og compliance

* Logistik og emballage

* Rapportering og opfglgning pa fastlagte KPI'er

Desuden arbejdes der lgbende med Code of Conduct pa tveers af selskaberne og i samarbejde med
leverandgrer og kunder. Dette sker med fglgende hovedformal:

At respektere internationalt anerkendte menneskerettigheder

At statte afskaffelsen af bgrnearbejde

At statte afskaffelse af forskelsbehandling i forhold til arbejds- og ansasttelsesvilkar

At sikre et godt arbejdsmiljg

At sikre miljgvenlighed og tage initiativ til at fremme miljgansvar

At handle i overensstemmelse med gaeldende konkurrencelovgivning, herunder hverken at tilbyde eller
modtage nogen form for bestikkelse

At pavirke vores partnere til ogsa at overholde ovenstaende krav

At leve op til virksomhedens egne standarder, Verdenserklaringen om Menneskerettigheder, centrale
FN-konventioner, ILO-konventioner og anbefalinger, samt FN Global Compacts ti principper for
ansvarlig virksomhed

* ¥k % kX %

*

*

Der er i virksomhederne defineret en lang raskke tiltag, som Igbende gennemfgres. Dette er med til at sikre, at
ansvarlighed og beeredygtighed forbliver en del af koncernens veerdigrundlag, og dermed spiller en rolle i alle
forhold.

Mal og aktiviteter

Selskaberne i Nine United A/S bliver Izbende evalueret pa aktiviteter og fremdrift indenfor arbejdet omkring
samfundsansvar. Evalueringen er baseret pa en lang raekke parametre, som omfatter ledelse, medarbejdere,
samfund, miljg og kunder. Det er vores mal, at vi skal forbedre denne evaluering hvert ar, og det har vi indtil
videre veeret i stand til at opna. Med evalueringen identificeres omrader, hvor vi potentielt har stor pavirkning,
men hvor vi ogsa har muligheden for at gare en positiv forskel. Herunder er listet nogle af de omrader, som
Nine United A/S og koncernen har identificeret som vigtige i forhold til miljigmaessige, sociale og
ledelsesmaessige hensyn, og de tiltag vi har implementeret for at forsgge at vende potentielle negative
pavirkninger til positive:

* 1 alle Nine United virksomheder, og som en central del af baeredygtighedsstrategien, har vi implementeret et
saet minimumskrav til beeredygtighed, der vil fungere som en baseline pa tveers af vicksomhederne. Disse
krav spaender over miligmaessige, sociale og ledelsesmaessige hensyn for at sikre, at vi kan give et feelles
Izfte til vores kunder og hinanden.

* For ikke at bidrage til udtemning af ressourcer, arbejder vi pa flere niveauer for at reducere maengden af
anvendte materialer. Der er bl.a. implementeret emballagekrav, s& maengden af emballage reduceres, og de
anvendte materialer enten er fornyelige eller genanvendelige. Derudover forsgger vi at bruge
genbrugsmaterialer i alle produkter, hvor det er muligt, f.eks. plastik og metal. Der arbejdes aktivt mod et
fastlagt om, at alle plastkomponenter over 100 gram skal veere lavet af post-forbruger genanvendt materiale.

* For at mindske vores pavirkning af klimaet arbejder vi aktivt pa at reducere vores CO2-udledning. Dette sker
bl.a. igennem en samlet estimering af vores udledning ved hjaelp af Drivhusgasprotokollen og kortleegning af
scope 1, 2 og 3. Derudover arbejder vi med at beregne klimabelastningen pa produktniveau, bade for at
kunne forebygge emissioner ved udvikling af nye produkter, men ogsa for at reducere emissioner pa vores
eksisterende sortiment.

* For at passe pa medarbejderne i vores forsyningskeede, vores kunder og miljget har vi indfart en lang raekke

kemikaliekrav, der stemmer overens med miljgmaerkningerne. Det betyder blandt andet, at vi har udfaset
brugen af PUR-lak i store dele af vores kollektion.
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Ledelsesberetning

* For at garantere at vores forsyningskaeder lever op til vores Code of Conduct, har vi udarbejdet en global
audit proces, som skal se til at hele vores forsyningsksede overholder den samme standard. Leverandgrer
auditeres, og males, senere i forhold til denne, og hvor der er brug for det implementeres en Corrective Action
Plan for at hgje niveauet pa vores leverandgrer

* For at kunne verificere en reekke af de tiltag, vi har iveerksat, har vi de seneste ar gget masngden af produkter,
der er miligmaerkede betydeligt.

Menneskerettigheder

Nine United A/S og virksomhederne herunder stgtter og respekterer menneskerettighederne. Det er koncernens
politik at straebe efter, at menneskerettigheder altid bliver respekteret i forhold til bade medarbejdere og
forretningsforbindelser.

En del af denne indsats er at sikre et forsvarligt og sikkert arbejdsmiljg for samtlige medarbejdere i alle lande,
hvor koncernen er reprassenteret. Det geelder bade det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Denne indsats bliver
blandt andet demonstreret ved overholdelse af lovgivning pa omradet samt retningslinjer for medarbejderne, der
fremgar af personalehandbgger mv.

| relation til leverandgrer og samarbejdspartnere forventes, at disse ligeledes anser menneskerettighederne for
vigtige, og at de generelt har en hgj moralsk standard i forbindelse med indgaelse af forretninger. En naturlig
konsekvens af koncernens politik er at stoppe samarbejde med virksomheder, hvor koncernen er blevet
opmaerksom pa, at menneskerettighederne ikke bliver respekteret fuldt ud.

Redeggarelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens §99b
Maltal for bestyrelsen

Nine United A/S gnsker at vaere en rummelig arbejdsplads uden diskrimination. Medarbejderne ansaettes alene
pa baggrund af en vurdering af kompetencer og erfaring. Kgn, tro, alder, nationalitet mv. anses ikke for at vaere
relevant i forbindelse med ansaettelser.

For at overholde gaeldende lovgivning er der pa trods af ovenstaende formuleret maltal for ligelig
repreesentation af maend og kvinder i bestyrelsen for Nine United A/S.

| 2023 er maltallet for det underrepraesenterede kgn i Nine United A/S' bestyrelse 25 %, hvilket er opfyldt i
regnskabsaret 2022/23.

Pa de gvrige ledelsesniveauer har Nine United A/S i dag en ligelig kensfordeling.
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NINE UNITED A/S

Hoved- og nagletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 2.173.098 2.201.343  1.662.330 621.281 135.325
Bruttoresultat 411.022 460.537 335.683 112.554 74.327
Resultat af ordinaer primaer drift -35.441 59.414 68.708 -23.085 24377
Finansielle poster, netto 34.870 -69.162 156.288 477.365 63.608
Arets resultat -42.658 -35.714 167.425 448.340 72.751
Balance:
Balancesum 3.713.475  3.887.396  3.773.504  3.379.741 2.769.813
Investering i materielle anlaegsaktiver -69.466 -71.378 -93.677 -19.068 -11.817
Egenkapital 2.515.526  2.711.739  2.619.734 2471914 1.995.238
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 262.600 91.254 245,697 68.179 64.535
Investeringsaktivitet -140.389 -173.045 -371.591 4.819 -200.106
Finansieringsaktivitet -24.113 81.580 22.914 -115.591 -8.738
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 713 740 496 337 58
Nggletal i %: *)
Bruttomargin 18,9 20,9 20,2 18,1 54,9
Overskudsgrad 0,0 2,7 4,1 0,0 18,0
Soliditetsgrad 64,7 69,8 69,4 73,1 71,3
Egenkapitalforrentning -1,6 -1,3 6,6 20,1 3,8

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalin-
ger & Nggletal 2015". Nagletal med negativ veerdi er ikke angivet. Nggletallenes definitioner fremgar af
afsnittet om anvendt regnskabspraksis
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NINE UNITED A/S

Hoved- og nagletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Moderselskab
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 51.420 41.884 33.860 29.059 29.211
Bruttoresultat 25.786 24,779 19.954 18.247 20.212
Resultat af ordinger primeer drift -7.033 -4.771 -5.180 -2.699 -206
Finansielle poster, netto 46.315 -48.190 167.901 458.545 78.970
Arets resultat 32.126 -45.112 136.999 454,145 70.811
Balance:
Balancesum 2.321.918  2.394.711 2.641.026  2.454.305 1.986.733
Investering i materielle anleegsaktiver -193 0 -878 -301 -356
Egenkapital 2.195.088 2.281.642 2.512.690 2.423.151 1.973.902
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet -28.514 -113.241 98.856 20.426 21.010
Investeringsaktivitet 28.078 120.651 -142.336 -87.201 -186.668
Finansieringsaktivitet -1.627 -5.161 4.816 1.972 0
Medarbejdere:
Gennemshnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 56 52 46 41 41
Nagletal i %: *)
Bruttomargin 50,2 59,2 58,9 63,8 69,2
Overskudsgrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditetsgrad 94,5 95,3 95,1 98,7 99,4
Egenkapitalforrentning 1,4 -1,9 5,6 20,7 3,7

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalin-
ger & Nagletal 2015". Nagletal med negativ veerdi er ikke angivet. Nggletallenes definitioner fremgar af
afsnittet om anvendt regnskabspraksis
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NINE UNITED A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for NINE UNITED A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopg@relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomielt belab.
Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetesre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gzeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder og kapitalinteresser kriterierne for selvstaendige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden NINE UNITED A/S samt dattervirksomheder, hvori NINE
UNITED A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser,
jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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NINE UNITED A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres saerskilt,
jf. ovenfor.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til deskning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og
afskrives systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog
maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder og kapitalinteresser opgares som
forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares som
seerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Ved efterfglgende eendringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes forskellen mellem vederlaget og den bogfgrte veerdi direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsastning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter indkgb af révarer og hjeelpematerialer med fradrag af
rabatter samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger
Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab
pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lzn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver.
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NINE UNITED A/S

Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill. Herunder indregnes fortjeneste eller tab i forbindelse med salg af kapitalandele.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og
fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill. Herunder indregnes fortjeneste eller tab i forbindelse med salg af
kapitalandele.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt rentetillaag og rentegodtgarelser ved skattebetaling.
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede patenter og varemarker m.m.

Erhvervede patenter og varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, hvor
erhvervede patenter afskrives linesert over den resterende patentperiode, og erhvervede varemeaerker afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Lejerettigheder veerdianseettes til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, hvor
afskrivningsgrundlaget opggres som anskaffelsespris reduceret med eventuel scrapveerdi.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgares som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er mellem 7
og 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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NINE UNITED A/S

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger , 33-50ar
Installationer 5ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pa under 25 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopg@relsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i balancen
som aktiver. Aktiverne males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod eller en tilnesrmet veerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes lineasrt i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforpligtelser.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgares som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Indre vaerdis metode anvendes som en
konsolideringsmetode.

Denne opgares efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbeveegelser i tilkknyttede virksomheder og kapitalinteresser.
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NINE UNITED A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser opggres som forskellen
mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive
resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der hensaettes
til daekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med
kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger, jesvnfar beskrivelse af goodwill
nedenfor.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser
inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
kapitalinteresser. Forskelsbelgbet afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udgar
maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over
resultatopgarelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Lejedepositum
Lejedepositum omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa
huslejedeposita.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, langsigtet investering

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort
til dagsvaerdi med tillaeg af direkte kebsomkostninger. 1 tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af savel
feerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedragrende
efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omseetningsaktiver, males til dagsvaerdi (barskurs) pa
balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter og kontante beholdninger.
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NINE UNITED A/S

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, prassenteres som en saerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerveerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
tilknyttede virksomheder.

Reserve for dagsveerdi af sikringsistrumenter
| dagsveerdireserven i koncernregnskabet og arsregnskabet indregnes arets aendring i veerdiregulering af
sikringsistrumenter.

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter. Reserven oplgses
samtidigt med, at vaerdireguleringerne realiseres eller tilbagefares. Reserven er ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Efter sambeskatningsreglerne haefter NINE UNITED A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegraenset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
"Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udligst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til
lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgresnsningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
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Anvendt regnskabspraksis

indtesgter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopgearelsen

Pengestremsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. | pengestramsopgg@relsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestreamme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af selskabskapital
og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af Ian, afdrag pa
rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
Nagletal

Ngagletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nggletal 2015"

Hoved- og n@gletallene i oversigten er beregnes saledes:

Bruttomargin = . Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin) = ) Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad = . Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning = , Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgarelse

NINE UNITED A/S

Note

Nettoomseetning 1
Omekostninger til ravarer og

hjeelpemidler
Andre driftsindtaegter 2
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat
Personaleomkostninger 3

Afskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Indtasgter af kapitalandele

i tilknyttede virksomheder 4
Indteegter af kapitalandele

i kapitalinteresser
Finansielle indteegter 5

Finansielle omkostninger 6
Resultat for skat
Skat af arets resultat 7

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionasrer i NINE UNITED A/S
Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.173.098 2.201.343 51.420 41.884
-1.424.568 -1.417.190 0 0
9.080 8.067 967 1.078
-346.588 -331.683 -26.605 -18.183
411.022 460.537 25.782 24.779
-299.880 -275.269 -32.486 -29.219
-146.583 -125.111 -329 -331
0 -743 0 0
-35.441 59.414 -7.033 -4.771
0 0 8.626 -16.115
-2.617 5 135 5
72.096 51.943 42.123 33.994
-34.609 -121.110 -4.569 -66.074
-571 -9.748 39.282 -52.961
-42.087 -25.966 -7.156 7.849
-42.658 -35.714 32.126 -45.112
32.126 -45.112
-74.784 9.398
-42.658 -35.714
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Balance 31. juli

NINE UNITED A/S

Aktiver

Erhvervede rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel

og inventar
Forudbetalinger for

materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalinteresser

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Lejedepositum

Finansielle anlaeegsaktiver

Anlagsaktiver

Note

10
11

12

13

14, 16
15,16
17
18

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
44.515 51.991 0 0
529.065 647.321 0 0
573.580 699.312 0 0
1.164.109 1.146.866 0 0
2.746 2.337 0 0
59.884 47.535 941 1.077
0 13.079 0 0
1.226.739 1.209.817 941 1.077
0 0 1.449.200 1.555.889
29.021 355 490 355
10.000 10.000 10.000 10.000
1.714 1.655 0 0
40.735 12.010 1.459.690 1.566.244
1.841.054 1.921.139 1.460.631 1.567.321
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Balance 31. juli

NINE UNITED A/S

Note

Aktiver — fortsat

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Tilgodehavende selskabsskat

Udskudte skatteaktiver 19, 20

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 21

Periodeafgraensningsposter 22

Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele 23

Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omseatningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
46.344 18.572 0 0
263.895 358.294 5 10
6.744 18.382 0 0
316.983 395.248 5 10
94.724 124,770 1.899 4.407
0 0 238.140 152.917
1.654 157 63 301
0 0 0 8.729
6.309 5.709 251 0
34.464 60.551 7.454 13.115
152.845 149.034 0 0
9.420 8.901 1.410 1.518
299.416 349.122 249.217 180.987
995.067 1.059.030 608.618 640.883
995.067 1.059.030 608.618 640.883
260.955 162.857 3.447 5.510
1.872.421 1.966.257 861.287 827.390
3.713.475 3.887.396 2.321.918 2.394.711
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Balance 31. juli

NINE UNITED A/S

Passiver

Aktiekapital
Reserve for nettoopskrivning

efter den indre vaerdis metode
Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for dagsveerdi

af sikringsinstrumenter
Overfart resultat

Aktionaerer i NINE UNITED A/S’
andel af egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensasttelser til udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Note

24

25
26

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
500 500 500 500
0 0 0 0
-25.083 -17.489 0 0
-684 1.455 0 0
2.220.355 2.297.176 2.194.588 2.281.142
2.195.088 2.281.642 2.195.088 2.281.642
320.438 430.097 0 0
2.515.526 2.711.739 2.195.088 2.281.642
0 0 0 77
3.685 2.483 0 0
3.685 2.483 0 77
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Balance 31. juli

NINE UNITED A/S

Note
Passiver — fortsat
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld
Leasingforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser 27

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 27
Geeld til banker
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til kapitalinteresser

Selskabsskat
Anden geeld 28
Geeld til virksomhedsdeltagere
og ledelse
Periodeafgransningsposter 29

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver
Eventualforpligtelser 30
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 31
Neertstdende parter 32
Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor 33

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
691.040 702.534 0 0
0 5.733 0 0
0 0 0 0
691.040 708.267 0 0
11.602 12.092 0 0
113.391 114.875 0 1.627
37.236 46.563 0 0
113.386 139.537 1.377 2.213
0 0 37.236 79.568
341 0 0 0
48.947 20.945 6.915 0
99.738 102.724 5.467 4.070
75.835 25.514 75.835 25.514
2.748 2.657 0 0
503.224 464.907 126.830 112.992
1.194.264 1.173.174 126.830 112.992
3.713.475 3.887.396 2.321.918 2.394.711
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Egenkapitalopgerelse

NINE UNITED A/S

tkr.

Egenkapital pr.1. august 2022

Valutakursregulering primo, uden-
landske dattervirksomheder

Nedskrivning af koncerngoodwill i
forbindelse med yderligere
kgb af kapitalandele

Regulering af sikringsinstrumenter
Skat af sikringsinstrumenter
Udloddet udbytte

@vrige kapitalbevaegelser

Overfarsel til/fra minoritetsinteresser
pa grund af eendring af ejerandel,
Nine United Scandinavia A/S

Overfgrsel til/fra minoritetsinteresser
pa grund af eendring af ejerandel,
Connox GmbH

Arets resultat

Egenkapital pr. 31. juli 2023

tkr.

Egenkapital pr.1. august 2022

Valutakursregulering primo, uden
landske dattervirksomheder

Nedskrivning af koncemgoodwill i
forbindelse med yderligere
keb af kapitalandele

Overfarsel tilffra minoritetsinteresser
pa grund af eendring af ejerandel,
Nine United Scandinavia A/S

Overfgrsel til/fra minoritetsinteresser
pa grund af eendring af ejerandel,
Connox GmbH

@vrige kapitalbevaegelser
Arets resultat
Overfgrsel

Egenkapital pr. 31. juli 2023

Koncern
Reserve for
nettoopskriv- Reserve for
ning efter Reservefor  dagsveerdi
indre vaerdis  valutakurs-  af sikrings- Overfgrt  Minoritets-
Aktiekapital metode reguleringer instrumenter resultat  interesser Egenkapital
500 0 -17.489 1.455 2.297.176 430.097 2.711.739
-7.594 -1.209 -8.803
-130.048 -43.349  -173.397
-2.742 2.742 0
603 -603 0
-5.000 -5.000
9.057 -2.831 6.226
36.877 6.772 43.649
-26.972 10.742 -16.230
32.126 -74.784 -42.658
500 0 -25.083 -684 2.220.355 320.438 2.515.526
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv- Reserve for
ningefterden Reserve for  dagsveerdi
indre veerdis ~ valutakurs-  af sikrings- Overfgrt  Minoritets-
Aktiekapital metode reguleringer instrumenter resultat  interesser  Egenkapital
500 0 0 0 2.281.142 0 2.281.642
-7.594 -7.594
-130.048 -130.048
36.877 36.877
-26.972 -26.972
-1.266 10.323 9.057
8.626 23.500 32.126
27.206 -27.206 0
500 0 0 0 2.194.588 0 2.195.088
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Pengestremsopgerelse

NINE UNITED A/S

Note

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver

Avance ved salg af materielle anlaegsaktiver

Indtaegt fra kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og kapitalinteresser

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle udgifter

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

/AEndring i leverandgrgeseld og anden gaeld

Pengestrem fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrem fra ordinzer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlsegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anleegsaktiver mv.

Modtaget udbytte
Andre pengestrgmme vedrgrende
investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Optagelse/afdrag pa langfristet geeldsforpligtelse

Indfrielse af kortfristet gaeldsforpligtelse
Optagelse/afdrag pa geeld til pengeinstitutter
Kapitalforhgjelse

Udbetalt udbytte

Pengestregm fra finansieringsaktivitet
Andringer i likvider

Likvider, primo
Tilgang i forbindelse med kgb af virksomhed

Likvider, ultimo

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-42.658 -35.714 32.126 -45.112
146.583 125.111 329 331
-412 376 0 -245
2.617 -5 -8.761 16.110
-72.096 -51.943 -42.123 -33.994
34.609 121.110 4.569 66.074
42.087 25.966 7.156 -7.849
13.133 -6.472 0 0
78.867 -113.733 5 0
7.066 178.892 -76.079 -65.491
43.797 -23.573 8.551 13.752
253.593 220.015 -74.227 -56.424
71.841 51.838 42123 33.994
-34.609 -121.100 -4.569 -66.074
290.825 150.753 -36.673 -88.504
-28.225 -59.499 8.159 -24.737
262.600 91.254 -28.514 -113.241
-5.269 -42.396 0 0
-53.457 -71.565 -193 0
-231.283 -286.035 -4.500 -1.382.738
644 889 0 245
85.000 0 506 1.274.993
0 0 0 16.900
63.976 226.062 32.265 211.250
-140.389 -173.045 28.078 120.650
-17.636 37.469 0 0
0 -247 0 0
-1.477 41.292 -1.627 -5.161
0 12.166 0 0
-5.000 -9.100 0 0
-24.113 81.580 -1.627 -5.161
98.098 =211 -2.063 2.248
162.857 142.267 5.510 3.262
0 20.801 0 0
260.955 162.857 3.447 5.510
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Pengestremsopgorelse

NINE UNITED A/S

Note

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider i alt

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
260.955 162.857 3.447 5.510
260.955 162.857 3.447 5.510
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Noter

NINE UNITED A/S

1. Nettoomsaetning

Aktiviteter - primaert segment
Administrationsindtasgter

Salg af mgbler og butiksinventar
Salg af fadevarer

Udlejning af ejendomme

@vrig omsaetning

Geografisk - sekundaert segment
Danmark

@vrige EU-lande

USA, Canada og Sydamerika

Kina

@vrige geografiske markeder

2. Andre driftsindtaegter

Fortjeneste fra salg af materielle anlaegsaktiver
Refusion vedrgrende lgnninger og gager
Andet

3. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere

Vederlag til direktion oplyses ikke, jeevnfgr arsregnskabslovens paragraf 98b, stk. 3.

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14.429 19.957 51.330 41.884
2.044.151 2.109.076 0 0
13.761 9.712 0 0
65.634 58.215 0 0
35.123 4,383 90 0
2.173.098 2.201.343 51.420 41.884
424.646 445725 40.559 31.291
1.280.116 1.329.210 4.329 4.495
33.365 47.496 0 0
8.300 18.366 1.427 1.533
426.671 360.546 5.105 4.565
2.173.098 2.201.343 51.420 41.884
431 256 0 245
5.059 2.765 967 833
3.590 5.046 0 0
9.080 8.067 967 1.078
257.417 238.339 29.273 26.915
13.182 10.764 2.689 1.845
29.281 26.166 524 459
299.880 275.269 32.486 29.219
713 740 56 52

Der udbetales ikke vederlag til medlemmer af betyrelsen.
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Noter

NINE UNITED A/S

4. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af resultat i dattervirksomheder
Afskrivninger pa koncerngoodwill

Intern avance pa varebeholdninger
Intern avance fra salg af kapitalandele
Ekstern avance fra salg af kapitalandele

5. Finansielle indteegter

Andre finansielle indteegter
Renter fra tilknyttede virksomheder

6. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Renter til tilknyttede virksomheder

7. Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst

Skat af tidligere ars skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Betalt udenlandsk skat

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
-136.710 799
0 -41.338
0 0
145.330 24.424
6 0
8.626 -16.115
72.096 51.943 35.522 29.834
0 0 6.601 4.160
72.096 51.943 42,123 33.994
34.609 121.110 1.771 65.066
0 0 2.798 1.008
34.609 121.110 4.569 66.074
42.835 25.102 7.353 -8.070
320 -76 20 0
-1.774 103 -328 46
706 837 111 175
42.087 25.966 7.156 -7.849
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Noter

NINE UNITED A/S

8. Erhvervede rettigheder

Kostpris pr. 1. august

/AEndring som felge af valutakursregulering
Tilgang i forbindelse med kab af virksomhed
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 31. juli

Af- og nedskrivninger pr. 1. august

Tilgang i forbindelse med kab af virksomhed
Andring som fglge af valutakursregulering
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. juli

Regnskabsmaessig veerdi af leasingaktiver

9. Goodwill

Kostpris pr. 1. august
/AEndring som falge af valutakursregulering
Tilgang i arets Igb

Kostpris pr. 31. juli

Af- og nedskrivninger pr. 1 august
/AEndring som felge af valutakursregulering
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. juli

Koncern Moderselskab

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
98.077 55.191
33 17
0 1.036
2.504 42.396
-225 -563
100.389 98.077
-46.086 -38.327
0 -376
-20 -12
-9.993 -7.934
225 563
-55.874 -46.086
44.515 51.991
0 556
796.133 747.102
0 69
0 48.962
796.133 796.133
-148.812 -73.296
16 55
-97.464 -75.571
-20.808 0
-267.068 -148.812
529.065 647.321
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10. Grunde og bygninger

Kostpris pr. 1. august
Omregning til valutakurs pr. 31. juli
Tilgang i arets lgb

Kostpris pr. 31. juli

Nedskrivninger pr. 1. august
Omregning til valutakurs pr. 31. juli
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger pr. 31. juli
Afskrivninger pr. 1. august

Omregning til valutakurs pr. 31. juli
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31. juli

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31. juli

Regnskabsmeessig veerdi af leasingaktiver

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1.448.831 1.413.112
-495 -1.083
44.423 36.802

1.492.759 1.448.831

-6.380 -6.375
-8 5

833 0
-5.555 -6.380
-295.585 -269.633
140 290
-27.650 -26.242
-323.095 -295.585

1.164.109 1.146.866
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Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris pr. 1. august 9.861 5.260
Tilgang i forbindelse med kab af virksomhed 0 1.446
Tilgang i arets lgb 1.048 3.489
Afgang i arets lgb -10 -334
Kostpris pr. 31. juli 10.899 9.861
Af- og nedskrivninger pr. 1. august -7.524 -4.387
Tilgang i forbindelse med kab af virksomhed 0 -885
Arets afskrivninger -631 -633
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver 2 334
Tilbagefarsel af tidligere ars af- og
nedskrivninger 0 -1.953
Af- og nedskrivninger pr. 31. juli -8.163 -7.524
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. juli 2.746 2.337
Regnskabsmaessig veerdi af leasingaktiver 0 0
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12. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris pr. 1. august

Omregning til valutakurs pr. 31. juli

Tilgang i forbindelse med kab af virksomhed
Arets tilgang

Arets afgang

Korrektion

Kostpris pr. 31. juli

Af- og nedskrivninger pr. 1. august

Tilgang i forbindelse med kab af virksomhed
Omregning til valutakurs pr. 31. juli

Arets af- og nedskrivninger
Af-/nedskrivninger pa afheendede aktiver
Korrektion

Af- og nedskrivninger 31. juli

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. juli

Regnskabsmaessig vaerdi af leasingaktiver

13. Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. august

/AEndring som fglge af valutakursregulering
Tilgang i arets lagb, herunder forbedringer
Afgang i arets lab

Kostpris pr. 31. juli

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. juli

Koncern Moderselskab

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
99.701 68.372 2.380 3.077
17 22 0 0
0 5.670 0 0
23.995 34.109 193 0
-6.077 -8.472 0 -697
203 0 0 0
117.839 99.701 2.573 2.380
-52.166 -41.395 -1.303 -1.669
0 -2.512 0 0
8 7 0 0
-11.311 -14.734 -329 -331
5.684 4.515 0 697
-170 1.953 0 0
-57.955 -52.166 -1.632 -1.303
59.884 47.535 941 1.077
0 0 0 0

13.079 13.317

16 0

0 186

-13.095 -424

0 13.079

0 13.079
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14. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris pr. 1. august
Arets tilgang
Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 31. juli

Opskrivninger pr. 1. august

Intern avance fra overdragelse af kapitalandele
Omregning til valutakurs pr. 31. juli

Arets resultat far afskrivning pa goodwill
Udlodning af udbytte

Tilbagefersel af tidligere ars opskrivninger m.m.

Opskrivninger pr. 31. juli
Afskrivninger pa goodwill pr. 1. august

Arets afskrivninger pa goodwill
Nedskrivninger af kgb via egenkapitalen

Afskrivninger pa goodwill pr. 31. juli

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. juli

Af arets tilgang udger koncerngoodwill

Moderselskab

2022/23

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
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2.175.447 1.645.142
4.500 1.377.888
-507 -847.583

2.179.440 2.175.447

-413.201 94.383
0 -519.247

-7.594 -9.791
25183 799

0 -16.900

1.777 37.555
-393.835 -413.201
-206.357 -70.770
0 -41.338
-130.048 -94.249
-336.405 -206.357

1.449.200 1.555.889
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15. Kapitalinteresser

Kostpris pr. 1. august
Tilgang i arets lagb

Kostpris pr. 31. juli

Opskrivninger pr. 1. august
Arets resultat far afskrivninger p& goodwill

Opskrivninger pr. 31. juli
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. juli

Regnskabsmaessig vardi pr. 31. juli

Af arets tilgang udggr koncerngoodwill

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
350 0 350 0
31.283 350 0 350
31.633 350 350 350
5 0 5 0
-916 5 135 5
-911 5 140 5
-1.701 0 0 0
-1.701 0 0 0
29.021 355 490 355
23.709 0 0 0
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16. Oplysninger vedragrende kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Tilknyttede virksomheder

Navn

Aktieselskabet af 26.10.2018

- A.Food ApS

De 5 Gaarde A/S

Aktieselskabet af 1. april 2003

- Nine United Properties Denmark A/S
- United Properties A/S

- Louises Hus A/S

- Vimmelskaftet A/S

- Frederiksgade A/S

- Elefanthuset KBH A/S

- Nine United Properties Spain S.L.
- Nine United Turkey Ltd.

- Number Nine B.V.

Nine United Classic A/S
Aktieselskabet af 30. april 2008
Union Nine A/S

- Nine United France SaS

- Nine United Brand & Design AG
- Nine United UK Ltd.

- Nine United Germany GmbH

- Nine United Trading Spain s.l.u.
- Nine United N.L. B.V.

- Nine United Belgium B.V.

- Connox GmbH

- Ambiente Direct GmbH

- Flinders B.V.

- Nine United Scandinavia A/S

- Frandsen Group US Inc.

- &Tradition A/S

- &Tradition Norway AS

Kapitalinteresser

Navn

Nine United Logistics A/S
Jacobsen Plus A/S

Hjemsted

Horsens, Danmark
Skanderborg, Danmark
Horsens, Danmark
Horsens, Danmark
Horsens, Danmark
Horsens, Danmark
Horsens, Danmark
Horsens, Danmark
Horsens, Danmark
Horsens, Danmark
Malaga, Spanien
Istanbul, Tyrkiet
Antwerpen, Belgien
Horsens, Danmark
Horsens, Danmark
Horsens, Danmark
Paris, Frankrig
Glattbrugg, Schweiz
London, England
Berlin, Tyskland
Malaga, Spanien
Rijsenhout, Holland
Antwerpen, Belgien
Hannover, Tyskland
Munchen, Tyskland
Zaandam, Holland
Horsens, Danmark
New York, USA
Kgbenhavn, Danmark
Oslo, Norge

Hjemsted
Horsens, Danmark
Horsens, Danmark
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Ejerandel
100,00

55,00

76,67
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

77,23

90,00
100,00
100,00

99,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

87,45
100,00
100,00

70,00
100,00
100,00
100,00

Ejerandel
33,33
49,00

Egenkapital Resultat
648 -3.818

=727 -1.049
2.933 -708
870.806 20.406
754.420 18.091
3.404 -309
119.451 15.329
30.043 2.560
41.232 904
187.159 -5.670
85.911 -2.893
18.580 5.496
51.456 1.618
1.857 10
13.060 183
1.345.685 -211.752
12.119 560
12.079 -1.053
-5.692 -1.154
24.166 64
1.039 -745
1.623 -1.337
1.252 -969
95.279 -57.709
23.611 -9.442
12.824 -10.348
52.371 -21.546
-189 -28
314.312 110.091
4.201 745
4.074.913 -154.473
Egenkapital Resultat
1.470 404
13.312 -3.000
14.782 -2.596
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Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris pr. 1. august 10.000 10.000 10.000 10.000
Kostpris pr. 31. juli 10.000 10.000 10.000 10.000
Regnskabsmaessig pr. 31. juli 10.000 10.000 10.000 10.000
18. Deposita
Kostpris pr. 1. august 1.655 1.679
Tilgang i arets lgb 59 76
Afgang i arets lgb 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. juli 1.714 1.655
19. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver vedrgrer fglgende:
Immaterielle anleegsaktiver 193 -456 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7.428 7.264 -56 0
Laneomkostninger 1.735 1.765 0 0
Skattemaessigt underskud til fremfarsel 3.541 3.370 0 0
Finansiel leasingforpligtelse 0 83 0 0
Naglepenge -6.571 -6.600 0 0
Varelagernedskrivning 48 0 0 0
Andre forskelle -65 283 307 0
6.309 5.709 251 0

Udskudte skatteaktiver omfatter midlertidige forskelle, der forventes at blive udlignet indenfor en relativ
begreenset arraekke.
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20. Udskudte skatteaktiver - fortsat

Udskudte skatteaktiver pr. 1. august
Tilgang ved kgb af dattervirksomhed
Andre reguleringer
Arets reguleringer

Udskudte skatteaktiver pr. 31. juli

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.709 5.378 0 0
0 233 0 0
-1.174 0 0 0
1.774 103 251 0
6.309 5.709 251 0

21. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere

152.845

149.034

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere er overfgrt fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, da
Union Nine A/S blev en del af Nine United A/S koncernen.

22. Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte omkostninger
Andet

23. Andre vaerdipapirer og kapitalandele

8.640 8.757 1.410 1.518
780 144 0 0
9.420 8.901 1.410 1.518

Andre veerdipapirer og kapitalandele vedrgrer beholdningen af bgrsnoterede aktier og obligationer, og
koncernen og moderselskabet har fglgende aktiver, der males til dagsveerdi:

Dagsveerdi pr. 31. juli 2023
Veerdireguleringer i resultatopgrelsen
Veerdireguleringer pa reserven for dagsveerdi

Koncern
995.067
9.259

0
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Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

24. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:

50 A-aktier & 1.000 DKK
450 B-aktier 4 1.000 DKK

Hver A-aktie giver ret til 10 stemmer, mens hver B-aktie giver ret til 1 stemme. Aktiekapitalen har ikke vaeret
andret i de seneste 5 ar.

Selskabet besidder ingen egne aktier pa balancetidspunktet, og der har heller ikke vesret kabt eller solgt
egne aktier i regnskabsaret.

25. Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat pr. 1. august 77 31
Arets regulering af udskudt skat =77 46
Udskudt skat pr. 31. juli 0 77

Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anleegsaktiver 0 77

26. Andre hensatte forpligtelser

Forpligtelser i gvrigt 3.685 2.483

3.685 2.483
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Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

27. Gaeldsforpligtelser

Afdrag pa geeldsforpligtelse, der forfalder inden for 1 ar, er opfgrt under kortfristede gaeldsforpligtelser, og
gvrige geeldsforpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder i henhold til nedenstaende:

Efter 5 ar 635.180 . 658.144
Mellem 1 &r og 5 ar 55.860 50.123
Langfristet del af gaeldsforpligtelse 691.040 708.267
Indenfor 1 ar 11.602 12.092
Geeldsforpligtelse i alt 702.642 720.359

Geeldsforpligtelsen vedrarer falgende:

Geeld til realkreditinstitutter 702.642 714.249
Anden gaeld 0 5.733
Leasingforpligtelser 0 377

702.642 720.359

De enkelte gaedsforpligtelser forfalder saledes:

Geeld til realkreditinstitutter:

Efter 5 ar 635.180 652.411
Mellem 1 &r og 5 ar 55.860 50.123
Indenfor 1 ar 11.602 11.715
702.642 714.249
Anden geeld:
Efter 5 ar 0 5.733
Mellem 1 &r og 5 ar 0 0
Indenfor 1 ar 0 0
0 5.733
Leasingforpligtelser:
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 &r og 5 ar 0 0
Indenfor 1 ar 0 377
0 377
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Moderselskab

Koncern
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.

28. Oplysning om dagsvaerdi af afledte finansielle
instrumenter indregnet under anden gaeld

Koncern
Dagsveerdi pr. 31. juli 2023 -877
Arets zendringer i dagsveerdi, som er indregnet
under egenkapitalen -2.316

Moderselskab

0

0

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter pa 55,0 mio. SEK til afdaskning af valutarisici i forbindelse
med varekgb. Valutaterminskontrakterne lgber mellem 0 og 6 maneder, og pa balancedagen udviser
valutaterminskontrakterne en negativ veerdi pa 0,9 mio. DKK, som er indregnet under anden geeld og pa

egenkapitalen.

29. Periodeafgreensningsposter

Forudbetalte huslejeindtaegter 2,727 2.636 0 0
Andet 21 21 0 0
2.748 2.657 0 0
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30. Eventualforpligtelser

Moderselskab:
Der er i forbindelse med salg af kapitalandele i datterselskab afgivet saedvanlige garantier til kaber.

Herudover ingen kendte eventualforpligtelser ud over sambeskatningsforpligtelser.

Koncern:

Der pahviler koncernen saedvanlig garanti og reklamationsret pa solgte varer. Endvidere er koncernen
forpligtet til at tage gamle lamper retur og destruere dem miljgmaessigt korrekt. Forpligtelsen er afdeekket
via brancheforeningen.

Koncernen har indgaet en leasingaftale - pa ejendommen Egeskovvej 29 - med en uopsigelighed som lgber
til 2034. Den éarlige leasingafgift er 3.308 t.DKK. Leasingafgiften forhajes med 3 % p.a. af foregaende ars
samlede arlige leasingafgift.

Koncernen har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leje eller
leasingydelse pa 30.194 t.DKK. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa mellem 4 og 82
maneder med en samlet restleasingydelse pa 174.359 t.DKK.

Koncernen har indgaet lejeaftaler med en arlig leje pa 11.314 t.DKK, og lejeaftalerne har en
opsigelsesvarsel pa mellem 3 og 6 maneder.

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter pa i alt 55,0 mio. SEK til afdaekning af valutarisici i
forbindelse med varekab.

Sambeskatning:
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter fra og med regnskabsaret
2012/13 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat

Forpligtelse i forbindelse med betaling af selskabsskatter udgar maksimalt 34,3 mio. DKK (estimeret).

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets
forpligtelse udger et andet belgb.
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31. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Moderselskab:
Ingen.

Koncern:
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der deponeret skadeslgsbrev pa 149,1 mio. DKK med pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. juli 2023 udggr 116,2 mio. DKK.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der tinglyst skadeslgsbrev pa 51,0 mio. DKK med pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. juli 2023 udger 91,7 mio. DKK.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut er der deponeret ejerpantebrev pa 165,0 mio. DKK med pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. juli 2023 udger 229,2 mio. DKK.

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitut er der tinglyst pant i grunde og bygninger pa 508,4 mio. DKK, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. juli 2023 udgar 543,2 mio. DKK.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der givet fordringspant i simple tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser pa 0,5 mio. DKK.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Ejerlejlighedsforeningen Vimmelskaftet, Ejerforeningen Louises Hus
og Ejerlejlighedsforeningen Fredericiagade er der deponeret ejerpantebreve pa henholdsvis 25 t.DKK, 40
T.DKK og 84 t.DKK.

Til sikkerhed for Kulturarvsstyrelsen er der stillet garanti for 1,0 mio. DKK.

Til sikkerhed for betaling af told i USA og England er der stillet for maksimalt 50 t.USD og maksimalt 20
t.GBP.

32. Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse:

Troels Holch Povlsen, hovedaktionaer
Cole Park

Grange Lane

Malmesbury

SN16 0OER

Storbritannien

Arsregnskabslovens undtagelsesbestemmelse vedrarende oplysninger om transaktioner med naertstaende
parter er anvendt, idet alle transaktioner er sket p& markedsmaessige vilkar.
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Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
33. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 943 687 215 108
Andre erkleeringer med sikkerhed 13 0 0 0
Skattemaessig radgivning 0 0 0 0
Andre ydelser 7 47 0 25
Samlet honorar til Partner Revision 963 734 215 133
Lovpligtig revision 1.419 1.224 0 0
Andre erkleeringer med sikkerhed 38 0 0 0
Skattemaessig radgivning 67 0 16 6
Andre ydelser 301 385 197 174
Samlet honorar til gvrige revisorer 1.825 1.609 213 180
34. Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 8.626 -16.115
Overfgrt resultat 23.500 -28.997
32.126 -45.112

46




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46

