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L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.09.2015 - 31.08.2016 for
Frandsen Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.2016 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.09.2015 - 31.08.2016.

L edel sesberetningen indehol der efter min opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Roskilde, den 17.11.2016

Direktion

Peter Frandsen
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Til kapitalgiernei Frandsen Holding ApS

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Frandsen Holding ApS for regnskabsaret 01.09.2015 -
31.08.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmel se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved riskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.09.2015 - 31.08.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 17.11.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning 130.682 111.530 79.754 0 0
Bruttoresultat 72.061 55.213 37.555 (16) (20)
Driftsresultat 21.647 12.319 6.561 44 (20)
Resultat af finansielle
poster (939) (534) (487) 5.206 1.186
Aretsresultat 15.434 7.679 4132 5.210 1.097
Samlede aktiver 116.350 86.891 71.723 21.112 16.002
Investeringer i materi-
elle anlagysaktiver 22.427 2.620 3.696 0 0
Egenkapital 46.784 31.449 19.525 20.355 15.646
Nagletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 39,5 30,1 20,7 289 72
Soliditetsgrad (%) 40,2 36,2 27,2 96,4 97,8

Hoved- og negletal for 2011/12 og 2012/13, vedrarer a ene moderselskabet Frandsen Holding ApS.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmel se med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning Aéﬁs feﬁu't? e_'ij'é(n;i(?fmetef_ txetloo Virksomhedens forrentning af den

(%) 1. egeniap - inoreter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formadl er at besidde andele i andre sel skaber samt besl aagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat for koncernen blev et overskud pd 15.434 t.kr., mod et overskud p& 7.679 t.kr. sidste & . Selska-
bets |edelse anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernen har formaet, at fortsadte den positive udvikling med vakst i omsagtning, men har ikke formaet, at
holdefast i vaksten i overskud fer skat, hvis man ser bort fra positiv dagsvaerdiregul ering painvesteringsejen-
domme pa 14.105 t.kr. Den manglende vakst skyldes primaat 3 projekter, som har vaget tabsgivende.

Arets resultat har endvidere vagret pavirket af udfordringer i medarbejderstaben.

For fortsat at kunne tiltragkke og fasthol de kompetent personale er der af sat ressourcer til at sikre personalets
trivsel, efteruddannelse o.l.

Koncernen vil fortsat vaare en professionel spiller pa det danske marked og er styrket i forhold til, at |@se sma,
enkle eller store komplekse fremtidssikrede opgaver indenfor € og sikring med kunderne i fokus.

K oncernens ejendomssel skab har ogsa vakstet i forhold til sidste ar, og vil fortsadte med opkab, udvikling og
salg af gendomme.

Usikkerhed vedr grende indregning og maling

Dagsvaadien af selskabets investeringsgjendomme, beliggende i Roskilde og Glostrup er fastsat, baseret pa
en afkastbaseret metode, som tager udgangspunkt i det kommende ars forventet nettoleje pa investeringsgjen-
dommene. De anvendte afkastprocenter pa sel skabets ejendomme ligger i spaandet 4-7%.

Opgerelsen af dagsvaardierne er i sin natur behadftet med vaesentlig usikkerhed, da sma udsving i afkastpro-
centen kan medfare vassentlige udsving i den beregnede dagsvaadi. En aandring af afkastkravet i opad- eller
nedadgdende retning med 0,50% vil pavirke dagsvaardien med -8.600 t.kr., henholdsvis 10.600 t.kr

Koncernens igangvaarende arbejder indeholder skan over opgerelse af faardiggerel sesgraden, og dette skan er
foretaget ud fra forsigtighedsprincippet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Koncernen har valgt at fartidsimplementere den nye arsregnskabslovs § 38 i relation til investeringsejendomme
og den tilhgrende gaddsforpligtelse. Som falge heraf har koncernen aandret regnskabspraksis for indregning
og maling af investeringsejendomme og gad dsforpligtel serne knyttet til investeringsejendommene.

AEndringer | anvendt regnskabspraksis
Som naevnt ovenfor har koncernen valgt at andre regnskabspraksis, for maling af investeringsgjendomme og
gaddsforpligtel serne, knyttet til investeringsejendommene, da det er ledel sens opfattelse at dette vil bidrage
til koncern- og arsregnskabets retvisende billede.

Den samlede effekt af aandringen i regnskabspraksis pa sammenligningstallene er som falger.

Koncern
Arets Aktiver
resultat i alt Egenkapital
kr. kr. kr.
Rapporteret i 2014/15 7.178.541 79.314.271 26.403.015
Korrektion 500.000 7.577.022 5.046.589
Korrigeret 2014/15 7.678.541 86.891.293 31.449.604

AEndringen kan henfares til dagsvaardiregulering af investeringsggendomme i koncernregnskabet. Herudover
tilbagefarsel af dagsvaardireguleringer pa gedd til realkreditingtitutter, samt effekt af den udskudte skatteplig-
telse.

AEndringen af fartidsimplementeringen er endvidere relateret til benaavnelsen af koncernens gjendomme, der i
arsregnskabet for 2014/15 blev praesenteret som ” Grunde og bygninger” under aktiver, mens gjendommene i
sammenligningstallene i indevarende &rs koncernregnskab er prassenteret som ” Investeringsegjendomme”.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtel sens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. M odervirksomheden ansesfor at have kontrol, nér den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller paanden made kan udeve eller faktisk udever bestemmendeindflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomhe-
der. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaggter og omkostninger, interne mellemvaaender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne prassenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
garelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopger else
Nettoomsagtning
Nettoomsaetning indregnesi resultatopgarel sen ndr levering og risikoovergang til kegber har fundet sted.

|gangvazrende arbejder for fremmed regning indregnesi nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfares,
sdledes at nettoomsagtningen svarer til salgsvaardien af det i regnskabsaret udfaerte arbejde (produktionsmeto-
den).

Dagsvaar diregulering af investeringsaktiver og dermed forbundne finansielle for pligtel ser
Dagsvaadiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens inve-
steringsegjendomme til dagsvaerdi.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saslvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaae aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ej endomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens gjendomsportefelje
i regnskabsdret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, gjendomsskatter og el, vand og
varme, der ikke er opkreevet direkte hos lgjerne.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle ogimmaterielle anlaggsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfearte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtaagter bestar af renteindtaegter mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnesi resultatopgarel sen med den
del, der kan henfarestil aretsresultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.
M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 10&
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Anvendt regnskabspraksis

For indretning af |gjede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlagysaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

I nvesteringsej endomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestér af eendommenes kebspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaff el sesomkostninger.

Efter ferste indregning males ejendommene til dagsveadi, der reprassenterer det belgb, som den enkelte gjen-
dom vil kunne sadges for til en uafhaangig keber. Ejendommenes dagsveardi revurderes arligt pa baggrund af
beregnede kapitavaadier for de forventede pengestrgmme fra de enkelte investeringsegjendomme. Ved bereg-
ning af kapitalveadierne anvendes en diskonteringsfaktor, der afspejler de aktuelle afkastkrav pa tilsvarende
g endomme. Regnskabsarets reguleringer til dagsvaardi indregnesi resultatopgerel sen.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnes og malesi modervirksomheden efter den indre vaardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaadi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdi sponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandelei associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaarer, at kapitalandelene malestil den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaes-
sigeindre vaardi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferesi forbindel se med resultatdi sponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, €ller nettorealisationsvaadi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faadiggarel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faerdiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvaaende arbejde.

Hvis salgsvaardien &f et igangvaarende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaadien til de medgaede
omkostninger éler til nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtelser, af-
haangigt af om nettovaadien, opgjort som salgsvaadien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansi eringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, ndr de afholdes.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter af holdte omkostninger, der vedrarer efterfa gende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der mé&
lestil dagsvaadi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fore-
sl&ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af ale midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemasssige vaadier af
aktiver og forpligtel ser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sherettigede, skattemasssige underskud, indreg-
nesi balancen med den vaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skat-
teforpligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedragrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtel ser, returvarer, tab paigang-
vagende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtel ser indregnes og méales som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtel serne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malesttil tilbagediskonteret vaadi.

Nér det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangveaende
arbejde for fremmed regning, hensadtes til daskning af det samlede tab, der paregnes ved det pagad dende ar-
bejde.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til reakreditinstitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1anoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prio-
ritetsgedd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |anoptagelsen og den
nominelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over |aneperioden som en finansiel
omkostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtel ser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnesi balancen som gaddsforpligtelser og mé-
les pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtel serne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveardien og den no-
minelle vaadi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarel sen over kontrakternes |gbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
L easingydel ser vedrarende operationelle leasing-aftaler indregnes linesart i resultatopgarel sen over leasingpe-
rioden.

Andrefinansielleforpligtel ser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarel sen viser pengestramme vedrarende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedregrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter sandringer i sterrel se eller sammensadning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgaelse af finansielle leasingafta-

ler, afdrag pa rentebarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger, med fradrag af kortfristet bankgadd.
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Koncernensresultatopger else for 2015/16
2015/16 2014/15
Note Kr. t.kr.
Nettoomsadning 130.682.091 111.530
Dagsvaadiregulering af investeringsejendomme 14.105.413 0
Vareforbrug (63.879.346) (48.840)
Andre eksterne omkostninger (7.381.856) (6.543)
Ejendomsomkostninger (1.465.445) (934)
Bruttoresultat 72.060.857 55.213
Personal eomkostninger 1 (48.885.113) (41.629)
Af- og nedskrivninger 2 (1.529.028) (1.265)
Driftsresultat 21.646.716 12.319
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder (152.329) 91
Andre finansielle indtasgter 3 431.930 260
Andre finansielle omkostninger 4 (1.218.579) (885)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 20.707.738 11.785
Skat af ordinaat resultat 5 (4.591.733) (2.659)
Koncernensresultat 16.116.005 9.126
Minoritetsinteressers andel af resultatet (681.528) (1.447)
Aretsresultat 15.434.477 7.679
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 300.000 100
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode (302.171) (70)
Overfert resultat 15.436.648 7.649
15.434.477 7.679
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Koncer nens balance pr. 31.08.2016
2015/16 2014/15
Note Kr. t.kr.
Goodwill 310.750 510
Immaterielle anlaggsaktiver 6 310.750 510
Investeringsejendomme 86.000.000 50.939
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3.157.344 3.524
Indretning af lejede |okaler 189.179 244
M aterielle anlaegsaktiver 7 89.346.523 54.707
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 752
Andre tilgodehavender 143.609 96
Finansielle anlasgsaktiver 8 143.609 848
Anlaggsaktiver 89.800.882 56.065
Ravarer og hjedpemateriaer 1.134.727 1.028
Var ebeholdninger 1.134.727 1.028
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 16.492.479 21.895
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 859.989 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 140
Andre tilgodehavender 7.000 256
Periodeaf gramsningsposter 126.718 37
Tilgodehavender 17.486.186 22.328
Andre vaadipapirer og kapitalandele 1.506.809 0
Ve dipapirer og kapitalandele 1.506.809 0
Likvide beholdninger 6.421.516 7.470
Omsagtningsaktiver 26.549.238 30.826
Aktiver 116.350.120 86.891
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Koncer nens balance pr. 31.08.2016
2015/16 2014/15

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 0 302
Overfart overskud eller underskud 46.359.081 30.922
Fordag til udbytte for regnskabsaret 300.000 100
Egenkapital 46.784.081 31.449
Minoritetsinter esser 10 2.081.535 2,531
Udskudt skat 11 8.221.152 4.092
Andre hensatte forpligtel ser 200.000 0
Hensatte forpligtel ser 8.421.152 4.092
Gadd til realkreditinstitutter 38.725.447 25.363
Finansielle leasingforpligtel ser 632.539 1.586
Skyldig sel skabsskat 348.893 2221
Negativ goodwill 0 29
Langfristede gaddsfor pligtelser 12 39.706.879 29.199
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 12 804.000 237
Bankgadd 1.136.053 0
Finansielle leasingforpligtel ser 1.420.939 481
Deposita 1.856.647 0
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 13 0 2421
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 5.469.949 5.670
Anden gedd 14 8.668.885 10.811
Kortfristede gaddsfor pligtelser 19.356.473 19.620
Gaddsforpligtelser 59.063.352 48.819
Passiver 116.350.120 86.891
Dattervirksomheder 9
Eventualforpligtel ser 17
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 18
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015/16
Reservefor
nettoopskriv- Fordag til
ning efter in- Overfart udbyttefor
Virksomheds- dreveardis overskud el- regnskabs-
kapital metode  ler underskud aret
kr. kr. Kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 302.171 25.875.843 100.000
AEndring i regnskabspraksis 0 0 5.046.590 0
Korrigeret egenkapital primo 125.000 302.171 30.922.433 100.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (100.000)
Arets resultat 0 (302.171) 15.436.648 300.000
Egenkapital ultimo 125.000 0 46.359.081 300.000
| alt
kr.

Egenkapital primo 26.403.014
AEndring i regnskabspraksis 5.046.590
Korrigeret egenkapital primo 31.449.604
Udbetalt ordinaat udbytte (100.000)
Arets resultat 15.434.477
Egenkapital ultimo 46.784.081
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Koncer nens pengestr amsopger el se for 2015/16
2015/16 2014/15

Note Kr. t.kr.
Driftsresultat 21.646.716 12.319
Af- og nedskrivninger 1.529.028 1.265
AEndringer i arbejdskapital 15 1.806.758 (3.764)
@vrige reguleringer (14.105.413) 0
Pengestr amme vedr grende primaar drift 10.877.089 9.820
M odtagne finansielle indteegter 283.172 236
Betalte finansielle omkostninger (1.218.579) (882)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (2.230.815) 74
Pengestr gmme vedr arende drift 7.710.867 9.248
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (22.426.727) (2.621)
Salg af materielle anlagysaktiver 561.780 18
Kgab af finansielle anlagysaktiver 119.320 (@)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 570.000 72
Andre pengestramme vedrgrende investeringer (1.422.991) 178
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (22.598.618) (2.357)
Afdrag palan mv. 13.917.971 (3.381)
Udbetalt udbytte (1.215.208) (937)
Pengestr gmme vedr grende finansiering 12.702.763 (4.318)
Andringi likvider (2.184.988) 2.573
Likvider primo 7.470.451 4.897
Likvider ultimo 16 5.285.463 7.470
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 6.421.516 7.470
Kortfristet gadd til banker (1.136.053) 0
Likvider ultimo 5.285.463 7.470
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Koncer nens noter
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 43.781.147 36.458
Pensioner 3.734.857 3.608
Andre omkostninger til social sikring 735.339 625
Andre persona eomkostninger 633.770 938
48.885.113 41.629
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 140 112
L edelsesve- L edelses-
derlag vederlag
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 1.233.549 1.273.520
1.233.549 1.273.520
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 200.000 200
Afskrivninger pa materielle anlaaggsaktiver 1.186.219 1.058
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver 142.809 7
1.529.028 1.265
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
3. Andrefinansielle indtaegter
Renteindteggter i avrigt 68.136 22
Finansielle indtagter fra associerede virksomheder 1172 1
Va utakursregul eringer 708 0
Dagsvaadireguleringer 148.759 27
@vrige finansielle indtasgter 213.155 210
431.930 260
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Koncernens noter

4. Andrefinansielle omkostninger

Renteomkostninger i avrigt
Vd utakursregul eringer
@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

6. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
966.671 679
16 0
251.892 206
1.218.579 885
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
525.686 2.190
4.155.820 480

(89.773) (1)
4,591.733 2.659
Goodwill
kr.
1.080.000
1.080.000

(569.250)

(200.000)

(769.250)
310.750
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Koncernens noter

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Dagsvaadireguleringer primo
Arets dagsvaardiregul eringer

Dagsvaar direguleringer ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Bogfert veardi af leasingaktiver andrager 2.357 t.kr. pr.

Andreanlagg,

Investerings- driftsmateriel Indretning af
g endomme og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
43.856.732 8.562.515 456.547
20.956.827 1.469.900 0
0 (2.011.913) 0
64.813.559 8.020.502 456.547

0 (5.038.417) (213.214)

0 (1.132.065) (54.154)
0 1.307.324 0

0 (4.863.158) (267.368)
7.081.028 0 0
14.105.413 0 0
21.186.441 0 0
86.000.000 3.157.344 189.179

31.08.2016.

Dagsvaadien af selskabets investeringsgjendomme, beliggende i Roskilde og Glostrup er fastsat, baseret pa
en afkastbaseret metode, som tager udgangspunkt i det kommende ars forventet nettoleje painvesteringsejen-

dommene. De anvendte afkastprocenter pa sel skabets ejendomme ligger i spaandet 4-7%.

Opgerelsen af dagsvaardierne er i sin natur behadftet med vaesentlig usikkerhed, da sma udsving i afkastpro-
centen kan medfgre vassentlige udsving i den beregnede dagsvaardi. En andring af afkastkravet i opad- eller

nedadgdende retning med 0,50% vil pavirke dagsvaardien med -8.600 t.kr., henholdsvis 10.600 t.kr
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Koncer nens noter
Kapitalan-
delei associ-
eredevirk-
somheder
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 450.000
Afgange (450.000)
Kostprisultimo 0
Opskrivninger primo 302.171
Tilbagefarsel ved afgange (302.171)
Opskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
9. Dattervirksomhe-
der
Frandsen El A/S Glostrup AlIS 80,0 10.407.651 3.407.644
Frandsen Ejendomme
ApS Roskilde ApS 100,0 36.597.348 20.449.080

10. Minoritetsinter esser

Minoritetsinteresser vedrarer minoritetsinteressers andel af egenkapital i Frandsen El A/S.
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Koncernens noter

11. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver
Materielle anlagysaktiver
Tilgodehavender
Gaddsforpligtel ser

Bevasgelser i aret
Primo

Indregnet i resultatopgerelsen

Ultimo

12. Langfristede
gaddsfor pligtel ser
Gadd til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforplig-
telser

Skyldig sel skabsskat
Skyldige sambeskatningshi-
drag

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
(25.921) (14)
5.754.081 2471
2.469.942 1.635
23.050 0
8.221.152 4.092
4.092.000
4.129.152
8.221.152
Forfald inden Forfald inden
for 12 méne- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgadd ef-
2015/16 2014/15 2015/16 ter 5ar
kr. t.kr. kr. kr.
804.000 237 38.725.447 35.509.445
0 0 632.539 0
0 0 348.893 0
0 0 0 0
804.000 237 39.706.879 35.509.445

13. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveadi af udferte arbejde udger 65.685 t.kr., fratrukket foretagne acontofaktureringer pa 64.825 t.kr.

14. Anden gadd
Moms og afgifter

Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m.

Feriepengeforpligtel ser

Andre skyldige omkostninger

2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1.777.433 1774
4.487.823 4,191
2.098.421 2.076
305.208 2.770
8.668.885 10.811
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Koncer nens noter
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.

15. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger (106.256) (308)
AEndring i tilgodehavender 5.702.846 (4.482)
Andring i leverandgrgadd mv. (3.789.832) 1.026

1.806.758 (3.764)

16. Likvider

Likvider i pengestramsopgearel sen ssmmensadter sig af likvide beholdninger, fratrukket kortfristet bankgadd.

17. Eventualfor pligtel ser
Arbejdsgarantier stillet overfor kunder udger 19.744 t kr. pr. 31.08.2016.

18. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd og bankmellemvaaende er sikret ved pant i g endomme.

Regnskabsmaessig vaadi af pantsat jendomme pr. 31.08.2016 udger 86.000 t.kr.
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M oder virksomhedens resultatopger else for 2015/16
2015/16 2014/15
Note kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (37.279) (24)
Bruttoresultat (37.279) (24)
Af- og nedskrivninger 0 90
Driftsresultat (37.279) 66
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 23.207.626 7.482
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder (152.329) 2
Andre finansielle indtasgter 1 327.733 9
Andre finansielle omkostninger 2 (7.942.515) (3
Resultat af ordineer e aktiviteter far skat 15.403.236 7.641
Skat af ordinaat resultat 3 31.241 (4)
Aretsresultat 15.434.477 7.637
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 300.000 100
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 18.436.914 7.085
Overfert resultat (3.302.437) 452
15.434.477 7.637
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M oder virksomhedens balance pr. 31.08.2016

2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 44.923.464 26.248
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 752
Finansielle anlaagsaktiver 4 44.923.464 27.000
Anlaegsaktiver 44.923.464 27.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 508.200 4.899
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 140
Tilgodehavende sel skabsskat 550.726 2.175
Tilgodehavender 1.067.926 7.214
Andre vaadipapirer og kapitalandele 1.506.809 0
Ve dipapirer og kapitalandele 1.506.809 0
Likvide beholdninger 1.947 42
Omsaningsaktiver 2.576.682 7.256
Aktiver 47.500.146 34.256
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M oder virksomhedens balance pr. 31.08.2016
2015/16 2014/15

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 44.693.464 26.257
Overfart overskud eller underskud 1.665.617 4.968
Fordag til udbytte for regnskabsaret 300.000 100
Egenkapital 46.784.081 31.450
Skyldig sel skabsskat 441.465 2.222
Negativ goodwill 0 30
Langfristede gaddsfor pligtel ser 441.465 2.252
Bankgedd 193.350 0
Gadd til tilknyttede virksomheder 60.000 0
Anden gadd 6 21.250 554
Kortfristede gaddsfor pligtelser 274.600 554
Gaddsfor pligtelser 716.065 2.806
Passiver 47.500.146 34.256
Eventualforpligtel ser 7

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 8
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015/16
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter in- Overfart Fordlag til ud-
Virksomheds- drevaxdis  overskud eler byttefor
kapital metode underskud  regnskabsaret
Kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 26.256.550 4.968.054 100.000
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 0 (100.000)
Arets resultat 0 18.436.914 (3.302.437) 300.000
Egenkapital ultimo 125.000 44.693.464 1.665.617 300.000
| alt
kr.
Egenkapital primo 31.449.604
Udbetalt ordinaat udbytte (100.000)
Aretsresultat 15.434.477

Egenkapital ultimo

46.784.081
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M odervirksomhedens noter
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 141.334 64
Renteindtasgter i gvrigt 112 0
Finansielle indtagter fra associerede virksomheder 1172 2
Dagsvaadireguleringer 148.759 28
@vrige finansielle indtasgter 36.356 0
327.733 9
2015/16 2014/15
kr. t.kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 9.201 3
Gaddseftergivelse o.l. 7.933.314 0
7.942.515 3
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 58.532 16
Regulering vedrarende tidligere &r (89.773) (12)
(31.241) 4
Kapitalan- Kapitalan-
delei tilknyt- delei associ-
tedevirk- eredevirk-
somheder somheder
kr. kr.
4. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 294.000 450.000
Afgange (64.000) (450.000)
Kostprisultimo 230.000 0
Opskrivninger primo 25.954.380 302.171
Andel af arets resultat 23.175.195 0
Udbytte (4.460.830) 0
Andre reguleringer 26.944 0
Tilbageforsel ved afgange (2.225) (302.171)
Opskrivninger ultimo 44.693.464 0
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 44.923.464 0
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M oder virksomhedens noter
Palydende Nominel
vaer di vaer di
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Ordinagre anparter 125 1.000 125.000
125 _ 125000
2015/16 2014/15
Kr. t.kr.
6. Anden gadd
Andre skyldige omkostninger 21.250 554
21.250 554

7. Eventualfor pligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,

royalties og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor for dattervirksomheden Frandsen Ejendomme ApS' gadd til
Nykredit Bank. Bankgadden i dattervirksomheden udger 943 t.kr. pr. 31.08.2016.



