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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.09.2018 - 31.08.2019
for Frandsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.2019 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 01.09.2018 - 31.08.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 19.11.2019

Direktion

Peter Frandsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Frandsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 8rsregnskabet for Frandsen Holding ApS for regnskabsaret 01.09.2018
- 31.08.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.09.2018 - 31.08.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 19.11.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Thomas Frommelt Hertz
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31543
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Ledelsesberetning

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 176.158 176.028 130.336 130.682 111.530
Bruttoresultat 111.120 88.159 74.500 72.061 55.214
Driftsresultat 30.275 15.892 19.449 21.649 12.320
Resultat af finansielle
poster (1.087) (521) (824) (942) (534)
Arets resultat 23.129 11.851 14.480 16.116 9.127
Samlede aktiver 224.820 184.689 152.856 116.204 86.891
Investeringer i materielle 29.505 25.281 16.126 22.427 2.620
anlaegsaktiver
Egenkapital inkl. 95.574 72.968 61.713 48.866 33.980
minoriteter
Nggletal
Bruttomargin (%) 63,1 50,1 57,2 55,1 49,5
Egenkapitalens forrentning
(%) 27,4 17,6 26,2 38,9 33,1
Soliditetsgrad (%) 42,5 39,5 40,4 42,1 39,1
Overskudsgrad (%) 17,2 9,0 14,9 16,6 11,0
Afkastningsgrad (%) 18,9 9,4 14,5 21,3 15,5

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin (%) Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Egenkapitalens forrentning (%) Rrets resultat x 100 V|rkso_mhedens _forrentmng_ af den kapital,
Gns. egenkapital inkl. minoriteter som ejerne har investeret i virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital inkl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Overskudsgrad (%) Driftsresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad (%) Driftsresultat x 100 \a/ll(rtlsgpwhedens afkast pa investerede
Gennemsnitslige operationelle aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Frandsen Holding ApS er moderselskab uden selvstaendig driftsaktivitet i en koncern, hvis hovedaktivitet
bestdr i udfgrelse af el-entrepriser, mindre el-installationsopgaver samt drift af fast ejendom. Aktiviteterne
udgves i al veesentlighed i datterselskaberne Frandsen EL A/S samt Frandsen Ejendomme ApS.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat for koncernen blev et overskud efter skat pd 23.129 t.kr., mod et overskud efter skat pd
11.851 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Koncernen har formaet, at skabe en positiv udvikling i resultatet fgr skat, ogsd hvis man ser bort fra positiv
dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme p& 11.223 t.kr. Den ggede vaekst skyldes primaert, at kon-
cernen har haft et gget fokus pa indtjeningen.

Ledelsens forventning til regnskabs%ret var, at man kunne veere i stand til, at skabe et resultat far skat
eksklusiv dagsveerdireguleringer af investeringsejendomme pa ca. 10-12 mio. kr. Koncernen har realiseret
et resultat fgr skat pd 17.965 t.kr. eksklusiv dagsvaerdireguleringer. Herudover var der en forventning om,
at gge koncernomsaetningen med 10 %.

Koncernens mal i forhold til stigning i omsaetning blev ikke ndet, da koncernens ledelse hvad angar el-
aktiviteterne, har valgt at fokusere vaesentligt mere pa egne projekter og indtjening. Dette kan henfgres til
en lavere andel af teknik entrepriseopgaver, hvilket ligeledes har medfgrt en hgjere andel af egne projekter
og anvendelse af eget personale. Dette har resulteret i en stigning pa ca. 13 % i selskabets ansatte. For-
ventningen til rets resultat fgr skat eksklusiv dagsvaerdireguleringer blev mere end opfyldt.

For fortsat at tiltraekke og fastholde kompetent personale er der afsat ressourcer til at sikre personalets
trivsel, efteruddannelse o.l. Koncernen har blandt andet fokus p% Igbende at uddanne et stort antal laer-
linge, og har en meget stor fastholdelsesgrad af egne uddannede lzerlinge.

Koncernen vil fortsat vaere en professionel spiller pd det danske marked og vil std steerkt i forhold til, at
Igse komplekse, stgrre og mindre opgaver indenfor el, sikring, knx, industri, teknik, it-lgsninger o.l. med
kunderne i fokus.

Koncernen modtog i 2016 og i 2017 Glostrup Kommunes CSR pris “for en bemaerkelsesvaerdig indsat som
en virksomhed, der udviser flot socialt ansvar”.

Koncernen vil fortsaette med opkgb, udvikling og salg af ejendomme.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Koncernens investeringsejendomme males til dagsvaerdi og udggr pr. balancedagen 168.060 t.kr. Dags-
veerdien for ejendommene opggres pd baggrund af en raekke forudszetninger, herunder ejendommenes
forventede normalindtjening samt fastsatte afkastkrav, jf. omtalen heraf i beskrivelsen af anvendt regn-
skabspraksis.
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Ledelsesberetning

Afkastkravet er fastsat, s& det vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejen-
domme.

Der er veesentlig usikkerhed forbundet med fastsaettelsen af afkastkravene, og en andring i afkastkravene
i opad- eller nedadgdende retning med 0,5 %-point vil pdvirke dagsveerdierne med -17.510 t.kr., hen-
holdsvis 21.660 t.kr.

Koncernens igangvaerende arbejder indeholder skgn over opggrelse af faerdigggrelsesgraden, og dette skgn
er foretaget ud fra forsigtighedsprincippet.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.08.2019 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestrsmme for 2018/19 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling

Det forventes at man i koncernens arsregnskab for 2019/20 kan praesentere et resultat for skat eksklusiv
dagsvaerdireguleringer af investeringsejendomme pa ca. 14-16 mio. kr. Koncernen forventer derudover en
uzendret nettoomsaetning, da koncernen fortsat gnsker at fastholde fokus pa indtjening frem for volume.
Koncernens ordrebeholdning underbygger denne forventning.

Seaerlige risici
Koncernen har almindeligt forekommende forretningsmaessige og finansielle risici indenfor branchen. Der
forekommer ikke risici, som ikke er almindeligt forekommende for koncernens branche.

Videnressourcer

Koncernen vil Igbende udvikle/forbedre og vedligeholde ISO 9001 systemet samt indfri kundernes forvent-
ninger til koncernens ydelser og leverancer i enhver henseende og derved skabe tillid til koncernens faglige
og markedsmaessige form8en. Koncernen gnsker, at kunderne far det indtryk og den oplevelse, at deres
synspunkter hgres og at samarbejdet foregdr ukompliceret og professionelt.

Miljgmaessige forhold
Koncernen arbejder bevidst p3, at reducere miljg- og klimabelastningen ved udfgrsel af selskabets arbejder.
I alle koncernens foretagender bliver der fra start til slut arbejdet med fokus pa, at reducere miljgpavirkning.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Frandsen Holding ApS

Koncernens resultatopggrelse for 2018/19

Nettoomsaetning

Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Ejendomsomkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.
176.158.423 176.028
11.223.135 4.907
(62.570.182) (79.110)
(11.800.057) (12.358)
(1.891.090) (1.308)
111.120.229 88.159
(80.244.706) (70.303)

2 (600.691) (1.964)
30.274.832 15.892

135.529 0

3 426.565 619
(1.648.609) (1.140)
29.188.317 15.371

5 (6.059.785) (3.520)
6 23.128.532 11.851
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Koncernens balance pr. 31.08.2019
2018/19 2017/18
Note kr. t.kr.
Goodwill 1.227.501 1.677
Immaterielle anlaegsaktiver 7 1.227.501 1.677
Grunde og bygninger 1.972.500 0
Investeringsejendomme 168.060.001 136.072
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.882.176 2.934
Indretning af lejede lokaler 1.850.726 756
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver 1.000.000 0
Materielle anlaegsaktiver 8 176.765.403 139.762
Kapitalandele i associerede virksomheder 135.529 0
Deposita 7.500 124
Finansielle anlaegsaktiver 9 143.029 124
Anlaegsaktiver 178.135.933 141.563
R8varer og hjaelpematerialer 2.446.941 2.039
Varebeholdninger 2.446.941 2.039
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.388.598 24.181
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 2.853.898 1.875
Andre tilgodehavender 4.431.828 1.962
Periodeafgransningsposter 1.005.617 541
Tilgodehavender 40.679.941 28.559
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3.335.294 3.113
Vaerdipapirer og kapitalandele 3.335.294 3.113
Likvide beholdninger 221.926 9.415
Omsaetningsaktiver 46.684.102 43.126
Aktiver 224.820.035 184.689
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Koncernens balance pr. 31.08.2019
2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125.000 125
@vrige reserver 3.261.220 2.721
Overfgrt overskud eller underskud 88.607.996 68.175
Forslag til udbytte for regnskabsaret 600.000 300
Ege_nkap_ital tilhgrende moderselskabets 92.594.216 71.321
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 2.979.669 1.647
Egenkapital 95.573.885 72.968
Udskudt skat 11 13.066.474 11.926
Andre hensatte forpligtelser 12 689.422 913
Hensatte forpligtelser 13.755.896 12.839
Geeld til realkreditinstitutter 65.508.142 58.422
Finansielle leasingforpligtelser 1.094.695 52
Skyldig selskabsskat 0 1.850
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 66.602.837 60.324
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 1.884.111 1.650
Bankgeeld 5.139.369 1.639
Finansielle leasingforpligtelser 1.571.456 1.522
Deposita 3.049.502 2.673
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 21
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 1.216.083 2.276
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.472.138 16.704
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 59.125 29
Skyldig selskabsskat 4.532.591 0
Anden geeld 14 13.963.042 12.044
Kortfristede gaeldsforpligtelser 48.887.417 38.558
Gaeldsforpligtelser 115.490.254 98.882
Passiver 224.820.035 184.689
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 18

Dattervirksomheder 19
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018/19
Overfort Forslag til
overskud udbytte for
Virksom- @vrige eller regnskabs-
hedskapital reserver underskud aret
kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 125.000 2.721.104 68.174.248 300.000
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (300.000)
@vrige . 0 0 0 0
egenkapitalposteringer
Skat af 0 (152.340) 152.340 0
egenkapitalbevaegelser
Overfgrt til reserver 0 692.456 (692.456) 0
Arets resultat 0 0 20.973.864 600.000
Egenkapital ultimo 125.000 3.261.220 88.607.996 600.000

Egenkapital

tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.

Egenkapital primo 1.647.140 72.967.492
Udbetalt ordinzert udbytte (591.689) (891.689)
@vrige egenkapitalposteringer 369.550 369.550
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0
Overfgrt til reserver 0 0
Arets resultat 1.554.668 23.128.532
Egenkapital ultimo 2.979.669 95.573.885
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2018/19
2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 30.274.833 15.894
Af- og nedskrivninger 600.691 1.966
/Endringer i arbejdskapital 15 (10.730.554) 1.513
@vrige reguleringer (11.223.135) (4.908)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 8.921.835 14.465
Modtagne finansielle indtaegter 263.687 184
Betalte finansielle omkostninger (1.648.609) (1.141)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.237.190) (1.909)
Pengestremme vedrgrende drift 5.299.723 11.599
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver 0 (200)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (29.169.117) (25.280)
Salg af materielle anlaagsaktiver 1.599.021 1.560
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 (116)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 2.116.666 213
Kgb af finansielle omsaetningsaktiver (59.256) (1.844)
Pengestremme vedrgrende investeringer (25.512.686) (25.667)
Optagelse af 13n 8.658.611 14.333
Afdrag pa 1&n mv. (1.338.446) (1.942)
Indgaelse af leasingforpligtelser 1.091.206 397
Udbetalt udbytte (891.690) (693)
Pengestromme vedrgrende finansiering 7.519.681 12.095
FAEndring i likvider (12.693.282) (1.973)
Likvider primo 7.775.839 9.749
Likvider ultimo (4.917.443) 7.776
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 221.926 9.415
Kortfristet geeld til banker (5.139.369) (1.639)
Likvider ultimo (4.917.443) 7.776
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2018/19 2017/18
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 72.556.166 63.123
Pensioner 5.938.573 5.170
Andre omkostninger til social sikring 729.855 871
Andre personaleomkostninger 1.020.112 1.139
80.244.706 70.303
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 202 179
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.894.095 2.695
2.894.095 2.695
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 450.001 547
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 1.556.152 1.179
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (1.405.462) 238
600.691 1.964
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 13.517 8
Valutakursreguleringer 349 0
Dagsvaerdireguleringer 162.878 437
@vrige finansielle indtaegter 249.821 174
426.565 619
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4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

5. Skat af drets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2018/19 2017/18

kr. t.kr.
1.119.293 850
3.788 4
525.528 286
1.648.609 1.140
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
4.920.450 2.094
1.140.032 1.426
(697) 0
6.059.785 3.520
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
600.000 300
20.973.864 10.849
1.554.668 702
23.128.532 11.851
Goodwill
kr.
3.330.000
3.330.000

(1.652.498)

(450.001)

(2.102.499)
1.227.501
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Andre anlag,

Investe- drifts-
Grunde og rings- materiel og Indretning af
bygninger ejendomme inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
8. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 0 100.525.247 7.810.870 1.301.545
Tilgange 2.000.000 20.766.866 4.122.804 1.615.273
Afgange 0 0 (2.326.416) (425.000)
Kostpris ultimo 2.000.000 121.292.113 9.607.258 2.491.818
Af- og nedskrivninger 0 0 (5.225.268) (543.805)
primo
Arets afskrivninger (27.500) 0 (1.141.365) (387.287)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 0 641.551 290.000
Af- og nedskrivninger (27.500) 0 (5.725.082) (641.092)
ultimo
Daygsvaerdwegulermger 0 35.544.753 0 0
primo
Arets . 0 11.223.135 0 0
dagsvaerdireguleringer
Dagsvaerdlregulermger o 46.767.888 0 0
ultimo
Regnskabsmazssig vaerdi 1.972.500 168.060.001 3.882.176 1.850.726

ultimo
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8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo
Af- og nedskrivninger ultimo

Dagsveerdireguleringer primo
Arets dagsvaerdireguleringer

Dagsveerdireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Bogfgrt veerdi af leasingaktiver andrager 2.960 t.kr. pr. 31.08.2019.

Forud-
betalinger

for materielle
anlaegs-
aktiver

kr.

0
1.000.000
0

1.000.000

OO O o

o

1.000.000

Selskabets investeringsejendomme bestar af 2 erhvervsejendomme beliggende i Roskilde og Glostrup og 9
boligudlejningsejendomme beliggende i Roskilde. Investeringsejendommene er jf. beskrivelsen af anvendt

regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved anvendelse af den afkastbaserede metode, som tager udgangs-

punkt i det kommende 3rs forventede nettoleje pa investeringsejendomme.

De anvendte afkastprocenter pd selskabets erhvervsejendomme ligger i spaendet 5,25%-6,50% og bolig-

udlejningsejendommene ligger i spaendet 4%-4,5%.

Opggrelsen af dagsvaerdierne er i sin natur behaeftet med vaesentlig usikkerhed, da sma udsving i afkast-

procenten kan medfgre vaesentlige udsving i den beregnede dagsvaerdi. En a&ndring af afkastkravet i opad-
eller nedadgdende retning med 0,50%-point vil pavirke dagsvaerdien med -17.510 t.kr., henholdsvis 21.660

t.kr.
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Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder Deposita
kr. kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 124.167
Afgange 0 (116.667)
Kostpris ultimo 7.500
Andre reguleringer 135.529 0
Opskrivninger ultimo 135.529
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 135.529 7.500

Frandsen EL A/S ejer 50% af Forhandlerkaeden Securidan.

10. Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfgrt arbejde udger 73.573 t.kr., fratrukket foretagne acontofaktureringer pa 71.935 t.kr.

Igangvaerende arbejder er indregnet sdledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver): 2.854 t.kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser): 1.216 t.kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning udggr netto et aktiv pd 1.638 t.kr.
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11. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser
Geeldsforpligtelser

Beveaegelser i aret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

12. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa afsluttede projekter samt forven-

tede omkostninger til huslejenaevnsager pa en af koncernens ejendomme.

2018/19 2017/18
kr. t.kr.
(11.785) (34)
12.197.099 9.285
1.036.245 2.752
(151.673) (201)
(3.412) 124
13.066.474 11.926
11.926.442
1.140.032
13.066.474

Andre hensatte forpligtelser er indregnet og malt efter ledelsens bedste skgn over de forventede omkost-

ninger.

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2018/19 2017/18 2018/19 efter 5 &r
kr. t.kr. kr. kr.
13. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til 1.884.111 1.650 65.508.142 57.971.698
realkreditinstitutter ) ) ) ) ) ) )
Finansielle
leasingforpligtelser 0 0 1.094.695 0
Skyldig selskabsskat 0 0 0 0
1.884.111 1.650 66.602.837 57.971.698
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2018/19 2017/18
kr. t.kr.
14. Anden geeld
Moms og afgifter 2.980.591 2.820
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 7.207.522 6.246
Feriepengeforpligtelser 3.670.066 2.824
Andre skyldige omkostninger 104.863 154
13.963.042 12.044
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
15. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (407.941) (391)
/Endring i tilgodehavender (12.113.763) (5.943)
/Endring i leverandgrgeeld mv. 1.791.150 7.847
(10.730.554) 1.513
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand 2.435.690 2.970
frem til udigb
17. Eventualforpligtelser
Arbejdsgarantier stillet overfor kunder udggr 27.284 t.kr. pr. 31.08.2019.
18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld og bankmellemvaerende er sikret ved pant i ejendomme.
Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat ejendomme pr. 31.08.2019 udggr 168.060 t.kr.
Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.

19. Dattervirk-
somheder
Frandsen El A/S Glostrup A/S 85,0 19.864.455 10.364.455
Frandsen Roskilde ApS 100,0 62.680.874 11.216.065

Ejendomme ApS
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18
Note kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (25.814) (43)
Driftsresultat (25.814) (43)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 21.346.748 10.760
Andre finansielle indtaegter 1 328.706 563
Andre finansielle omkostninger 2 (12.611) (20)
Resultat fgr skat 21.637.029 11.260
Skat af drets resultat 3 (63.165) (110)

Arets resultat 4 21.573.864 11.150
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Modervirksomhedens balance pr. 31.08.2019

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018/19 2017/18

Note kr. t.kr.
80.418.160 65.805

5 80.418.160 65.805
80.418.160 65.805
10.407.036 3.935
4.856.588 1.984
15.263.624 5.919
3.335.294 3.113

3.335.294 3.113

4.338 6

18.603.256 9.038
99.021.416 74.843
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Modervirksomhedens balance pr. 31.08.2019
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 78.227.135 63.532
Overfgrt overskud eller underskud 13.642.082 7.364
Forslag til udbytte for regnskabsaret 600.000 300
Egenkapital 92.594.217 71.321
Skyldig selskabsskat 4.532.591 1.850
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.532.591 1.850
Bankgeeld 1.507.863 1.465
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 28.125 28
Geeld til tilknyttede virksomheder 300.000 150
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 58.620 29
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.894.608 1.672
Gaeldsforpligtelser 6.427.199 3.522
Passiver 99.021.416 74.843

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018/19

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital vaerdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
E?if:gap'ta' 125.000 63.531.551 7.363.802 300.000
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 0 (300.000)
Arets resultat 0 14.695.584 6.278.280 600.000
Egenkapital 125.000 78.227.135 13.642.082 600.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 71.320.353
Udbetalt ordinzert udbytte (300.000)
Arets resultat 21.573.864
Egenkapital ultimo 92.594.217
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Modervirksomhedens noter
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
1. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 142.001 66
Dagsveaerdireguleringer 162.878 437
@vrige finansielle indtaegter 23.827 60
328.706 563
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
2. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 12.611 20
12.611 20
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 63.862 110
Regulering vedrgrende tidligere &r (697) 0
63.165 110
2018/19 2017/18
kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 600.000 300
\C/)ave?‘(rjfi(zsiraqtéltgzseerve for nettoopskrivning efter indre 14.695.584 7971
Overfgrt resultat 6.278.280 3.579
21.573.864 11.150
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5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Afskrivninger pa goodwill
Andel af 3rets resultat
Udbytte

Andre reguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Koncerngoodwill udggr 853 t.kr.

6. Virksomhedskapital
Ordinzere anparter

7. Eventualforpligtelser

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.

2.274.444
(83.419)
2.191.025

63.531.465
(310.000)
20.025.852
(4.734.583)
(285.599)

© 78.227.135

80.418.160

Palydende Nominel
veerdi veaerdi
kr. kr.

1.000 125.000
125.000

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor dattervirksomheden Frandsen Ejendomme ApS’ geeld til
Nykredit Bank. Bankgaelden i dattervirksomheden udggr 3.632 t.kr. pr. 31.08.2019.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopggrelse
Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens in-
vesteringsejendomme til dagsveerdi.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
fglje i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivhingsperioden
maksimalt aftaleperioden.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris til-
lagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter forste indregning males ejendommene til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som den enkelte
ejendom vil kunne salges for til en uafhaengig kgber. Dagsvaerdien opggres ved anvendelse af den afkast-
baserede model som den beregnede kapitalveerdi af de forventede pengestrgmme fra de enkelte ejen-
domme. Beregningen baseres pa den budgetterede nettoindtjening for det kommende &r tilpasset en nor-
malindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsva-
rende ejendomme. Vaerdien reguleres for forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis
faktisk tomgang, stgrre renoveringsarbejder o.l.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne

er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pd igangvaerende
arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skon over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen maéles til tilbagediskonteret vaerdi.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males p& tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over 1dneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger, med fradrag af kortfristet bankgaeld.



