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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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6600 Vejen
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Hjemsted: Vejen
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020
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John Robert Ravn, formand
Christian Ravn
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Erik Thore Lauridsen, adm. dir.

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for P. Lindberg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 26.03.2021

Direktion

Erik Thore Lauridsen
adm. dir.

Bestyrelse

John Robert Ravn Christian Ravn
formand

Poul Anker Ravn Ole Sindberg
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i P. Lindberg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for P. Lindberg A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2020
-31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 26.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars @rum Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26771
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 70.825 52.400 55.382 58.945 50.739
Driftsresultat 30.946 15.005 17.166 24,938 19.390
Resultat af finansielle poster (691) (899) (1.015) (644) (509)
Arets resultat 23.343 10.216 10.830 17.469 14.719
Balancesum 76.120 70.039 70.429 76.992 63.513
Investeringer i materielle 795 711 113 285 324
aktiver
Egenkapital 53.178 39.835 39.619 45.789 42.320
Gns. investeret kapital 47.821 48.992 47.531 47.588 42.844
inklusiv goodwill
Nettorentebaerende geeld (7.488) 11.068 8.594 6.017 2.266
Nogletal
Afkast af investeret kapital 64,7 30,6 36,1 52,4 45,3
inkl. goodwill (%)
Finansiel gearing (0,14) 0,28 0,22 0,13 0,05
Egenkapitalforrentning (%) 50,19 25,72 25,36 39,65 25,40

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af
materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessi-ge forpligtelser.
Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige om-
saetningsaktiver fratrukket leverandergeeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgode-havende
og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende gaeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat,
fratrukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Finansiel gearing:
Nettorentebeerende gaeld
Gns. egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet driver virksomhed med postordresalg primeert til landbrugssektoren, og dermed beslaegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
P. Lindberg A/S realiserede i 2020 et resultat fgr skat pd 30,0 mio. kr. mod sidste ar 13.3 mio. kr. Resultatet
overstiger forventningerne for 2020, der blev stillet i 2019.

Forventet udvikling
For 2021 forventer selskabet et resultat lidt under niveauet for 2020.

Videnressourcer

Selskabets medarbejdere har stor indsigt i markedet knyttet til landbrugssektoren. Personalets indgaende
kendskab til produktegenskaber, -anvendelse og -priser er af afgarende betydning for selskabets position pa
markedet og den fremtidige indtjening

Miljemaessige forhold
Som handelsvirksomhed er selskabets pavirkning af det eksterne miljg begraenset til virkningen fra opvarmning
af lokaler og transport af varer mv.

Udenlandske filialer

P. Lindberg A/S har salgsfilialer i Sverige (P. Lindberg Sverigefillial, Enkdping) og Norge (P. Lindberg NUF, Mandal)
samt salgsselskab i Tyskland (P. Lindberg GmbH) og vurderer lgbende mulighederne for en rentabel udvidelse af
selskabets markedsandele, herunder mulighederne for etablering pa nye markedsomrader.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020
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2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 70.824.565 52.399.972
Personaleomkostninger 1 (39.468.324) (37.027.665)
Af- og nedskrivninger 2 (410.070) (367.068)
Driftsresultat 30.946.171 15.005.239
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (255.922) (783.310)
Andre finansielle indteegter 144.006 213.705
Andre finansielle omkostninger (835.097) (1.112.517)
Resultat for skat 29.999.158 13.323.117
Skat af arets resultat 5 (6.656.372) (3.106.764)
Arets resultat 6 23.342.786 10.216.353
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Balance pr. 31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.247.627 1.017.640
Materielle aktiver 7 1.247.627 1.017.640
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 461.242
Andre tilgodehavender 2.345.512 2.345.512
Finansielle aktiver 8 2.345.512 2.806.754
Anlaegsaktiver 3.593.139 3.824.394
Fremstillede varer og handelsvarer 37.167.718 39.417.880
Forudbetalinger for varer 12.489.876 8.354.298
Varebeholdninger 49.657.594 47.772.178
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.181.311 13.522.434
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 145.688 0
Udskudt skat 9 501.924 449.602
Andre tilgodehavender 127.003 135.098
Tilgodehavende skat 1.289.315 1.026.087
Periodeafgransningsposter 10 319.283 350.810
Tilgodehavender 14.564.524 15.484.031
Likvide beholdninger 8.304.292 2.958.095
Omsaetningsaktiver 72.526.410 66.214.304
Aktiver 76.119.549 70.038.698
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Passiver
2020 2019

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 1.234.000 1.234.000
Overfart overskud eller underskud 28.943.694 28.600.908
Forslag til udbytte for regnskabsaret 23.000.000 10.000.000
Egenkapital 53.177.694 39.834.908
Anden geeld 12 3.023.890 880.189
Langfristede geeldsforpligtelser 3.023.890 880.189
Bankgeeld 823.261 3.738.803
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.944.242 6.261.593
Geeld til tilknyttede virksomheder 138.726 10.114.080
Skyldig skat 0 173.246
Anden geeld 13.011.736 9.035.879
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.917.965 29.323.601
Gaeldsforpligtelser 22.941.855 30.203.790
Passiver 76.119.549 70.038.698
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 16
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 17
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 18
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Egenkapitalopgerelse for 2020
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Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.234.000 28.600.908 10.000.000 39.834.908
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (10.000.000) (10.000.000)
Arets resultat 0 342.786 23.000.000 23.342.786
Egenkapital ultimo 1.234.000 28.943.694 23.000.000 53.177.694
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2020 2019
Note kr. kr.
Driftsresultat 30.946.171 15.005.239
Af- og nedskrivninger 410.070 367.068
Andringer i arbejdskapital 13 (4.843.278) (528.774)
Pengestromme vedrorende primaer drift 26.512.963 14.843.533
Modtagne finansielle indteegter 144.006 213.705
Betalte finansielle omkostninger (835.097) (1.112.517)
Refunderet/(betalt) skat (6.920.076) (3.934.631)
Pengestromme vedrorende drift 18.901.796 10.010.090
Keb mv. af materielle aktiver (794.857) (711.021)
Salg af materielle aktiver 154.800 0
Kaeb af finansielle aktiver 0 (2.980.000)
Pengestromme vedrorende investeringer (640.057) (3.691.021)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 18.261.739 6.319.069
finansiering
Udbetalt udbytte (10.000.000) (10.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (10.000.000) (10.000.000)
Andring i likvider 8.261.739 (3.680.931)
Likvider primo (780.708) 2.900.223
Likvider ultimo 7.481.031 (780.708)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 8.304.292 2.958.095
Kortfristet geeld til banker (823.261) (3.738.803)
Likvider ultimo 7.481.031 (780.708)
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Noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 32.291.671 29.677.750
Pensioner 4.011.908 3.680.581
Andre omkostninger til social sikring 1.106.421 1.328.569
Andre personaleomkostninger 2.058.324 2.340.765
39.468.324 37.027.665
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 94 87
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.919.168 1.255.443
1.919.168 1.255.443
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 564.870 367.068
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (154.800) 0
410.070 367.068
3 Andre finansielle indteegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.609 42.353
@vrige finansielle indtaegter 141.397 171.352
144.006 213.705
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4 Andre finansielle omkostninger
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2020 2019
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 165.576 226.765
@vrige finansielle omkostninger 669.521 885.752
835.097 1.112.517
5 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 6.708.694 2.875.246
Andring af udskudt skat (52.322) 231.518
6.656.372 3.106.764

6 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 23.000.000 10.000.000
Overfert resultat 342.786 216.353

23.342.786 10.216.353

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 5.822.209
Tilgange 794.857
Afgange (583.266)
Kostpris ultimo 6.033.800
Af- og nedskrivninger primo (4.804.569)
Arets afskrivninger (564.870)
Tilbagefersel ved afgange 583.266
Af- og nedskrivninger ultimo (4.786.173)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.247.627
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8 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
kr. kr.
Kostpris primo 5.401.250 2.345.512
Kostpris ultimo 5.401.250 2.345.512
Nedskrivninger primo (4.940.008) 0
Andel af arets resultat (255.922) 0
Tilbagefersel af nedskrivninger (225.092) 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 19.772 0
Nedskrivninger ultimo (5.401.250) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 2.345.512
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
P. Lindberg GmbH Flensburg GmbH 100
9 Udskudt skat
2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 449.602 681.120
Indregnet i resultatopgerelsen 52.322 (231.518)
Ultimo 501.924 449.602
Udskudt skat vedrgrer materielle aktiver, varebeholdninger og andre hensatte forpligtelser
10 Periodeafgraensningsposter
Posten omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende regnskabsaret 2020
11 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Aktieklasse A 134 1000 134.000
Aktieklasse B 1.100 1000 1.100.000
1.234 1.234.000
12 Anden geeld
2020 2019
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 3.023.890 880.189
3.023.890 880.189
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Ingen del af den langfristede gzeld forfalder til betaling senere end 5 ar efter statusdagen.

13 Andring i arbejdskapital

2020 2019
kr. kr.
/Andring i varebeholdninger (1.885.416) 173.706
Andring i tilgodehavender 1.215.285 2.818.887
Zndring i leverandgrgeeld mv. (4.173.147) (3.521.367)
(4.843.278) (528.774)

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.387.852 5.530.656
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 5.225.238 5.240.224

virksomheder

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en international sambeskatning med Nordic Center A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.

Selskabet hafter solidarisk med feellesregistrerede koncernvirksomheder for den samlede forpligtelse
vedregrende A-skat og AM-bidrag.

16 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Selskabet har registreret fglgende nartstaende parter med bestemmende indflydelse:

Nordic Center A/S, Vejen (modervirksomhed).
John Ravn, Vejen (aktionaer med flertal af stemmer i Nordic Center A/S)

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Nordic Center A/S, Vejen, CVR-nr. 73627419

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Nordic Center A/S, Vejen, CVR-nr. 73627419
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger er sammendraget til én post benaevnt
bruttofortjeneste.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoover-gang til
kgber har fundet sted.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af
materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter poster omfatter renteindteegter herunder renteindtaegter fra tilgodehaven-der hos
tilknyttede virksomheder samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteudgifter herunder renteudgifter af gaeld til tilknyttede
virksomheder samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige dattervirksomheder. Endvidere
er tilvalgt international sambeskatning med selskabets udenlandske filialer og dattervirk-somheder. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de danske sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt lea-sede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de frem-tidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-tages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomheder-nes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi oversti-ger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksom-heden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispo-neringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede,
skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestromsopgerelsen

Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af materielle
anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensat-ning af
selskabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle

leasingaftaler og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



