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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for P. Lindberg A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 21.03.2024

Direktion

Morten @rding Trolle
adm. dir.

Bestyrelse

John Robert Ravn Christian Ravn
formand

Poul Anker Ravn Ole Sindberg
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejernei P. Lindberg A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for P. Lindberg A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 21.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars @rum Nielsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne26771



P. Lindberg A/S | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 55.768 57.225 79.153 70.825 52.400
Driftsresultat 13.021 15.310 36.401 30.946 15.005
Resultat af finansielle poster (3.233) (2.963) (1.057) (691) (899)
Arets resultat 7.052 9.554 27.799 23.343 10.216
Balancesum 87.575 119.543 116.121 76.120 70.039
Investeringer i materielle 180 75 845 795 711
aktiver
Egenkapital 47.583 40.531 57.976 53.178 39.835
Gns. investeret kapital 41.511 48.008 47.821 47.821 48.992
inklusiv goodwill
Nettorentebaerende geeld 3.723 41.058 33.111 (7.342) 11.068
Nogletal
Afkast af investeret kapital 17,0 19,9 64,7 30,6 36,1
inkl. goodwill (%)
Finansiel gearing 0,08 1,01 0,57 (0,14) 0,28
Egenkapitalforrentning (%) 16,01 19,40 50,02 50,19 25,72

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af
materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser.
Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige om-
saetningsaktiver fratrukket leverandergaeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende
og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende gaeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat,
fratrukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Negletal".

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Finansiel gearing:
Nettorentebaerende gzeld
Egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet driver handelsvirksomhed, der via telefon- og WEB-salg, salger og leverer et bredt produktprogram til
landbrug og fritid.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
P. Lindberg A/S realiserede i 2023 et resultat fgr skat pd 9,3 mio. kr. mod sidste &r 12,4 mio. kr. Arets resultat
vurderes som ikke tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

For 2023 forventede selskabet et resultat i niveauet omkring 20,0 mio. kr.. Aktiviteten i 2023 har vaeret lavere end
niveauet i 2022, og reducering af lagerbeholdning og salg af ukurans varer har reduceret bruttoavancen.

Arets resultat er derfor lavere end det forventede sidste ar.

Forventet udvikling
For 2024 forventer selskabet et resultat pa niveau 15 mio. kr.

Videnressourcer

Selskabets medarbejdere har stor indsigt i markedet knyttet til landbrugssektoren. Personalets indgdende
kendskab til produktegenskaber, -anvendelse og -priser er af afggrende betydning for selskabets position pa
markedet og den fremtidige indtjening

Miljemaessige forhold

Som handelsvirksomhed er selskabets pavirkning af det eksterne miljg begraenset til virkningen fra opvarmning
og belysning af lokaler samt transport af varer mv. Selskabet har lebende fokus pa optimering og reduktion af
energiforbruget forbundet med virksomhedens drift.

Udenlandske filialer

P. Lindberg A/S har salgsfilialer i Sverige (P. Lindberg Sverigefillial, Enkdping) og Norge (P. Lindberg NUF, Mandal)
samt salgsselskab i Tyskland (P. Lindberg GmbH) og vurderer Igbende mulighederne for en rentabel udvidelse af
selskabets markedsandele, herunder mulighederne for etablering pa nye markedsomrader.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 55.768.149 57.224.998
Personaleomkostninger 2 (42.366.347) (41.544.207)
Af- og nedskrivninger 3 (380.412) (370.623)
Driftsresultat 13.021.390 15.310.168
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (463.354) 52.681
Andre finansielle indtaegter 4 128.861 255.216
Andre finansielle omkostninger 5 (3.361.775) (3.218.448)
Resultat for skat 9.325.122 12.399.617
Skat af arets resultat 6 (2.272.856) (2.845.172)

Arets resultat 7 7.052.266 9.554.445
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 699.827 900.239
Materielle aktiver 8 699.827 900.239
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 196.279
Andre tilgodehavender 2.433.512 2.461.409
Finansielle aktiver 9 2.433.512 2.657.688
Anlaegsaktiver 3.133.339 3.557.927
Fremstillede varer og handelsvarer 46.301.059 77.870.589
Forudbetalinger for varer 6.198.490 5.628.829
Varebeholdninger 52.499.549 83.499.418
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.809.742 16.775.877
Udskudt skat 10 1.040.582 525.367
Andre tilgodehavender 39.531 1.207
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 6.888.543 7.241.980
Periodeafgraensningsposter " 414.892 435.274
Tilgodehavender 25.193.290 24.979.705
Likvide beholdninger 6.748.625 7.506.057
Omsatningsaktiver 84.441.464 115.985.180
Aktiver 87.574.803 119.543.107
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Passiver
2023 2022

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 1.234.000 1.234.000
Overfegrt overskud eller underskud 39.349.101 39.296.835
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 0
Egenkapital 47.583.101 40.530.835
Henseettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 13 267.075
Hensatte forpligtelser 267.075 0
Bankgeeld 18.742 6.470.619
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.121.852 14.156.138
Geeld til tilknyttede virksomheder 17.341.792 49.336.204
Anden gaeld 9.242.241 9.049.311
Kortfristede gaeldsforpligtelser 39.724.627 79.012.272
Galdsforpligtelser 39.724.627 79.012.272
Passiver 87.574.803 119.543.107
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.234.000 39.296.835 0 40.530.835
Arets resultat 0 52.266 7.000.000 7.052.266
Egenkapital ultimo 1.234.000 39.349.101 7.000.000 47.583.101
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2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 13.021.390 15.310.168
Af- og nedskrivninger 380.412 370.623
Andringer i arbejdskapital 14 30.106.706 5.918.237
Pengestromme vedrorende primaer drift 43.508.508 21.599.028
Modtagne finansielle indteegter 128.861 255.216
Betalte finansielle omkostninger (3.361.775) (3.218.448)
Refunderet/(betalt) skat (2.434.634) (6.906.372)
Pengestromme vedrerende drift 37.840.960 11.729.424
Keb mv. af materielle aktiver (180.000) (75.000)
Salg af materielle aktiver 0 180.000
Keb af finansielle aktiver 0 (27.897)
Salg af finansielle aktiver 27.897 0
Pengestromme vedrorende investeringer (152.103) 77.103
Frie pengestreomme frembragt fra drift og investering for 37.688.857 11.806.527
finansiering
Udbetalt udbytte 0 (27.000.000)
Andring i treek pa kassekredit (6.451.877) (7.672.146)
Andring i treek pa geeld til tilknyttede virksomheder (31.994.412) 25.768.998
Pengestromme vedrerende finansiering (38.446.289) (8.903.148)
Andring i likvider (757.432) 2.903.379
Likvider primo 7.506.057 4.602.678
Likvider ultimo 6.748.625 7.506.057
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 6.748.625 7.506.057
Likvider ultimo 6.748.625 7.506.057
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 33.856.733 33.543.348
Pensioner 4.526.744 4.331.999
Andre omkostninger til social sikring 1.390.696 1.399.539
Andre personaleomkostninger 2.592.174 2.269.321
42.366.347 41.544.207
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 84 98
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
kr. kr.
Direktion 1.250.476 1.117.091
Bestyrelse 160.000 160.000
1.410.476 1.277.091
3 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 380.412 531.003
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (160.380)
380.412 370.623
4 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 10.390
Renteindtaegter i gvrigt 80.045 244.826
Qvrige finansielle indtegter 48.816 0
128.861 255.216
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5 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.585.406 1.007.303
Renteomkostninger i gvrigt 278.135 841.933
@vrige finansielle omkostninger 1.498.234 1.369.212
3.361.775 3.218.448
6 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 2.669.929 2.610.603
Zndring af udskudt skat (515.215) 234.569
Regulering vedrgrende tidligere ar 118.142 0
2.272.856 2.845.172
7 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 7.000.000 0
Overfort resultat 52.266 9.554.445
7.052.266 9.554.445

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 5.754.016
Tilgange 180.000
Afgange (133.019)
Kostpris ultimo 5.800.997
Af- og nedskrivninger primo (4.853.777)
Arets afskrivninger (380.412)
Tilbagefersel ved afgange 133.019
Af- og nedskrivninger ultimo (5.101.170)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 699.827
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9 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
kr. kr.
Kostpris primo 5.401.250 2.461.409
Afgange 0 (27.897)
Kostpris ultimo 5.401.250 2.433.512
Nedskrivninger primo (5.204.971) 0
Andel af arets resultat (463.354) 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfert til hensatte forpligtelser 267.075 0
Nedskrivninger ultimo (5.401.250) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 2.433.512
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
P. Lindberg GmbH Flensburg GmbH 100
10 Udskudt skat
2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 525.367 759.936
Indregnet i resultatopgerelsen 515.215 (234.569)
Ultimo 1.040.582 525.367
Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat vedrarer materielle aktiver, varebeholdninger og andre hensatte forpligtelser
11 Periodeafgransningsposter
Posten omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende regnskabsaret 2024.
12 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktieklasse A 134 1.000 134.000
Aktieklasse B 1.100 1.000 1.100.000
1.234 1.234.000

13 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder

Belgbet vedrarer hensaettelse tilknyttede virksomhed i Tyskland, P. Lindberg, GmbH. Forventet forfald heraf

indenfor det kommende regnskabsar 0 kr.
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14 AEndring i arbejdskapital

2023 2022
kr. kr.
Zndring i varebeholdninger 30.999.869 7.046.576
Andring i tilgodehavender (51.807) (3.903.106)
Andring i leverandergaeld mv. (841.356) 2.774.767
30.106.706 5.918.237

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.960.226 5.432.501
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 5.830.066 5.289.066

virksomheder

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet indgér i en international sambeskatning med Nordic Center A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber.

Selskabet haefter solidarisk med fallesregistrerede koncernvirksomheder for den samlede forpligtelse

vedrgrende A-skat og AM-bidrag.

17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Selskabet har registreret fglgende naertstdende parter med bestemmende indflydelse:

Nordic Center A/S, Vejen (modervirksomhed).
John Ravn, Vejen (aktionaer med flertal af stemmer i Nordic Center A/S).

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Nordic Center A/S, Vejen, CVR-nr. 73627419

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Nordic Center A/S, Vejen, CVR-nr. 73627419
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetare aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfelgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geldende for de pagzeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger er sammendraget til én post benaevnt
bruttofortjeneste.

Nettoomsaetning
Nettoomseetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
kegber har fundet sted.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af
materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter poster omfatter renteindtaegter herunder renteindtaegter fra tilgodehaven-der hos
tilknyttede virksomheder samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteudgifter herunder renteudgifter af gaeld til tilknyttede
virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige dattervirksomheder. Endvidere
er tilvalgt international sambeskatning med selskabets udenlandske filialer og dattervirk-somheder. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de danske sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til

klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt lea-sede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de frem-tidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-tages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomheder-nes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre
veerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede,
skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestadender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensaettes til omkostninger

vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden
overtagelsestidspunktet.
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Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedregrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af materielle
anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
selskabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

| pengestremsopgarelsen indgar aendringer pa galden til tilknyttede virksomheder under pengestremme
vedrgrende finansiering.



