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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for P. Lindberg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 04.04.2017

Direktion

Erik Thorg Lauridsen

Bestyrelse

John Robert Ravn Poul Anker Ravn Christian Ravn
formand

Ole Sindberg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i P. Lindberg A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for P. Lindberg A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere -
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 04.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars @rum Nielsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 49.953 41.519 40.024 38.005 35.174
Driftsresultat 18.604 11.239 9.636 11.537 11.869
Resultat af finansielle 77 ’1 128 306 154
poster
Rrets resultat 14.719 8.576 7.346 8.863 9.012
Samlede aktiver 63.513 60.155 70.854 60.265 47.821
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 324 1.073 221 196 0
Egenkapital 42.320 35.601 32.025 31.679 29.812
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 42.844 45.400 46.947 39.370 34.276
Nettorentebserende geeld 2.266 6.568 17.395 13.786 5.006
Nggletal
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 43,4 24,8 20,5 29,3 34,6
Finansiel gearing 0,1 0,2 0,5 0,4 0,2
Egenkapitalens forrentning
(%) 37,8 25,4 23,1 28,8 31,3

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Afkast af investeret kapital inklusive goodwill EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden genererer af
Gns. investeret kapital inkl. goodwill
(%) investorernes midler.
Nettorentebaerende geeld
Finansiel gearing Egenkapital Virksomhedens finansielle gearing.
ARrets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital,
Egenkapitalens forrentning (%) Gns. egenkapital

som ejerne har investeret i virksomheden.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt &rets af- og
nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi
af materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.
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Ledelsesberetning

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsaet-
ningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og
skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgdr ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebzerende gezld er defineret som rentebzerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-
trukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabet driver virksomhed med postordresalg, primeert til landbrugssektoren, og dermed beslaegtet virk-
somhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
P. Lindberg A/S realiserede i ar 2016 et resultat for skat pa 18.881 t.kr. mod sidste &r 11.259 t.kr. Resultatet
stemmer overens med forventningerne for 2016, der blev stillet i 2015.

Forventet udvikling
For 2017 forventer selskabet et resultat pa niveau med 2016.

Seaerlige risici
Selskabet har ingen szerlige forretningsmaessige og finansielle risici ud over almindeligt forekommende risici
inden for branchen.

Videnressourcer

Selskabets medarbejdere har stor indsigt i markedet knyttet til landbrugssektoren. Personalets indgdende
kendskab til produktegenskaber, -anvendelse og -priser er af afggrende betydning for selskabets position pd
markedet og den fremtidige indtjening.

Miljomaessige forhold
Som handelsvirksomhed er selskabets pavirkning af det eksterne miljg begraenset til virkningen fra opvarm-
ning af lokaler og transport af varer mv.

Udenlandske filialer

P. Lindberg A/S har salgsfilialer i Sverige (P. Lindberg Sverigefillial, Enkdping) og Norge (P. Lindberg NUF,
Mandal) og vurderer Igbende mulighederne for en rentabel udvidelse af selskabets markedsandele, herunder
mulighederne for etablering pa nye markedsomrader.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015

Note kr. kr.
49.952.705 41.519.483
(30.893.262) (29.943.116)

2 (455.781) (337.803)
18.603.662 11.238.564

3 917.726 841.756
(640.270) (820.930)
18.881.118 11.259.390
5 (4.162.146) (2.683.315)
6 14.718.972 8.576.075
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 946.000 1.078.281
Materielle anlaegsaktiver 7 946.000 1.078.281
Andre tilgodehavender 2.345.512 2.345.512
Finansielle anlaegsaktiver 8 2.345.512 2.345.512
Anlaegsaktiver 3.291.512 3.423.793
Fremstillede varer og handelsvarer 37.693.949 35.559.093
Forudbetalinger for varer 6.134.580 6.676.677
Varebeholdninger 43.828.529 42.235.770
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.109.812 9.687.140
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.748.263 2.154.080
Udskudt skat 9 602.756 466.036
Andre tilgodehavender 435.899 385.861
Periodeafgransningsposter 10 192.942 153.696
Tilgodehavender 14.089.672 12.846.813
Likvide beholdninger 2.303.156 1.648.613
Omsatningsaktiver 60.221.357 56.731.196

Aktiver 63.512.869 60.154.989
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Balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 1.234.000 1.234.000
Overfgrt overskud eller underskud 27.086.013 26.367.041
Forslag til udbytte for regnskabsaret 14.000.000 8.000.000
Egenkapital 42.320.013 35.601.041
Bankgeeld 5.517.901 9.347.534
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.159.315 6.136.588
Skyldig selskabsskat 798.866 1.023.220
Anden geeld 8.716.774 8.046.606
Kortfristede gaeldsforpligtelser 21.192.856 24.553.948
Gaeldsforpligtelser 21.192.856 24.553.948
Passiver 63.512.869 60.154.989
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med nzertstdende parter 16
Koncernforhold 17
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital
primo

Udbetalt ordinaert

udbytte
Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
1.234.000 26.367.041 8.000.000 35.601.041
0 0 (8.000.000) (8.000.000)
0 718.972 14.000.000 14.718.972
1.234.000 27.086.013 14.000.000 42.320.013
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Pengestromsopggrelse for 2016
2016 2015

Note kr. kr.
Driftsresultat 18.603.662 11.238.564
Af- og nedskrivninger 455.781 337.803
Andringer i arbejdskapital 12 (2.006.003) (6.280.071)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 17.053.440 5.296.296
Modtagne finansielle indtaegter 917.726 841.756
Betalte finansielle omkostninger (640.270) (820.930)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (4.523.220) (311.435)
Pengestrgmme vedrgrende drift 12.807.676 5.005.687
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (323.500) (1.073.429)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 140.000
Pengestromme vedrgrende investeringer (323.500) (933.429)
Udbetalt udbytte (8.000.000) (5.000.000)
Pengestromme vedrgrende finansiering (8.000.000) (5.000.000)
FAENdring i likvider 4.484.176 (927.742)
Likvider primo (7.698.921) (6.771.179)
Likvider ultimo (3.214.745) (7.698.921)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 2.303.156 1.648.613
Kortfristet geeld til banker (5.517.901) (9.347.534)
Likvider ultimo (3.214.745) (7.698.921)
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Noter
2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 24.802.940 24.444.544
Pensioner 3.183.321 2.928.153
Andre omkostninger til social sikring 1.108.799 967.456
Andre personaleomkostninger 1.798.202 1.602.963
30.893.262 29.943.116
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 74 74
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.683.388 1.383.633
1.683.388 1.383.633
2016 2015
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 455.781 441.345
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 (103.542)
455.781 337.803
2016 2015
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 18.263 72.734
@vrige finansielle indtaegter 899.463 769.022
917.726 841.756
2016 2015
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 49.619 96.504
@vrige finansielle omkostninger 590.651 724.426
640.270 820.930
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Noter
2016 2015
kr. kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 4.298.866 2.823.220
Andring af udskudt skat (136.720) (139.883)
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 (22)
4.162.146 2.683.315
2016 2015
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 14.000.000 8.000.000
Overfgrt resultat 718.972 576.075
14.718.972 8.576.075
Andre
anleeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 4.605.658
Tilgange 323.500
Kostpris ultimo 4.929.158
Af- og nedskrivninger primo (3.527.377)
Arets afskrivninger (455.781)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.983.158)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 946.000
Andre
tilgode-
havender
kr.
8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.345.512
Kostpris ultimo 2.345.512
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.345.512
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Noter

2016 2015
kr. kr.
9. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 202.052 203.745
Varebeholdninger 268.704 262.291
Geeldsforpligtelser 132.000 0
602.756 466.036
Beveaegelser i dret
Primo 466.036
Indregnet i resultatopggrelsen 136.720
Ultimo 602.756
10. Periodeafgransningsposter .
Posten omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende regnskabsaret 2017.
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
11. Virksomhedskapital
Aktieklasse A 134 1000 134.000
Aktieklasse B 1.000 1000 1.100.000
1.134 1.234.000
2016 2015
kr. kr.
12. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (1.592.759) 5.919.524
/ndring i tilgodehavender (1.106.139) 2.589.555
Andring i leverandgrgaeld mv. 692.895 (14.789.150)
(2.006.003) (6.280.071)

13. Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgdet lejekontrakt til en arlig husleje pa 4,6 mio.kr. Lejemalet kan opsiges med 12 maneders
varsel, dog tidligst med ophgr pr. 01.01.2019. Herudover har selskabet indgdet lejekontrakter med en arlig

husleje p& 1,0 mio.kr. Lejemalene kan opsiges med 12 maneders eller kortere varsel.
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Noter

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet bankgarantier for 810 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Nordic Center A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

15. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Selskabet har registreret folgende nzertstaende parter med bestemmende indflydelse:

Nordic Center A/S, Vejen - (modervirksomhed).

John Ravn, Vejen (aktionzer med flertal af stemmer i Nordic Center A/S).

16. Transaktioner med nzertstdende parter
I drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd markeds-
maessige vilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

17. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Nordic Center A/S, Vejen
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

FEndringer i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af andringer til 8rsregnskabsloven aendret pa fglgende om-
rade:

. Den forventede restvaerdi efter afsluttet brugstid revurderes Igbende. I overensstemmelse med ars-
regnskabslovens overgangsbestemmelser revurderes restvaerdien af materielle anlaegsaktiver alene
fremadrettet, fgrste gang pr. 31.12.2016.

Bortset fra ovenstdende er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Nettoomsazetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger er sammendraget til én post benaevnt brut-
tofortjeneste.
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Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets per-
sonale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg
af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter poster omfatter renteindtaegter herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger omfatter renteudgifter herunder renteudgifter af gaeld til tilknyttede virksom-
heder samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige dattervirksomheder. Endvi-
dere er tilvalgt international sambeskatning med selskabets udenlandske filialer. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydel-

ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger,
der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget p& generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Operationelle leasingaftaler

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel

omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af ma-

terielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
selskabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indgdelse af fi-

nansielle leasingaftaler og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



