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Nordic Sports Management ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018 for Nordic Sports Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni

2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 4. december 2018
Direktion

Arianne Stoch Jensen
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Nordic Sports Management ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Nordic Sports Management ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Sports Management ApS for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni
2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2017
- 30. juni 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til note 1, hvor vi gar opmaerksom pa, at selskabets
fortsatte drift er athaengig af at der stilles likviditet til radighed fra hovedaktiongeren.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Nordic Sports Management ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Nordic Sports Management ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 4. december 2018

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Henrik Ulvsgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21318
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Nordic Sports Management ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Nordic Sports Management ApS
Islands Brygge 79 C, 4. tv.
2300 Kgbenhavn S

CVR-nr.: 2590 00 22

Regnskabsperiode: 1. juli 2017 - 30. juni 2018
Stiftet: 22. januar 2001

Hjemsted: Kabenhavn

Direktion Arianne Stoch Jensen

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby
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Nordic Sports Management ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er investering i sport pa national og international plan, herunder
kontraktrettigheder og playersponsorater. Investering kan ske i bade enkelt personer og/eller puljer af
spillere pa tveers af forskellige sportsgrene.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017/18 udviser et underskud pa kr. 8.856.947, og selskabets balance
pr. 30. juni 2018 udviser en negativ egenkapital pa kr. 27.609.242.

Med henvisning til note 1 oplyses det, at selskabets ultimative ejer har givet tilsagn til at stille likviditet il
radighed, saledes den lgbende drift kan finansieres mindst til og med 30. juni 2019.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Bruttotab

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Baker Tilly

Nordic Sports Management ApS

Note 2017/18 2016/17
kr. kr.
-109.360 -45.855
-226.385 -300.000
-335.745 -345.855
-7.995.819 -4.894.711
0 690
-525.383 -184.371
-8.856.947 -5.424.247
2 0 34.274
-8.856.947 -5.389.973
-8.856.947 -5.389.973
-8.856.947 -5.389.973




Balance 30. juni

Aktiver

Transfer rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly
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Note 2018 2017

kr. kr.
0 125.000
3 0 125.000
4 5.493.480 2.214.754
5 101.000 1.130.000
5.594.480 3.344.754
5.594.480 3.469.754
8.725.000 0
8.725.000 0
38.395 1.088.650
8.763.395 1.088.650
14.357.875 4.558.404




Balance 30. juni

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Eventualposter m.v.

Baker Tilly
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Note 2018 2017
kr. kr.
1.000.000 1.000.000
-28.609.242 -19.752.295
-27.609.242 -18.752.295
40.794.512 0
40.794.512 0
1.000.000 23.269.129
145.930 0
26.675 41.570
1.172.605 23.310.699
41.967.117 23.310.699
14.357.875 4.558.404
1
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. juli
Arets resultat
Egenkapital 30. juni

Baker Tilly

Nordic Sports Management ApS

Virksomheds- Overfart
kapital resultat | alt
kr. kr. kr.

1.000.000 -19.752.295 -18.752.295
0 -8.856.947 -8.856.947

1.000.000 -28.609.242 -27.609.242
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Nordic Sports Management ApS

Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Som felge af de negative resultater har selskabet faet tilfert den nadvendige likviditet til at finansiere
driften. Selskabets ultimative ejer har i kontinuitet med tidligere givet tilsagn om at sikre arbejdskapitalen i
det kommende regnskabsar. Pa baggrund heraf aflaegges arsrapporten under forudsaetning om fortsat
drift.

2017/18 2016/17
kr. kr.
2  Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 -34.274
0 -34.274
3 Immaterielle anleegsaktiver
Transfer
rettigheder
kr.
Kostpris 1. juli 1.500.000
Kostpris 30. juni 1.500.000
Af- og nedskrivninger 1. juli 1.375.000
Arets afskrivninger 125.000
Af- og nedskrivninger 30. juni 1.500.000
Regnskabsmassig verdi 30. juni 0

Baker Tilly 11



Noter til arsrapporten

Nordic Sports Management ApS

2018 2017
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 23.275.662 19.275.662
Tilgang i arets lgb 10.245.930 4.000.000
Overfgrsler i arets lgb 1.130.000 0
Kostpris 30. juni 34.651.592 23.275.662
Veerdireguleringer 1. juli -21.060.908 -16.166.197
Arets resultat -7.995.819 -4.894.711
Afskrivning pa goodwill -101.385 0
Veerdireguleringer 30. juni -29.158.112 -21.060.908
Regnskabsmassig veerdi 30. juni 5.493.480 2.214.754
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veerdi, udger 30. juni 1.250.410
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. juli 1.130.000 0
Tilgang i arets lgb 101.000 1.130.000
Overfgrsler i arets lgb -1.130.000 0
Kostpris 30. juni 101.000 1.130.000
Regnskabsmassig veerdi 30. juni 101.000 1.130.000
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Fodbold Club Fredericia 1991 ApS Fredericia 28%

12
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Nordic Sports Management ApS

Noter til arsrapporten

6 Eventualposter m.v.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.
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Nordic Sports Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Sports Management ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg, som omfatter salg af transferrettigheder, indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang, safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
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Nordic Sports Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som faglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlsegsaktiver omfatter transferrettigheder.
Andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.
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Nordic Sports Management ApS

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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