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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for Fenix Outdoor, Danmark ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af

selskabets pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 9. marts 2020

Direktion

Alex Koska Jan Thomas Lindberg



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fenix Outdoor, Danmark ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fenix Outdoor, Danmark ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for re-
visorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk al-
ternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategn-
ing med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysning-
er i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 9. marts 2020

Revisionskontoret Vest
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr.28 312679

Anders H. Jensen

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33708
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger

(EBITDA)

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat
Balancesum

Investering i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider
Nggletal

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
32.664 29.694 29.435 30.453 25.556
28.117 25.826 23.597 23.692 19.778
27.261 24.918 22.736 23.000 19.203

38 41 -1 69 36
21.293 19.467 17.731 17.996 14.714
35.126 35.341 39.706 39.548 44.550

-66 -1.317 -1.464 -414 579
27.026 25.733 26.266 25.535 34.540
25.880 19.613 16.097 17.203 14.106

-66 -1.319 -1.465 -416 -580
-20.337 -19.226 -18.732 -28.440 -7.486

5.478 -931 -4.101 -11.653 6.040
77,4% 66,4% 57,4% 54,7% 47,0%
76,9% 72,8% 66,2% 64,6% 77,5%
80,7% 74,9% 68,5% 59,9% 54,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret engroshandel med fritidstgj og
udstyr til fritidsliv. Produkterne afseettes primaert i Danmark.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af usaedvan-
lige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 21.293.035, og selskabets
balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 27.026.280.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szarlige forudszetninger og usikre faktorer
Selskabet forventer i 2020 en omsaetning og indtjening pa niveau med 2019.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Valutarisici
Selskabets aktivitet pavirkes af valutakursaendringer, idet en vaesentlig del af vareforbruget
og omkostningerne genereres eller prisfastseettes i Euro. Omsatningen afregnes

hovedsageligt i danske kroner. Lgnninger afholdes i danske kroner.

Kreditrisici

Selskabets kundekreds indeholder enkelte stgrre kunder, hvilket @ger kreditrisikoen.
Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre
samarbejdspartnere Ipbende kreditvurderes.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduk-
tion mv.

Selskabet indgar i en samlet strategi for koncernens miljgarbejde

Til styring af de miljgmaessige forhold er der i koncernen udarbejdet en miljgpolitik med
tilhgrende malsatninger (the Fenix Way). Denne politik tager udgangspunkt i en miljpmaessig
forsvarlig driftsfgrelse og indgar som en naturlig del af koncernens malsaetninger for
produktkvalitet og produktionsforhold.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fenix Outdoor, Danmark ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klas-
ser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fra-
drag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forven-
tes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemate-
rialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, biludgifter, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrg-
rer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner
i fremmed valuta, samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 4-5  ar 0 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en ob-
jektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

11



Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Pengestregmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra in-
vesteringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder ind-
regnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opg@gres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsakti-
ver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller ssmmensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ube-
tydelige risici for veerdizendringer.

12



Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Forrentning af

Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100

egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital

13



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2019

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfogrt resultat

Note 2019 2018

kr. kr.
32.663.562 29.694.482
1 -4.546.931 -3.868.727
-855.637 -907.754
27.260.994  24.918.001
2 83.254 65.223
-45.485 -24.491
27.298.763 24.958.733
3 -6.005.728 -5.491.917
21.293.035 19.466.816
20.000.000 20.000.000
1.293.035 -533.184
21.293.035 19.466.816
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Balance pr. 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.006.917 2.797.930
Materielle anlzegsaktiver 4 2.006.917 2.797.930
Deposita 133.210 131.653
Finansielle anleegsaktiver 133.210 131.653
Anlaegsaktiver i alt 2.140.127 2.929.583
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.190.023 17.225.032
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.289.156 222.996
Udskudt skatteaktiv 1.472 0
Periodeafgraensningsposter 196.552 232.887
Tilgodehavender 15.677.203 17.680.915
Likvide beholdninger 17.308.929  14.730.253
Omsaetningsaktiver i alt 32.986.132  32.411.168
Aktiver i alt 35.126.259  35.340.751
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Balance pr. 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfert resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden gzeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019 2018

kr. kr.
125.000 125.000
6.901.280 5.608.243
20.000.000 20.000.000
5 27.026.280 25.733.243
0 48.508
0 48.508
140.810 0
6 140.810 0
6 0 2.898.836
373.120 798.733
4.011.563 3.281.948
1.155.708 346.246
2.418.778 2.233.237
7.959.169 9.559.000
8.099.979 9.559.000
35.126.259 35.340.751
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2019

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lighende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gzeld til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Kassekredit
Likvider 1. januar 2019

Likvider 31. december 2019

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december 2019

Note 2019 2018

kr. kr.
21.293.035 19.466.816
9 6.823.596 6.283.939
10 2.972.084 -1.488.510
31.088.715 24.262.245
83.254 65.223
-45.485 -24.236
31.126.484  24.303.232
-5.246.246 -4.690.206
25.880.238 19.613.026
-64.624 -1.392.241
-1.557 -1.518
0 75.000
-66.181 -1.318.759
-336.545 774.447
-20.000.000 -20.000.000
-20.336.545 -19.225.553
5.477.512 -931.286
14.730.253 12.766.550
-2.898.836 -3.847
11.831.417 12.762.703
17.308.929 11.831.417
17.308.929 14.730.253
0 -2.898.836
17.308.929 11.831.417
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Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtzegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

2019 2018
kr. kr.

4.183.247 3.610.648
302.486 198.914
61.198 59.165
4.546.931 3.868.727
8 8
0 9.748
83.254 55.475
83.254 65.223
6.055.708 5.460.246
-49.980 31.671
6.005.728 5.491.917
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Noter til arsrapporten

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

5 Egenkapital

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Egenkapital 1. januar 2019

Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

2019

6 Langfristede geeldsforpligtelser

Anden gzeld
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for et ar

og inventar
7.819.519
64.619
7.884.138
5.021.589
_ 855632
5.877.221
2.006.917
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfert bytte for
kapital resultat regnskabsaret | alt

125.000 5.608.245 20.000.000 25.733.245
0 0 -20.000.000 -20.000.000
0 1.293.035 20.000.000 21.293.035
125.000 6.901.280 20.000.000 27.026.280

2019 2018

kr. kr.

140.810 0
140.810 0
0 0
140.810 0
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Noter til arsrapporten

7

10

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Friluftland A/S (Administrationsselskab) og haefter solidarisk
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2018 og
frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties. De sambeskattede virksomheders
samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter pr. 31.12.2019 fremgar i

arsrapporten for Friluftsland A/S. Eventuelle senere korrektioner af

sambeskatningsindkomsten vil kunne medfgre, at selskabets haeftese udggr et stgrre belgb.

Restlgbetid i 12-14 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pr. maned pa tkr. 4, i alt t.kr 203.

Huslejekontrakter:

Selskabet har indgaet to huslejekontrakter, som kan opsiges med 3. mdr. og 6. mdr. varsel.

Den maksimale huslejeforpligtelse udggr tkr. 133.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Likvide beholdninger:

| likvide beholdninger indgar tkr. 17.041 i en cash pool-aftale med moderselskabet Fenix

Outdoor AB.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtzaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - eendring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

-83.254 -65.223
45.485 24.491
855.637 832.754
6.005.728 5.491.917
6.823.596 6.283.939
3.071.344 -477.923
-99.260 -1.010.587
2.972.084 -1.488.510

20



