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RSM
L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for Fenix
Outdoor, Danmark ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Lystrup, den 6. april 2021

Direktion

Alex Koska Jan Thomas Lindberg
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalg eren i Fenix Outdoor, Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fenix Outdoor, Danmark ApS for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance, egenkapital opgerel se,
pengestremsopgerel se og noter. Arsregnskabet udarbej des efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dendei Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne trafffer pa grundlag af arsregnskabet.
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaessentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaesige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.
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RSM

Den uafhaengige revisor srevisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fgjlinformation i 1edel sesberetningen.

Holstebro, den 6. april 2021

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 25 49 21 45

Anders Holdgaard Jensen
statsautoriseret revisor
mne33708
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Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

M odervirksomhed

Fenix Outdoor, Danmark ApS

Breméarevej 3

8520 Lystrup

CVR-nr.: 25894383

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Alex Koska

Jan Thomas Lindberg

BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Lasgardsvej 91 C

7500 Holstebro

Handel shanken, Aboulevarden 11, 8000 Aarhus C

Fenix Outdoor AB, Box 209
SE-891 25 Ornskdldsvik
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Hovedtal og nagletal

RSM

Resultatopger el se:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaa drift
Finansielle poster, netto
Aretsresultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlagysaktiver
Egenkapital

Pengestr gmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrammei alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Negletal i %:

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning
Afkastningsgrad

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
39.105 32.664 29.694 29.435 30.453
33.675 27.261 24.918 22.736 23.000
-58 38 41 -1 69
26.221 21.293 19.467 17.731 17.996
48.525 35.126 35.341 39.706 39.548
687 65 1.319 1.465 416
33.248 27.026 25.733 26.266 25.535
24.915 25.880 19.613 16.097 17.203
-689 -66 -1.319 -1.465 -416
-20.141 -20.337 -19.226 -18.732 -28.440
4.085 5.478 -931 -4.101 -11.653
8 8 8 8 8

68,5 76,9 72,8 66,2 64,6
87,0 80,7 74,9 68,5 59,9
80,5 774 66,4 574 54,7

Beregningen af hoved- og negletal falger i al vassentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Dei hoved- og nggletal soversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Aretsresultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat fer finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver
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RSM
L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere & vagret engroshandel med fritidstegj og udstyr til
fritisliv. Produkterne af sedtes primaat i Danmark.

Usaadvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af ussadvandlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Sel skabets resultatopgerel se for 2020 udviser et overskud pa kr. 26.221.280, og sel skabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pakr. 33.247.568.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsagtninger og usikre faktorer
Selskabet forventer i 2021 en omsagtning og indtjening pa niveau med 2020.

Pa baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt, og usikkerheden om situationens varighed er
det pa nuvagrende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de gkonomiske konsekvenser
af COVID-19. Det er pa samme baggrund ikke muligt at udtrykke en tilstraskkelig sikker forventning til
omsagtning og resultat fer skat. Det vurderes dog, at COVID-19 ikke far en vaesentlig indvirkning pa den
forventede omsaaning og resultat for det kommende &, da virksomheden ikke er ramt af nedlukning i
samme grad, som visse andre virksomheder.

Virksomhedens videnressour cer, hvisde er af seerlig betydning for den fremtidige indtjening
Valutarisici

Selskabets aktivitet pavirkes af valutakursandringer, idet en veesentlig del af vareforbruget og
omkostningerne genereres eller prisfastsadtes i Euro. Omsagningen afregnes hovedsageligt i danske
kroner. Lgnninger afholdes i danske kroner.

Kreditrisici

Selskabets kundekreds indeholder enkelte starre kunder, hvilket ager kreditrisikoen. Selskabets politik
for pdtagelse af kreditrisici medfarer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende
kreditvurderes.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion
mv.

Selskabet indgér i en samlet strategi for koncernens miljgarbejde.

Til styring af de miljgmaessige forhold er der i koncernen udarbejdet en miljgpolitik med tilharende
malsaninger (the Fenix Way). Denne politik tager udgangspunkt i en miljgmaesssig forsvarlig
driftsfearelse og indgdr som en naturlig del af koncernens masaninger for produktkvalitet og
produktionsforhold.
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RSM
L edelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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RSM
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fenix Outdoor, Danmark ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaadiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaardireserve.

Tilgodehavender, gadd og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning samt andre driftsindtasgter med fradrag af omkostninger til
ravarer og hjadpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indtasgten kan opgares pdlideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Omkostninger til révarer og hjadpematerialer
Omkostninger til kegb af révarer og hjedpematerider indeholder det forbrug af ravarer og
hjad pematerialer, der er andvendt for at opna arets nettoomaestning.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder |ankompensation efter COVID-19.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkaostninger til distribution, salg, reklame, administration, |oka-
ler, biludgifter, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personal eomkostninger omfatter |@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Andredriftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaa karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlagysaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlasgsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-5 & O kr.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

L easingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel leasing
og evrige lgjeaftaler indregnes i resultatopgerel sen over kontraktens | gbetid. Selskabets samlede forplig-
tel se vedrarende operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Depositamdles til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives il nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under omsagningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrarende efterf el gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter mv.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ” Skyldig selskabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hadter Fenix Outdoor, Danmark ApS solidarisk og ubegramset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatni ngskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedregrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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RSM
Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som faglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel sen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgramsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfagende

o

ar.

Pengestramsopgerel se

Pengestremsopgerel sen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrarende kebte virksomheder fra anskaf-
fel sestidspunktet, og pengestramme vedrgrende sol gte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aandring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under " Renteindtaggter og udbytter, modtaget”.

Pengestr gmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaggsaktiver.

Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af selskabets
sel skabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaarende gadd
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gedd til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaadipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsadtes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydeligerisici for vaardisandringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

RSM

2020 2019
Bruttofortjeneste 39.104.764 32.663.562
1 Personaeomkostninger -4.556.632 -4.546.931
Af- og nedskrivninger af materielle anlsggsaktiver -830.094 -855.637
Andre driftsomkostni nger -43.210 0
Driftsresultat 33.674.828 27.260.994
Andre finansielle indtaagter 18.799 83.254
@vrige finansielle omkostninger -76.526 -45.485
Resultat far skat 33.617.101 27.298.763
Skat af drets resultat -7.395.822 -6.005.728
Aretsresultat 26.221.279 21.293.035
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 20.000.000 20.000.000
Overfarestil overfart resultat 6.221.279 1.293.035
Disponeret i alt 26.221.279 21.293.035
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Balance 31. december

RSM

Aktiver

Note 2020 2019
Anlasgsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.821.092 2.006.917
Materielle anlagysaktiver i alt 1.821.092 2.006.917
Deposita 135.124 133.210
Finansielle anlaggsaktiver i alt 135.124 133.210
Anlaegsaktiver i alt 1.956.216 2.140.127
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 15.446.636 14.190.023
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.940.294 1.289.156
Udskudte skatteaktiver 55.620 1.472
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 7.588.020 0
Periodeaf graansni ngsposter 144.355 196.552
Tilgodehavender i alt 25.174.925 15.677.203
Likvide beholdninger 21.393.601 17.308.929
Omsagningsaktiver i alt 46.568.526 32.986.132
Aktiver i alt 48.524.742 35.126.259
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Balance 31. december

RSM

Passiver

2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfert resultat 13.122.568 6.901.280
Foresl &et udbytte for regnskabsdret 20.000.000 20.000.000
Egenkapital i alt 33.247.568 27.026.280
Gaddsforpligtelser
Anden gadd 0 140.810
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 0 140.810
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 1.017.022 373.120
Gadd til tilknyttede virksomheder 3.358.823 4.011.563
Sel skabsskat 0 1.155.708
Skyldig sel skabsskat til tilknyttede virksomheder 7.449.970 0
Anden gadd 3.067.697 2.418.778
Periodeaf graansni ngsposter 383.662 0
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 15.277.174 7.959.169
Gaddsforpligtelser i alt 15.277.174 8.099.979
Passiver i alt 48.524.742 35.126.259

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopger else

RSM

Foresl et udbytte for

Virksomhedskapital Overfert resultat regnskabsar et | alt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 6.901.290 20.000.000 27.026.290
Udloddet udbytte 0 0 -20.000.000 -20.000.000
Arets overfarte overskud eller underskud 0 6.221.279 20.000.000 26.221.279
125.000 13.122.569 20.000.000 33.247.569
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Pengestr gmsopger else 1. januar - 31. december

RSM

Note 2020 2019
Arets resultat 26.221.279 21.293.035
5 Reguleringer 8.326.852 6.823.501
6 /ndringi driftskapital -831.810 2.972.084
Pengestramme fra drift far finansielle poster 33.716.321 31.088.710
Renteindbetalinger og lignende 18.808 83.254
Renteudbetalinger og lignende -76.526 -45.485
Pengestram fra ordinaa drift 33.658.603 31.126.479
Betalt sel skabsskat -8.743.728 -5.246.241
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 24.914.875 25.880.238
Kgb af materielle anlagysaktiver -687.479 -64.624
Kgab af finansielle anlaggsaktiver -1.914 -1.557
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet -689.393 -66.181
Afdrag pa langfristet gedd -140.810 -336.545
Betalt udbytte -20.000.000 -20.000.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -20.140.810 -20.336.545
Andringi likvider 4.084.672 5.477.512
Likvider 1. januar 2020 17.308.929 11.831.417
Likvider 31. december 2020 21.393.601 17.308.929
Likvider
Likvide beholdninger 21.393.601 17.308.929
Likvider 31. december 2020 21.393.601 17.308.929
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RSM

Noter

2020 2019

1.  Personaleomkaostninger
Lanninger og gager 4.139.571 4.183.247
Pensioner 340.216 302.486
Andre omkostninger til social sikring 76.845 61.198
4.556.632 4.546.931
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 8 8

2. Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat 7.449.970 6.055.708
Aretsregulering af udskudt skat -54.148 -49.980
7.395.822 6.005.728

3. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
Likvide beholdninger:

| likvide beholdninger indgar tkr. 20.748 i en cash pool-aftale med modersel skabet Fenix Outdoor
AB.

4, Eventualfor pligtelser

Husl g ekontrakter:
Selskabet har indgaet to huslejekontrakter, som kan opsiges med 3. mdr. og 6. mdr. varsel. Den
maksimale huslgjeforpligtel se udger tkr. 147. Naeste ars husleje udgar tkr. 435.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Friluftsland A/S, CVR-nr. 76470316 som ad-
ministrationssel skab og hagter fra og med indkomstaret 2018 ubegramset og solidarisk med de gv-
rige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat og for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen pr. 31.12.2020 fremgdr i arsrapporten for
Friluftsland A/S.
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RSM

Noter

4, Eventualforpligtelser (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets hadftelse udger et andet bel gb.

5.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagysaktiver 830.094 855.632
Tab ved afhaendel se af anlasgsaktiver 43.209 0
Andre finansielle indtaggter -18.799 -83.254
@vrige finansielle omkostninger 76.526 45.485
Skat af drets resultat 7.395.822 6.005.728

8.326.852 6.823.591

6. /Zndringi driftskapital

AEndring i tilgodehavender -1.855.554 3.071.344
Andring i leverandergadd og anden gadd 1.023.744 -99.260
-831.810 2.972.084
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