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IMPACT A/S
Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for IMPACT A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016,

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Abyhgj, den 3. marts 2017
Direktion:

Kasper Holst Rene Han

Kasper Holst

Bestyrelse:

eine Kaasgaard Bang
formand

al—  Z,

Morten Holst Per Hedeboe Jensen




IMPACT A/S
Arsrapport 2016

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i IMPACT A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IMPACT A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. marts 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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19. januar 2001

Aarhus

1. januar - 31. december

Heine Kaasgaard Bang, formand
Kasper Holst

Rene Hannesbo Lykkeskov
Morten Holst

Per Hedeboe Jensen

Kasper Holst
Jens Mikkelsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

IMPACT er et digitalt konsulenthus med speciale i digital commerce.
Virksomhedens DNA er Digital Commerce, Mennesker og Resultater.

Selskabets mission er:

Sammen transformerer vi omni-channel commerce.

Vi leverer excellente resultater. Altid. Dét er IMPACT.

Virksomhedens forretningsomrader inden for digital commerce er:
Strategi og forandring
Commerce platforme
Dialog og loyalitet
UX og optimering

Strategi
Navnet IMPACT afspejler virksomhedens varemaerke: Transformation og resultater for kunderne.
Visionen er at blive Skandinaviens ferende virksomhed inden for omni-channel commerce.
Strategien "X2 - DOUBLE IMPACT" har til formal at sikre, at virksomheden realiserer sine malsatninger
pa skandinavisk niveau:

Hojeste kundetilfredshed inden for feltet

Ferende i Skandinavien malt pa viden og cases med resultater

Mest attraktive arbejdsplads med mest spandende projekter

Det er ikke malsatningen at vaere den sterste spiller men at vaere den mest resultatskabende og mest
videntunge spiller. Med en baeredygtig model, der sikrer unik brancheviden og staerk kobling mellem
kundetilfredshed og medarbejdertilfredshed.

Kunder
IMPACT har opbygget unik brancheerfaring inden for udvalgte brancher.
Kundeportefeljen er i 2016 blevet styrket med 5 ferende virksomheder inden for felgende segmenter:
Consumer Brands og Retail
Grossister og Producenter
Service Retail
Til eksisterende kunder er der leveret en stor mangde projekter og Igbende optimeringer, der har
resulteret i, at kunderne har opnaet markant vaekst i deres digitale omsatning.
Ydelser og teknologi

Kunderne opnar i et partnerskab med IMPACT adgang til unik brancheerfaring pa bade strategisk,
taktisk og operationelt niveat ift. omni-channel commerce.

IMPACTSs strategi er at anvende den til enhver tid ferende metode/teknologi for at sikre kunderne
resultater i form af optimale processer og gget salg.
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Beretning

Business Consulting og UX/Design leverer digitale strategiforieb og indgar som sparringspartner i
kundens topledelse ift. transformation. Med metode og unik brancheindsigt skabes klare prioriteringer
og forandring i kundens forretning.

| 2016 blev denne kompetence styrket markant igennem tilgang af flere erfarne forretningskonsulenter
og udvidelse af UX/Design teamet.

Pa teknologi-siden leverer vores IT-arkitekter og erfarne udviklere markedets mest gennemtankte
lgsninger, der sikrer effektive processer for virksomheden og unikke kundeoplevelser for slutkunden.

Malt pa antal lgsninger leveret, er IMPACT den starste og mest erfarne e-commerce partner i verden pa
Sitecore-teknologien. IMPACT holder Sitecore Platin Partner status. Derudover er EPIServer, InRiver og
segeteknologierne SOLR og ElasticSearch vigtige platforme, som IMPACT behersker og excellerer i at
implementere.

Datadrevet marketing og personalisering er et speciale for IMPACT. Kombinationen af en dyb forstaelse,
savel forretningsmasssigt, teknologisk og marketing-metodisk, sikrer, at kunderne kan realisere deres
fulde potentiale gennem anvendelse af kundedata fra flere kanaler. Dette udmenter sig i leverancer, der
understetter B2B digital CRM og retail kundeklubber/loyalitetsprogrammer. IMPACT kan radgive pa alle
platforme og har strategiske partnerskaber med ferende producenter inden for dialog- og
personaliseringsplatforme.

IMPACT er én blandt fa certificerede Google Analytics Partnere i Danmark og holder samtidig status som
certificeret Google AdWords Partner. Dette understetter vores evne til at radgive og levere
SEQ/PPC/trafikgenerering samt tracking pa et hejt niveau.

Organisation og processer

Der har fortsat vaeret fokus pa at styrke de interne processer og kompetencer med sarlig vaegt pa
udbygning af kompetencer inden for Big Data, kundeloyalitet og foradling af standardplatforme fra
Sitecore og EPIserver.

Der er i aret sket markant vaekst i antal medarbejdere, og den samlede kompetence er styrket. Det er
malet at tiltraekke og fastholde branchens dygtigste eksperter, og der forventes tilgang af markante
profiler i 2017.

Selskabet har positioneret sig som en dynamisk og attraktiv arbejdsplads med fokus pa innovative
lpsninger, der udnytter mulighederne i nye, digitale teknologier og datadrevet salg/marketing. Personlig
udvikling af de enkelte medarbejdere er af hgjeste prioritet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

IMPACT positionerer sig stadigt starkere som en fgrende spiller pa det skandinaviske marked for
strategisk digital commerce med fokus pa resultater.

Det er et erklaeret mal for selskabet at skabe branchens bedste resultater for kunderne og sikre
branchens hgjeste kundetilfredshed.

IMPACT har i 2016 realiseret en vaekst pa 52 % malt pa bruttofortjeneste.

Selskabets resultat blev pa 8.462 mio. kr. fer skat, hvilket anses som tilfredsstillende, set i lyset af de
investeringer, der er foretaget. Der har varet investeret i bade organisation, processer og kunder. Der
forventes ligeledes en vaekst i 2017.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter arets afslutning indtruffet begivenheder, som efter ledelsens opfattelse vasentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgarelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

IMPACT A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
67.114.201 44.053.715
-58.052.613 -38.863.911
-591.098 -565.097
8.470.490 4.624.707
0 14812

-8.054 0
8.462.436 4.639.519
-1.902.417 -1.147.813
6.560.019 3.491.706
3.500.000 2.000.000
3.060.019 1.491.706
6.560.019 3.491.706
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaq, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri alt
AKTIVER I ALT

IMPACT A/S
Arsrapport 2016

2016 2015
139,718 105.786
139.718 105.786
698.407 686.339
336.343 468.509

1.034.750 1.154.848
1.076.272 599.875
1.076.272 599.875
2.250.740 1.860.509
17.693.531 13.728.249
789.416 833.925
214.925 0
237.119 4.000
2.980.857 2.135.438
21.915.848 16.701.612
8.314.942 2.249.879
30.230.790 18.951.491
32.481.530 20.812.000
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Balance

Note

(@ Ve o o I oy

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger pa igangvarende arbejder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

IMPACT A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
500.000 500.000
8.295.415 5.235.396
3.500.000 2.000.000
12.295.415 7.735.396
446,501 264.489
446.501 264.489
867.054 107.258
81.929 0
3.429.434 2.152.593
0 34.197
13.795.773 9.029.016
1.565.424 1.489.051
19.739.614 12.812.115
19.739.614 12.812.115
32.481.530 20.812.000
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet

udbytte for
kr. Selskabskapital Overfart resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 5.235.396 2.000.000 7.735.396
Arets resultat 0 3.060.019 3.500.000 6.560.019
Udloddet udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000

Egenkapital

31. december 2016 500.000 8.295.415 3.500.000 12.295.415
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IMPACT A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medferer folgende endringer.

Arlig revurdering af restvaerdier pa materielle og imaterielle aktiver.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er i forhold til sidste regnskabsér som falge af foretagne lovaendringer i ars-
regnskabsloven andret pa felgende omrader:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle og imaterielle aktiver.
Selskabet har ingen vasentlige restveaerdier pa materielle eller immaterielle aktiver. £ndringen
foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en &ndring af regnskabsmeaessigt sken, og har
ingen effekt for egenkapitalen.

Bortset fra ovennavnte omrader er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser omfatter salg af konsulent- og radgivningsydelser med henblik
pa at skabe online strategier, lgsningsimplementering og online marketingoptimering hos kunden, ind-
regnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsatningen svarer til salgs-
vardien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomseetning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Immaterielle anlagsaktiver afskrives linezert over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskriv-
ningsgrundlaget udger kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3ar

immaterielle anlagsaktiver skal Isbende revurderes pa samme made som Igbende revurdering af afskriv-
ningsmetode og afskrivningsperiode.

Pligten til Ieabende at vurdere restvaerdien betyder ikke, at der kan tages hensyn til en forventet fremti-
dig prisudvikling pa aktivet. Der skal alene tages hensyn til konstaterede prisstigninger ved revurdering
af restvaerdien.

| praksis ses sjeeldent restvaerdi pa immaterielle anlaegsaktiver, da der ofte er tale om tidsbegraensede
rettigheder.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Materielle anlagsaktiver skal Ipbende revurderes pa samme made som lpbende revurdering af afskriv-
ningsmetode og afskrivningsperiode.

Pligten til Isbende at vurdere restvaerdien betyder ikke, at der kan tages hensyn til en forventet fremti-
dig prisudvikling pa aktivet. Der skal alene tages hensyn til konstaterede prisstigninger ved revurdering
af restvaerdien.

| praksis ses sjeeldent restvaerdi pa materielle anlaegsaktiver, da der ofte er tale om tidsbegraensede ret-
tigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.
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IMPACT A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfegres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter aktiverede omkostninger i forbindelse med implementering af nyt
IT-system.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteagter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige penge-
stremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste vardi af kapitalvardi-
en og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter
forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hegjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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IMPACT A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

lgangvarende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvarende
arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

NAr resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes péalideligt, males salgsveerdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer over-
stiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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EY IMPACT A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaeqter i efterfelgende regnskabsar.

16



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Skat af &rets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Immaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmassig vardi 31. december 2016

Afskrives over

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

IMPACT A/S

Arsrapport 2016

2016 2015
50.167.170 33.187.810
2.593:825 1.915.491
647.729 467.277
4.643.889 3.293.333
58.052.613 38.863.911
82 60
1.721.074 1.095.133
182.012 55.268
-669 -2.588
1.902.417 1.147.813
Erhvervede

immaterielle

anlaegsaktiver

624.205
153.938
778.143
518.419
120.006
638.425
139.718
3ar
Andre anlzg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler I alt
1.274.736 799.229 2.073.965
255.000 96.021 351.021
1.529.736 895.250 2.424.986
588.397 330.720 919.117
242.932 228.187 471.119
831.329 558.907 1.390.236
698.407 336.343 1.034.750
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IMPACT A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2016 2015

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde 789.416 833.925

Acontofaktureringer -81.929 0
707.487 833.925

der indregnes saledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning (aktiver) 789.416 833.925

lgangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -81.929 0
707.487 833.925

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 450 stk. a nom. 1.000,00 kr. 450.000 450.000

B-aktier, 50 stk. a nom. 1.000,00 kr. 50.000 50.000
500.000 500.000

Ingen aktier er pr. 31. december 2016 tillagt serlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo primo 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
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IMPACT A/S
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2016 2015
Leje- og leasingforpligtelser 5.054.304 1.964.650

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

Nzertstaende parter

IMPACT A/S' naertstdende parter omfatter folgende:

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopel/Hjemsted

Intergroup ApS Seren Frichs Vej 44D, 8240 Abyhoj
Forza Group ApS Seren Frichs Vej 44D, 8240 Abyhgj
JJMC ApS Separken 17, 8550 Ryomgard
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