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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Norstat Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 10. marts 2021

Direktion:

Tue Meier-Poulsen

Bestyrelse:

Knut Morten Aasrud @ystein @kland Erling Johan B. Eriksen
Formand Naestformand
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Norstat Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norstat Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 10. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Brian Olsen Halling
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32094
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Norstat Danmark A/S arbejder med indsamling og bearbejdning af data og statistik. Dette foregar vha.
web-interviews, telefoninterviews, personlige interviews samt rekruttering til fokusgrupper.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for skat for 2020 er steget i forhold til 2019 i overensstemmelse med forventningerne.

Driftsresultatet ender pa 6.815 tkr. for 2020, mod 4.614 tkr. for 2019.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
Af- 08 NedskrivNinger......covvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Finansielle indtaegter.....c.ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeneeenns
Finansielle omkostninger.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiitiiii i eiiiieeeaeeeennnenes
Skat af Arets resUlEat....eeee ettt iieeteeeeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2020
kr.

26.782.270

-19.757.614
-209.681

6.814.975

57.355
-235.588

6.636.742

-1.481.129

5.155.613

5.155.613

5.155.613

2019
kr.

22.228.534

-17.479.805
-134.459

4.614.270

59.900
-143.791

4.530.379

-1.021.517

3.508.862

3.508.862

3.508.862
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccccoovevviiiiinnn.,
Indretning af lejede lokaler........ovvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeens
Materielle anlaagsaktiver..........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Deposita,

Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

ANLZEGSAKTIVER ..o

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvenneee
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.....................
Udskudte skatteaktiver.......cooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieees

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER......ccoiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

7

2020
kr.

115.252
125.997
241.249

536.379
536.379

777.628

9.464.427
1.977.338
139.159
141.683
26.300
181.268
11.930.175

27.027.623

38.957.798

39.735.426

2019
kr.

168.852
113.818
282.670

538.109
538.109

820.779

10.615.717
3.414.214
149.588
216.811

0

141.893
14.538.223

18.656.358

33.194.581

34.015.360
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennnnnnaaans

EGENKAPITAL. ....ovviiiiiiiiiiinn

Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiinna..

Modtagne forudbetalinger for igangvaerende arbejder............
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccvviiiiiiiiiiinnnnn...
SelskabssKat. . ....ooeuiiiiiiiiiiii e
ANden gald....viiiiiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiniinnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiiniennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020

kr.

1.001.000
21.731.663

22.732.663

645.967
8 645.967

9 112.782
1.379.122
928.170

0

13.936.722
16.356.796
17.002.763

39.735.426

10

11

10

2019
kr.

1.001.000
16.576.050

17.577.050

206.631
206.631

125.387
2.298.945
2.995.829

674.558

10.136.960
16.231.679

16.438.310

34.015.360
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Overfart
Aktiekapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2020........cccouiniieiniiiininiiiiiieeieaneenens 1.001.000 16.576.050 17.577.050
Forslag til resultatdisponering........c.ceevveiiiiiiiieiiiieiinneereennnnes 5.155.613 5.155.613

Egenkapital 31. december 2020.............cccooeviiiiiiiiiiiiininnn.. 1.001.000 21.731.663 22.732.663
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees
<] 1] o] = PP
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes

Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvvviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn..

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst....................
Regulering af udskudt skat......ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens.

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020........ccceeviiiiiiiieiiiiinnnes
Arets afsKriVRINGEr .....uiveieiii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2020........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

Finansielle anlaegsaktiver

2020

kr.

47
19.065.710
758.505
-66.601

19.757.614

57.406
-51

57.355

80.541
155.047

235.588

1.470.700
10.429

1.481.129

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

1.101.548
81.471
1.183.019

932.696
135.071
1.067.767

115.252

2019

kr.

41
16.260.909
797.471
421.425

17.479.805

46.009
13.891

59.900

89.188
54.603

143.791

1.042.558
-21.041

1.021.517

Indretning af
lejede lokaler

932.370
86.789
1.019.159

818.552
74.610
893.162

125.997

Deposita

538.109
-1.730
536.379

536.379

12

Note
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 6
Udskudt skatteaktiv 7
Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlaegsaktiver og hensatte forpligtelser.
Belabet specificeres saledes:
Regnskabsmaessig Skattemaessig Midlertidig
veerdi veerdi forskel
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......... 115.252 381.259 -266.007
Indretning af lejede lokaler.........ccccoovveennan. 125.997 154.306 -28.309
Hensatte lgnomkostninger..........ccoeevvvvennnn.. -338.227 0 -338.227
-96.978 535.565 -632.543
Udskudte skatteaktiver.......c.ccceveveivennnnnnn... 139.159
2020 2019
kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar........ccccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 149.588 128.547
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeuvenvenenns -10.429 21.041
Udskudt skatteaktiv 31. december............c..coevivieiiininne.e. 139.159 149.588
Langfristede geeldsforpligtelser 8
31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Anden gaeld.....coovveiiiiiiiiiiiiiiiireeeen 645.967 0 0 206.631
645.967 0 0 206.631
2020 2019
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9
Salgsvaerdi af udfart arbejde.......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 65.765 315.162
Acontofaktureringer/acontobetalinger.........cccoevvveviieiinnne -178.547 -440.549
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... -112.782 -125.387
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver).......... -112.782 -125.387

-112.782 -125.387
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 10
Eventualforpligtelser
Der pahvilker ikke selskabet nogen eventualforpligtelser ud over opsigelsesperioden for
huslejen.
Selskabet har pataget sig lejeforpligtelser pa i alt 402 tkr.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11

Der er stillet en garanti pa 395 mio. kr. for selskabet Nemas Bidco AS' gald til Danske Bank
A/S som selskabet haefter solidarisk for sammen med de gvrige datterselskaber.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Norstat Danmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Projekter produceret for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Projektomkostninger
Direkte henfarbare projektomkostninger er klassificeret som Projektomkostninger i resultatopggrelsen,
mens variabel lgn til freelancere er inkluderet i Personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-

gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 2-3ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covvvieiiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 3-5ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



