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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Norstat Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 27. februar 2024

Direktion:

Jesper Platz

Bestyrelse:

Mats Ingvar Beck Erling Johan B. Eriksen @ystein Bkland
Formand Naestformand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Norstat Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norstat Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 27. februar 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Brian Olsen Halling
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32094
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat........cccoooevviiiiiiiiiniiiin
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift..............cc..oenis
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat far skat..............cc.oceeenen.
Arets resultat...........cooovvevveeeeiieeiineen,

Balance
Balancesum........cccoveviiiiiiiiee,
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii

Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Likviditetsgrad...........ccooevviieiiiiiiiiineeins

Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.
Indeks for nettoomsaetning..................

Nettoomsaetning pr. medarbejder.........

2023
tkr.

116.669
68.679
15.792
15.449

1.057
16.204
12.810

81.842
47.168

-310

255,8
57,6
53,5

258

1.101

2022 2021 2020
tkr. tkr. tkr.

112.089 85.095 51.020

58.734 48.792 26.783
-4.993 12.558 7.025
-17.832 12.226 6.815
-381 -208 -178
-18.213 12.018 6.637
-17.213 9.315 5.156

57.236 60.342 39.735

732 31.124 22.733
-470 -150 -168
104,8 202,6 238,2
1,3 51,6 57,2
-108,1 34,6 25,6
248 189 113
1.180 1.467 1.086

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetning i tkr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

2019
tkr.

45.137
22.228
4.749
4.614
-84
4.530
3.509

34.015
17.577

-220

205,0
51,7
22,2

100

1.101
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Vaesentligste aktiviteter

Vaesentligste aktiviteter Norstat Danmark A/S arbejder med indsamling og bearbejdning af data og
statistik. Dette foregar vha. web-interviews, telefoninterviews, personlige interviews samt rekruttering
til fokusgrupper.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets omsaetning er 116.699 t.kr., mod 112.089 t.kr. i 2022.

Driftsresultatet (EBITDA) ender pa +15.449 t.kr. mod -4.993 t.kr. for 2022, og Arets resultat for skat for
2023 ender pa +16.204 t.kr., mod -18.213 t.kr. i 2022.

Integrationen af Userneeds, som blev opkabt i 2022, er vel gennemfart. Det kombinerede selskab er
kommet styrket ud af fusionen, bade med hensyn til kompetencer, teknologi og kommercielle aspekter.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som tilfredsstillende, og de forventede resultater er indfriet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabets finansielle risiko er i stor grad begraenset til kundefordringer, hvor der historisk har vaert
meget sma tab. Dette fordi selskabets kunder, som udelukkende er professionelle aktgrer indenfor
market research, typisk har lange og taette relationer til Norstat. Selskabet anvender ikke finansielle
instrumenter, har ingen lan og minimal valutarisiko. Selskabet deltager i koncernens cash pool
arrangement.

Miljeforhold

Selskabets aktiviteter har meget lille miljgpavirkning da det ikke er nogen fysisk
produktionsvirksomhed. Pavirkningen er begraenset til lejede kontorlokaler samt noget rejsevirksomhed
til kunder og internt i koncernen. Selskabet tager del i koncernens ESG-kortlaegning og -opfalgning.

Videnressourcer

Selskabet besidder betydelige kompetencer med hensyn til metoder og tekniske lgsninger i forhold til
at indhente og bearbejde data til markedsundersagelser, for bade online og offline projekter. Dette er
kompetencer der er opbygget siden opstarten i Danmark i 2002. Selskabet er en del af en starre
koncern som har et langsigtet program for udvikling af den tekniske platform samt nye produkter.
Selskabet arbejder kontinuerligt med udvikling af de ansattes metodekompetencer, salgskompetencer
og udvikling af den tekniske platform, nye produkter og lgsninger indenfor kundebehandling og -salg.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden

Bade omsaetning og resultater har i 2023 vaeret tilfredsstillende, og fremtidsudsigterne for Norstat

Danmark er meget gode. For 2024 forventes en omsaetning pa 120-125 mio kr., og en EBITDA pa 18-22
mio. kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING......ccoviiiiiiiiiiii

N L= (0] 1 o] U= S PPN
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen

BRUTTORESULTAT ...

PersonaleomKkoStNiNGEr . .co.uiiiiiiiii i ieiiieiieeeieeeeaeen
Af- 08 NedsKriVNINGer....cooiiiiiiiii it eeieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiiieieeneereeneeneeeeneeneeneenens
Andre finansielle indtagter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Nedskrivning af finansielle aktiver...........ccoovviiiiiiiiiiiiin...
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvvviriiiiieiiiiieeriieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiieinereeneeneeneeneeneeneanees

SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeieeeieeeanee

2023
kr.

116.669.203

-30.894.111
-17.096.297

68.678.795

-52.886.447
-343.650

15.448.698
2.182.333
-302.151
-1.125.178
16.203.702
-3.393.663

12.810.039

10

2022
kr.

112.089.107

-35.784.407
-17.571.126

58.733.574

-63.726.456
-12.838.923

-17.831.805
234.938

0

-616.385
-18.213.252
999.974

-17.213.278
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns 6

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiinninann...
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccevviiinnne...
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 7

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccevenenn...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiienee, 8
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat........oovveieiieiiiiiiiiiiiiiiinnennnnen.
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn 9
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER......uitiiitiiitiietieeteeeneneeneneanenens

AKTIVER. ...

2023
kr.

327.959
270.134
598.093

0
505.585
505.585

1.103.678

25.662.418
1.934.116
522.374

0

0

440.881
28.559.789

52.178.921

80.738.710

81.842.388

11

2022
kr.

232.721
273.581
506.302

233.287
804.877
1.038.164

1.544.466

19.993.045
4.387.065
1.354.731

774.849
592.000
820.865
27.922.555

27.768.896

55.691.451

57.235.917
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overkurs ved emisSSioN. ...uueeeeieeeiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeeeinnaeens
Overfart resultat.....ceeereeeiiiiiiiiiiiiiiriiiieircreireenaeeanas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccvveveerinininenenennnnns

EGENKAPITAL ...

ANden gaeld. oo e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiiiiinn...

Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Selskabsskat,..oeueirreiiriiiii i e
ANden Gald...coinieiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccvviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiiiiitiiiiiiieiieeeeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

15

16

2023
kr.

1.002.000
21.225.094
1.941.048
23.000.000

47.168.142

3.105.452
3.105.452

1.722.568
4.347.404
840.478
1.713.306
22.945.038
31.568.794

34.674.246

81.842.388

12

2022
kr.

1.001.000
0
-268.992
0

732.008

3.359.223
3.359.223

1.173.193
4.950.389
25.185.876
0
21.835.228
53.144.686

56.503.909

57.235.917
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Overkurs ved
Aktiekapital emission
Egenkapital 1. januar 2023.................. 1.001.000 0

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.

Transaktioner med ejere

Kapitalforhgjelse.......cocevviviiniiennnnnnnn 1.000 21.225.094
Koncerntilskud.......ccovvviiieiiiniiiinnnn,
Egenkapital 31. december 2023.......... 1.002.000 21.225.094

Foreslaet
Overfert  udbytte for
resultat regnskabsaret

-268.991 0

-10.189.961 23.000.000

12.400.000

1.941.048 23.000.000

Der er i regnskabsaret tegnet 1 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa 1.000 kr.

13

| alt

732.009

12.810.039

21.226.094

12.400.000

47.168.142
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
oS 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder....................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann.n.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen.
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinenennnn.

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveeeereninenenenennnns
Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn,

2023
kr.

106

51.638.130
2.508.633
-1.284.938
24.622

52.886.447
henhold til undtagelsesbestemmelsen i

1.290.794
891.539

2.182.333

106.886
1.018.292

1.125.178

2.561.306
832.357

3.393.663

23.000.000

-10.189.961

12.810.039

2022

kr.

95
60.568.917
2.337.008
792.553
27.978

63.726.456

168.328
66.610

234.938

212.741
403.644

616.385

0
-999.974

-999.974

0
-17.213.278

-17.213.278

14

Note
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NOTER
Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens
LI 12T o T PP

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......cccceiiiiiiiiiiiiiiineennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .......................lL

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital

Userneeds AB - lukket i 2023, Sverige............

Udskudt skatteaktiv

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

1.271.095
250.477
-831.304
690.268

1.038.374
-831.304
155.239
362.309

327.959

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

233.287
-233.287
0

0

Arets resultat

Indretning af
lejede lokaler

1.541.876
59.909

0
1.601.785

1.143.240
0

188.411
1.331.651

270.134

Lejedepositum
og andre
tilgodehavender

804.877
-299.292
505.585

505.585

Ejerandel

100 %

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa materielle anlaegsaktiver og uudnyttet underskud.

Udskudt skatteaktiv 1. januar.......c.ccceeviiiiiiiiiiiieiiiieenannnn.
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceveuenennen...

Udskudt skatteaktiv 31. december...........ccccoiiiiiiiiiiiinnnn...

2023
kr.

1.354.731
-832.357

522.374

2022
kr.

354.757
999.974

1.354.731

Det er forventningen at selskabet de kommende ar skaber positive resultater og dermed vil

kunne anvende underskuddet.

15

Note
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NOTER
Note
Periodeafgransningsposter 9
OMKOSENINGE . vttt i et e ee e ieeaaaas 440.881 820.865
440.881 820.865
Omkostningerne bestar af periodiserede forsikringer.
Aktiekapital 10
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktiekapital, 1.001 stk. a nom. 1.000 Kr......coovvivveniinennennnnn, 1.001.000 1.001.000
Aktiekapital, 1 stk. anom. 1.000 Kr.....c.oviiiiiiiiiiiiiiiieininnnnnn, 1.000 0
1.002.000 1.001.000
Langfristede geeldsforpligtelser 11
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Anden gaeld....c.ovviiniiiiiiiiiiiiiieee 3.105.452 0 3.105.452 3.359.223
3.105.452 0 3.105.452 3.359.223
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 759.721 1.458.885
Acontofaktureringer/acontobetalinger...........ccvvviiiiiiiiinn... -2.482.289 -2.632.078
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ -1.722.568 -1.173.193
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -1.722.568 -1.173.193
-1.722.568 -1.173.193
Eventualposter mv. 13
Eventualforpligtelser
Selskabet har pataget sig en lejeforpligtelse pa i alt 2.667 tkr.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14

Der er stillet en garanti pa 395 mio. kr. for selskabet nemas Bidco AS' geeld til Danske Bank
A/S som selskabet haefter solidarisk for sammen med de g@vrige koncernselskaber i nemas
Bidco AS.
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NOTER

Note
Neertstaende parter 15
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Norstat AS.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 16

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Nemas Holdco AS, Fridtjof Nansens Plass 5, 0160
Oslo, Norge.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Norstat Danmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Projekter produceret for fremmed regning indregnes i takt med, at produkionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Projektomkostninger
Direkte henfarbare projektomkostninger er klassificeret som Projektomkostninger i resultatopgerelsen,
mens variabel lgn til freelancere er inkluderet i Personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnigner.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 2-3ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 3-5ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som en maleme-
tode.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.



