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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.2023 -
30.04.2024 for Danske Stenhuggerier A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.04.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2023 -

30.04.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ngrre Snede, den 17.06.2024

Direktion

Carsten Nermark Christensen
adm. dir.

Bestyrelse

Carsten Sjorvad Carsten Nermark Christensen
formand

Allan Pedersen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Danske Stenhuggerier A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danske Stenhuggerier A/S for regnskabsaret 01.05.2023 -
30.04.2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.04.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.05.2023 -
30.04.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ngrre Snede, den 17.06.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Nicolaj Haarup
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne46613
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 82.468 79.813 75.257 67.806 59.313
Driftsresultat 9.766 12.347 14.114 13.779 11.705
Resultat af finansielle poster (1.665) (1.121) (406) 235 (1.695)
Arets resultat (1.119) 441 8.204 8.517 7.515
Balancesum 194.667 185.684 153.919 128.852 105.490
Investeringer i materielle 14.577 3.166 2.681 2.039 4.802
aktiver
Egenkapital 65.632 66.901 70.434 62.168 55.876
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (1,69) 0,64 12,37 14,43 14,47
Soliditetsgrad (%) 33,72 36,03 45,76 48,25 52,97

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestar af forarbejdning og salg af gravsten og hermed beslaegtede produkter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Moderselskabet Danske Stenhuggerier A/S har udbygget sin position som Danmarks ferende forhandler af
gravsten med opkeb af flere stenhuggerier i indevaerende ar, ligesom der ogsa er kommet flere butikker til
i det tyske datterselskab.

Selskabets resultat for skat er et overskud pa 816 TDKK, hvilket er under sidste ars resultat.
Egenkapitalen er herefter 65.632 TDKK, hvorfor soliditeten udger 33,72%.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Savel selskabets EBITDA som selskabets resultat for skat lever ikke op til de forventninger, der blev angivet i den
forrige arsrapport for selskabet. En af de primaere arsager til at arets resultat fer skat er engangsomkostninger i
forbindelse med investeringer i det tyske marked, som der er meget positive forventninger til. Derudover er der

investeret betydelige ressourcer i tiltag der forventes at bidrage til en vaesentlig forbedring af naeste ars resultat.

Forventet udvikling
Der forventes en betydelig resultatfremgang i det kommende regnskabsar, idet resultatforventningerne
er et overskud far skat pa 5.000 - 10.000 TDKK.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023/24

2023/24 2022/23

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 82.467.736 79.813.067
Personaleomkostninger 1 (64.642.472) (60.095.281)
Af- og nedskrivninger (8.059.269) (7.370.883)
Driftsresultat 9.765.995 12.346.903
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (7.284.814) (8.153.517)
Andre finansielle indtaegter 2 2.774.427 1.186.221
Andre finansielle omkostninger 3 (4.439.514) (2.306.833)
Resultat for skat 816.094 3.072.774
Skat af arets resultat 4 (1.934.697) (2.631.955)
Arets resultat (1.118.603) 440.819
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Balance pr. 30.04.2024

Aktiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 7 5.625.264 5.660.593
Goodwill 7.368.273 8.830.662
Immaterielle aktiver 6 12.993.537 14.491.255
Grunde og bygninger 44.800.265 36.694.611
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.793.337 3.115.527
Indretning af lejede lokaler 3.480.929 3.380.065
Materielle aktiver 8 54.074.531 43.190.203
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.033.943 10.634.334
Deposita 2.476.961 2.268.230
Andre tilgodehavender 113.332 118.832
Finansielle aktiver 9 14.624.236 13.021.396
Anlaegsaktiver 81.692.304 70.702.854
Ravarer og hjelpematerialer 852.000 815.000
Varer under fremstilling 0 200.000
Fremstillede varer og handelsvarer 45.937.903 45.926.756
Forudbetalinger for varer 410.676 483.902
Varebeholdninger 47.200.579 47.425.658
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.292.232 10.843.549
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 53.121.991 53.238.019
Udskudt skat 10 0 402.937
Andre tilgodehavender 114.076 1.181.652
Periodeafgraensningsposter (N 711.403 1.129.581
Tilgodehavender 65.239.702 66.795.738
Likvide beholdninger 534.076 759.858
Omsatningsaktiver 112.974.357 114.981.254
Aktiver 194.666.661 185.684.108
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Passiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfegrt overskud eller underskud 65.132.144 66.401.227
Egenkapital 65.632.144 66.901.227
Udskudt skat 10 209.000 0
Henseettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 12 15.022.963 10.522.940
Hensatte forpligtelser 15.231.963 10.522.940
Geeld til realkreditinstitutter 0 5.242.603
Bankgeeld 27.893.809 14.728.685
Leasingforpligtelser 1.717.401 1.246.660
Anden gaeld 3.465.699 3.654.702
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 33.076.909 24.872.650
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 3.745.281 3.177.134
Bankgeeld 57.969.638 51.360.835
Modtagne forudbetalinger fra kunder 919.675 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.295.508 5.055.748
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.003.331 12.597.817
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.322.760 4.043.892
Anden geeld 8.469.452 7.151.865
Kortfristede gaeldsforpligtelser 80.725.645 83.387.291
Galdsforpligtelser 113.802.554 108.259.941
Passiver 194.666.661 185.684.108
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 17

Koncernforhold

18
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Egenkapitalopgoerelse for 2023/24

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 66.401.227 66.901.227
Valutakursreguleringer 0 (150.480) (150.480)
Arets resultat 0 (1.118.603) (1.118.603)
Egenkapital ultimo 500.000 65.132.144 65.632.144
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Noter
1 Personaleomkostninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Gager og lgnninger 57.234.546 54.339.667
Pensioner 5.611.169 3.988.340
Andre omkostninger til social sikring 1.211.833 1.242.225
Andre personaleomkostninger 584.924 525.049
64.642.472 60.095.281
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 131 125
2 Andre finansielle indtaegter
2023/24 2022/23
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 2.668.653 1.186.221
Valutakursreguleringer 105.774 0
2.774.427 1.186.221
3 Andre finansielle omkostninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 4.289.487 1.499.240
Valutakursreguleringer 0 635.423
@vrige finansielle omkostninger 150.027 172.170
4.439.514 2.306.833
4 Skat af arets resultat
2023/24 2022/23
kr. kr.
Aktuel skat 1.322.760 4.043.892
£ndring af udskudt skat 611.937 (1.411.937)
1.934.697 2.631.955
5 Forslag til resultatdisponering
2023/24 2022/23
kr. kr.
Overfort resultat (1.118.603) 440.819
(1.118.603) 440.819
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6 Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 8.141.049 52.606.697
Tilgange 1.935.022 1.400.000
Afgange (299.999) 0
Kostpris ultimo 9.776.072 54.006.697
Af- og nedskrivninger primo (2.480.456) (43.776.035)
Arets afskrivninger (1.670.352) (2.862.389)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.150.808) (46.638.424)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.625.264 7.368.273

7 Udviklingsprojekter

Aktiverede udviklingsprojekter udggr omkostninger, som opfylder arsregnskabslovens krav til aktivering, og
kan hovedsagelig henfgres til udvikling af nyt ERP-system mv.

8 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel Indretning af
og bygninger og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.
Kostpris primo 47.006.527 12.451.611 14.041.128
Overfarsler 0 (68.480) 0
Tilgange 9.192.307 3.897.715 1.486.946
Afgange 0 (227.362) 0
Kostpris ultimo 56.198.834 16.053.484 15.528.074
Af- og nedskrivninger primo (10.311.916) (9.336.084) (10.661.063)
Overforsler 0 68.480 0
Arets afskrivninger (1.086.653) (1.053.793) (1.386.082)
Tilbagefersel ved afgange 0 61.250 0
Af- og nedskrivninger ultimo (11.398.569) (10.260.147) (12.047.145)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 44.800.265 5.793.337 3.480.929
Ikke-ejede aktiver 0 2.324.925 0
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9 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder Deposita havender
kr. kr. kr.
Kostpris primo 15.482.774 2.268.230 118.832
Tilgange 4.334.880 220.731 0
Afgange 0 (12.000) (5.500)
Kostpris ultimo 19.817.654 2.476.961 113.332
Opskrivninger primo (4.848.440) 0 0
Valutakursreguleringer (150.480) 0 0
Afskrivninger pa goodwill (3.445.018) 0 0
Andel af arets resultat (3.861.494) 0 0
Regulering af interne avancer 21.698 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfert til hensatte 4.500.023 0 0
forpligtelser
Opskrivninger ultimo (7.783.711) 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.033.943 2.476.961 113.332
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 17.947.745
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Gudnason Natursten A/S Give, A/S 100,00
Danmark
Stonewoks Norge AS Kristiansand, AS 100,00
Norge
Naturstein Nord GmbH ltzehoe, GmbH 100,00
Tyskland
Storm Serensen Broncestaberi A/S Rebild, A/S 75,00
Danmark
10 Udskudt skat
2023/24 2022/23
kr. kr.
Immaterielle aktiver 876.000 1.014.324
Materielle aktiver (1.516.300) (505.049)
Tilgodehavender (156.500) (248.508)
Forpligtelser 558.500 112.888
Fremferbare skattemaessige underskud 29.300 29.282
Udskudt skat i alt (209.000) 402.937
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2023/24 2022/23
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 402.937 (1.009.000)
Indregnet i resultatopgerelsen (611.937) 1.411.937
Ultimo (209.000) 402.937

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter husleje, forsikringer og abonnementer.

12 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder

Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder bestar af hensaettelser til deekning af underbalancer i
tilknyttede virksomheder med negativ indre vaerdi, hvor moderselskabet har valgt at understatte datterselskabet

i det kommende regnskabsar.

13 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023/24 2022/23 2023/24 2023/24
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 0 355.766 0 0
Bankgaeld 3.305.281 2.454.780 27.893.809 12.494.925
Leasingforpligtelser 440.000 366.588 1.717.401 340.865
Anden gzeld 0 0 3.465.699 3.465.699
3.745.281 3.177.134 33.076.909 16.301.489

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023/24 2022/23
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 25.000.073 28.009.014

15 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med JJO Capital 2015 ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidigert for indkomstskatter mv. for de

sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen.
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16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets gaeld til kreditinstitutter er der deponeret skadelgsbrev med virksomhedspant pa
nom. 25.000 t.kr. med pant i goodwill og patenter, driftsmidler, varebeholdninger samt tilgodehavender fra
salg af varer og tjenesteydelser. Den bogfarte veerdi af virksomhedspantet udger 55.166 t.kr.

Til sikkerhed for selskabets geeld til kreditinstitutter er der deponeret ejerpantebreve pa 44.620 t.kr. med panti
grunde og bygninger. Bogfert veerdi af aktiver sikret ved pant udger 44.800 t.kr.

Der er stillet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter. Samlet kautioneret gaeld udger pr. 104.880 t.kr.
Der er stillet garantier overfor tredjemand pa 1.116 t.kr.

17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
European Stonecraft ApS, Ngrre Snede, ejer 100% af aktierne og stemmerettighederne i selskabet, og har
dermed bestemmende indfyldelse pa dette.

DS Europe A/S, Ngrre Snede, har bestemmende indflydelse i European Stonecraft ApS, mens JJO Invest A/S, Ikast,
har bestemmende indfyldelse over DS Europe A/S. JJO Capital 2015 ApS, Ikast, har bestemmende indfyldelse i JJO
Invest A/S. Alle parter har dermed bestemmende indfyldelse over selskabet.

Bo Anders Olesen, Rerbakvej 1, 7323 Give, har bestemmende indflydelse i JJO Capital 2015 ApS, og dermed ogsa
bestemmende indfyldelse i selskabet.

18 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste henholdsvis
mindste koncern:

JJO Capital 2015 ApS, Give.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
European Stonecraft ApS, Ngrre Snede.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er beslutteti den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopgerelsen som en indtaegt.
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Ved kegb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstandige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.

Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetzere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagzeldende ikke-
monetaere poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsvaerdi,
der beregnes som den tilbagediskonterede vaerdi af forventede fremtidige nettopengestremme ved anvendelse
af en tilnaermet risikofri rente korrigeret for eventuelle faktorer, som en eventuel markedsdeltager vil tillegge
veerdi ved overtagelse af instrumentet. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gzeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte i reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter under egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
a@ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabsposter.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sadvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i

virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund

af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 7-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller

anvende det pagaldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger
med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt
med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfegres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og
afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
3-7 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.
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Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjselpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelse til kapitalandele med negative indre vaerdi, nar det vurderes,
at modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Idnoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved ldnoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, idet denne
indgar i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for European stonecraft, CVR-nr: 44162652



