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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for BIN2BIL A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbak, den 23. april 2024

Direktion

Tom Frederiksen

direktor

Bestyrelse

Klaus Elkjeer Rasmussen Per Bragdbaek Christensen Hans-Kristian Frederiksen
formand

Tom Frederiksen Arnold Dalsgaard Johansen Casper Diina Frederiksen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i BIN2BIL A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for BIN2BIL A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 23. april 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Brian Pedersen Oliver Svane
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne49837
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut
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BIN2BIL A/S

Bilbyen 2

4300 Holbak

Telefon: 59 43 11 01

Email: post@bin2bil.dk
Hjemmeside: www.bin2bil.dk

CVR-nr: 25 83 49 33

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 2. januar 2001

Regnskabsar: 23. regnskabsar
Hjemstedskommune: Holbak

Klaus Elkjeer Rasmussen, formand
Per Brgdbaek Christensen
Hans-Kristian Frederiksen

Tom Frederiksen

Arnold Dalsgaard Johansen
Casper Diina Frederiksen

Tom Frederiksen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted

Sparekassen Sjelland-Fyn
Isefjords Alle a
Holbak 4300



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 576.172 504.094 517.158 418.140 329.968
Bruttofortjeneste 70.894 69.845 69.181 56.621 54.291
Resultat af primeer drift 3.726 4.781 5.397 1.875 3.960
Resultat af finansielle
poster -4.082 -1.517 -1.227 -1.692 -1.054
Arets resultat -275 2.532 3.251 139 2.231
Balance
Balancesum 148.243 147.001 115.271 126.691 103.569
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 275 334 1.566 12.916 1.174
Egenkapital 31.990 34.764 35.232 31.981 31.842
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -8.403 -14.664 1.531 5.564 5.361
- investeringsaktivitet -506 -423 -2.210 -15.551 -1.309
- finansieringsaktivitet -4.130 5.062 -654 4.194 -4.974
Arets forskydning i
likvider -13.039 -10.025 -1.333 -5.793 -922
Antal medarbejdere 140 141 140 130 117
Nogletal
Bruttomargin 12,3% 13,9% 13,4% 13,5% 16,5%
Overskudsgrad 0,6% 0,9% 1,0% 0,4% 1,2%
Afkastningsgrad 2,5% 3,3% 4,7% 1,5% 3,8%
Soliditetsgrad 21,6% 23,6% 30,6% 25,2% 30,7%
Egenkapitalforrentning -0,8% 7,2% 9,7% 0,4% 8,4%

For definition af nggletal, henvises der til anvendt regnskabspraksis.

pwc 6



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabet er autoriseret Ford, Renault, Dacia, Mazda, Hyundai og Volvo forhandler og har udsalgssteder i
Holbeak, Slagelse og Kalundborg hvor hovedaktiviteten er handel med nye og brugte biler samt salg af
reservedele og drift af vaerksteder.

Markedsoverblik

Selskabets kunder bestar af privatpersoner og virksomheder primeert fra lokalomraderne og den gvrige del af
Vestsjalland.

Aret har vaeret praeget af, at vores leverandgrer af nye biler til dels ikke har kunne levere det efterspurgte —
specielt pa varevognsmarkedet — og dels har konkurrenceevnen pa nogle af vores maerker vaeret udfordret,
hvilket har betydet faldende efterspergsel pa nogle af vores nyvognsmeerker.

Vi har eskaleret vores opkab af brugte biler bade i Danmark, men ogsa i udlandet for at udvide vores salg af
brugte biler. Markedet for brugte biler har varet faldende i den sidste del af aret, hvilket betyder faldende
brugtvognspriser, som er giet ud over avancerne pa brugte biler. Specielt brugte el-biler er faldet meget i pris
i sidste halvar.

Markedet gér i hastige skridt stadig mod en elektrificering, hvilket prages fra europeisk politik samt
udvikling af teknologien og infrastrukturen pad omradet.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pd DKK 274.674, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en positiv egenkapital pA DKK 31.989.752.

Selskabets indtjening har veeret negativt pavirket af de faldende brugtvognspriser, vigende efterspergsel pa
nogle af vores merker, manglende leveringsevne pa varevogne og stigende omkostninger.

Rentestigningerne og forrentningen af varelagre har pavirket selskabets resultat negativt med 2,8 mio i 2023 i
forhold til 2022

Eftermarkedet udvikler sig stadig positivt pa koncernplan, og specielt afdelingen i Slagelse har stor vakst pa
dette omrade.

Aret der gik og opfolgning pa sidste &rs forventede udvikling

Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Den realiserede omsaetning i 2023 er i overensstemmelse med budgettet og bruttofortjenesten ligeledes i
overensstemmelse med budgettet, men de stigende omkostninger og i seerdeleshed renteomkostningerne har
gjort, at resultatet ikke lever op til forventningen pa 3-5 mio for skat.

Kapitalberedskabet

Selskabet er athaengigt af til stadighed at have en langfristet finansiering. Det er ledelsens vurdering, at de
nuvaerende kreditrammer er tilstraekkelige til at kunne finansiere selskabets aktiviteter.

Selskabets ejerkreds har besluttet at tilfore egenkapital i form af tilskud med i alt 5,1 mio. kr. Tilskuddet ydes
i april 2024 og vil medfere en foraget egenkapital og deraf afledt soliditetsgrad. Efter modtagelsen af
tilskuddet vil selskabets soliditetsgrad veere i storelsesordenen 25%.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici
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Ledelsesberetning

Drift

Selskabet har med de indgéede forhandleraftaler forventning om at kunne opretholde driften af
bilforretningen — dog stopper kontrakten pé salg af Renault og Dacia pr. 01.05.2024 i Holbzk og
Kalundborg, men servicekontrakt for Renault / Dacia fortseetter i Holbzk.

Markedsrisici

Det er ledelses vurdering, at selskabet ikke er udsat for markedsrisici udover hvad der anses for at veere
almindeligt forekommende inden for bilbranchen.

Valutarisici
Selskabet har ikke pataget sig forpligtelser eller indgaet aftaler, der indebzrer en sarlig valutarisiko.
Renterisici

Selskabets gaeld er forrentet med en variabel rente, hvilket har haft en negativ indvirkning pé arets resultat,
idet renteniveauet pa selskabets gald har veeret stigende.

Kreditrisici

Selskabet vurderes ikke at have betydelige kreditrisici, idet der kun pd en mindre del af selskabets omsatning
ydes kredit, mens betaling pa hovedparten af omsatningen modtages ved levering af de solgte varer.

Strategi

Det er selskabets strategi at fortsaette som autoriseret forhandler af alle maerkerne i 2024, dog uden Renault
og Dacia fra 01.05.2024. Selskabet vil udvikle brugtvognsforretningen og sgge nyt maerke i Holbak til
erstatning for Renault / Dacia.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer, at branchen vil imgdese store &ndringer i strukturen, og vil sege at fa storst mulig gavn
af dette. Der vil ske konsolideringer i branchen samt @&ndringer af forhandlernetveerk. Ledelsen vurderer, at
selskabet star steerkt til disse eendringer og vil kunne have fordele af nogle af disse @&ndringer.

Selskabet forventer et lidt faldende aktivitetsniveau i 2024, men forventer via brugtvognsimport, fokus pa
eftermarked og tilpasning af virksomheden, at kunne levere et positivt resultat pa 3-5 mio for skat i 2024.

Der laves budgetter og mél, som der lgbende bliver fulgt op pé i hele koncernen.
Eksternt miljo

Selskabet sgger kontinuerligt at minimere pavirkningen af det eksterne miljo gennem miljaforebyggende
tiltag. Der fortages lobende udskiftning af maskiner, lyskilder mv. til nyere og mere energivenlige modeller.
Herudover er der lgbende fokus pé at sikre, at selskabet overholder de miljo og sikkerhedsmassige forskrifter
- herunder reducering af CO2 udledning, affaldsbortskaffelse mv.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for selskabets fremadrettede drift, at selskabet fortsat kan tiltreekke og fastholde
kvalificerede medarbejdere.

Selskabet har en malsaetning om at understotte udvikling af alle medarbejderes kompetencer og tilbyder
séledes et bredt kursusprogram til selskabets medarbejdere via bilproducenternes uddannelser for
fagspecifikt personale, som sikrer at selskabets medarbejdere er opdateret pa den nyeste viden, samt sikrer
overholdelse af bilproducenternes krav. Desuden er dette med til at sikre medarbejderens faglige udvikling,
der samtidig ogsa er med til at sikre selskabets fortsatte konkurrencedygtighed.

-
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for 2023 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

DKK DKK
Nettoomsatning 576.172.292 504.093.562
Andre driftsindtaegter 0 38.084
Ombkostninger til révarer og hjeelpematerialer -473.375.406  -403.938.522
Andre eksterne omkostninger -31.902.835 -30.348.106
Bruttofortjeneste 70.894.051 69.845.018
Personaleomkostninger 1 -64.742.880 -62.101.376
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -2.394.495 -2.963.084
Andre driftsomkostninger -31.163 0
Resultat for finansielle poster 3.725.513 4.780.558
Finansielle indtaegter 3 819.077 539.877
Finansielle omkostninger 4 -4.901.086 -2.056.929
Resultat for skat -356.496 3.263.506
Skat af arets resultat 5 81.822 -731.187
Arets resultat 6 -274.674 2.532.319
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
DKK DKK

Goodwill 258.667 492.667
Immaterielle anlagsaktiver 7 258.667 492.667
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.489.843 9.185.340
Indretning af lejede lokaler 1.745.209 2.193.013
Materielle anlagsaktiver 8 9.235.052 11.378.353
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 260.080 260.080
Deposita 9 5.279.996 4.821.913
Andre tilgodehavender 9 5.000.000 5.000.000
Finansielle anlegsaktiver 10.540.076 10.081.993
Anlaegsaktiver 20.033.795 21.953.013
Varebeholdninger 10 99.893.325 92.445.305
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.079.679 19.513.434
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.967.863 9.178.560
Andre tilgodehavender 3.944.046 3.632.226
Udskudt skatteaktiv 11 309.001 216.053
Tilgodehavender 28.300.589 32.540.273
Likvide beholdninger 14.887 62.070
Omsaztningsaktiver 128.208.801 125.047.648
Aktiver 148.242.596  147.000.661

pwe
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabsiret
Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser
Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstiende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK

1.500.000 1.500.000

30.489.752 30.764.426

0 2.500.000

31.989.752 34.764.426

12 102.087 102.900

102.087 102.900

929.460 1.622.466

4.991.477 4.714.548

13 5.920.937 6.337.014

47.299.027 34.306.832

13 22.658.885 29.993.961

0 142.617

19.160.398 20.772.585

5.731.216 2.820.421

11.126 840.269

13 15.369.168 16.919.636

110.229.820 105.796.321

116.150.757  112.133.335

148.242.596 147.000.661
16
17
18
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Talt
DKK DKK DKK DKK
1.500.000 30.764.426 2.500.000 34.764.426
0 0 -2.500.000 -2.500.000
0 -274.674 0 -274.674
1.500.000 30.489.752 0 31.989.752
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
DKK DKK

Arets resultat -274.674 2.532.319
Regulering 14 6.425.845 5.173.239
ndring i driftskapital 15 -9.632.171 -19.965.583
Pengestromme fra drift for finansielle poster -3.481.000 -12.260.025
Renteindbetalinger og lignende 819.077 539.877
Renteudbetalinger og lignende -4.901.086 -2.056.928
Pengestromme fra ordinaer drift -7.563.009 -13.777.076
Betalt selskabsskat -840.269 -887.124
Pengestromme fra driftsaktivitet -8.403.278 -14.664.200
Kgb af materielle anlaegsaktiver -274.646 -334.294
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv. -458.083 -189.914
Salg af materielle anlagsaktiver 226.290 101.000
Pengestromme fra investeringsaktivitet -506.439 -423.208
Nedbringelse af leasingforpligtelser -8.028.082 8.931.312
Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder 6.121.492 693.110
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt 0 -1.562.243
Optagelse af langfristet geld i gvrigt 276.929 0
Betalt udbytte -2.500.000 -3.000.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.129.661 5.062.179
Andring i likvider -13.039.378 -10.025.229
Likvider 1. januar -34.244.762 -24.219.533
Likvider 31. december -47.284.140 -34.244.762
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 14.887 62.070
Kassekredit -47.299.027 -34.306.832
Likvider 31. december -47.284.140 -34.244.762

o -
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2023 2022

DKK DKK
57.904.828 56.094.585
5.285.266 4.416.961
1.212.726 1.250.722
340.060 339.108
64.742.880 62.101.376
1.375.408 1.360.208
140 141

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 stk. 3 er vederlaget til direktionen og bestyrelsen oplyst
samlet idet en seerskilt praesentation vil medfere oplysning om vederlag for et enkelt medlem.

2. Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Der specificeres séledes:

Goodwill

Indretning af lejede lokaler

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

3. Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

pwe

2023 2022
DKK DKK
234.000 314.000
2.160.495 2.649.084
2.394.495 2.963.084
234.000 314.000
429.478 537.659
1.731.017 2.111.425
2.394.495 2.963.084
2023 2022
DKK DKK
506.984 375.328
312.093 164.549
819.077 539.877
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2023 2022
DKK DKK
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 232.582 103.092
Andre finansielle omkostninger 4.668.504 1.953.837
4.901.086 2.056.929
2023 2022
DKK DKK
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 11.126 840.269
Arets udskudte skat -92.948 -109.082
-81.822 731.187
2023 2022
DKK DKK
6. Resultatdisponering
Foresléet udbytte for regnskabsaret 0 2.500.000
Overfort resultat -274.674 32.319
-274.674 2.532.319
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
DKK
Kostpris 1. januar 2.120.000
Kostpris 31. december 2.120.000
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.627.333
Arets afskrivninger 234.000
Ned- og afskrivninger 31. december 1.861.333
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 258.667
Afskrives over 5-7 ar
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8. Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmassig vaerdi 31. december
Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

9. @vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

pwe

Andre anleg,
drifts-

materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler

DKK DKK
28.909.072 7.364.895
274.646 0
-451.221 -38.808
28.732.497 7.326.087
19.723.732 5.171.882
1.731.017 429.478
-212.095 -20.482
21.242.654 5.580.878
7.489.843 1.745.209
3-10 ar 5-15 ar
2.905.848 0

Andre veerdi-
papirer og Andre tilgode-
kapitalandele Deposita havender

DKK DKK DKK
260.080 4.821.913 5.000.000
0 458.083 0
260.080 5.279.996 5.000.000
260.080 5.279.996 5.000.000
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2023 2022
DKK DKK
10. Varebeholdninger
Biler og reservedele 99.893.325 92.445.305

11.

99.893.325 92.445.305

Selskabet har indregnet finansielt leasede biler under varebeholdninger. Den bogforte vaerdi af
finansielt leasede biler andrager pr. 31. december 2023 t.kr. 21.955 (pr. 31. december 2022 t.kr.
29.309).

2023 2022

DKK DKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 216.053 106.971
Arets indregnede belob i resultatopgerelsen 92.948 109.082
Udskudt skatteaktiv 31. december 309.001 216.053
Immaterielle anlegsaktiver -53.408 -51.271
Materielle anlegsaktiver 158.549 161.712
Laneomkostninger -118.126 -96.316
Servicekontrakter -273.557 -207.540
Hensat bonus -22.459 -22.638
Overfort til udskudt skatteaktiv 309.001 216.053

0 0

Udskudt skat er afsat med 22 % svarende til den aktuelle skattesats.
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 309.001 216.053
Regnskabsmaessig vaerdi 309.001 216.053

Det indregnede skatteaktiv bestir af tidmeessige forskelle mellem de regnskabsmaessige- og
skattemassige vaerdier af selskabets aktiver og passiver. Selskabet eller sambeskatningskredsen
forventer de kommende ar at realisere det indregnede udskudte skatteaktiv, med udgangspunkt heri er
der foretaget indregning heraf pr. 31. december 2023.
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12.

13.

2023 2022
DKK DKK
Andre hensattelser
Hensettelsen til bonus forventes udbetalt nar arsregnskabet for 2023 er aflagt.
Bonus 102.087 102.900
102.087 102.900
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 102.087 0
Mellem 1 og 5 ar 0 102.900
Efter 5 ar 0 0
102.087 102.900
2023 2022
DKK DKK

Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Gealdsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrig kortfristet gaeld

pwe

0 0

929.460 1.622.466
929.460 1.622.466
22.658.885 29.993.961
23.588.345 31.616.427
0 0
4.991.477 4.714.548
4.991.477 4.714.548
0 131.615
15.369.168 16.788.021
20.360.645 21.634.184
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14. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

15. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger

/ZEndring i tilgodehavender

Zndring i andre hensatte forpligtelser
Zndring i leverandgrer mv.

16. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser (eget og
sasterselskaberne Bin2Bil-Hus ApS og TF Udlejning ApS
mellemvaerende, moderselskabet Tom Frederiksen Holding ApS samt
Ejendomsselskabet Asienvej ApS mellemvarende):

Skadeslasbreve virksomhedspant (tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, lagerbeholdning af brugte biler og reservedele samt
driftsinventar).

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for leverander af nye biler /
finansieringsselskab:

Skadeslasbrev virksomhedspant med pant i motorkeretgjer der ikke er
eller tidligere har vare registreret.

pwe

2023 2022
DKK DKK
-819.077 -539.877
4.901.086 2.056.929
2.425.658 2.925.000
-81.822 731.187
6.425.845 5.173.239
2023 2022
DKK DKK
-7.448.020 -38.755.217
1.121.870 4.293.937
-813 -24.718
-3.305.208 14.520.415
-9.632.171 -19.965.583
2023 2022
DKK DKK
32.000.000 27.000.000
11.500.000 11.500.000
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2023 2022
DKK DKK
16. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 49.200 127.100
Mellem 1 og 5 ar 24.600 73.800
73.800 200.900

Selskabet har indgaet huslejekontrakter der er uopsigelige frem til hhv. 2024, 2026 og 2032. Den
samlede forpligtelse i uopsigelighedsperioden udger TDKK 48.591. (2022: TDKK 45.263).

Kautions- og garantiforpligtelser

Selvskyldnerkaution

Til sikkerhed for sgsterselskaberne Bin2Bil-Hus ApS og TF Udlejning ApS samt moderselskabet Tom
Frederiksen Holding ApS' mellemvaerende med Sparekassen Sj-Fyn har selskabet afgivet
selvskyldnerkaution (for alt mellemvarende)

Pr. 31. december 2023 udger sesterselskabernes samlede nettogald til Sparekassen Sj-Fyn TDKK 316.

Til sikkerhed for Ejendomsselskabet Asienvej ApS mellemvearende med pengeinstitut har selskabet
afgivet selvskyldnerkaution (for alt mellemvaerende).
Pr. 31. december 2023 er dette selskabs mellemvearende med pengeinstituttet TDKK 3.295.

Bankgarantier

Til sikkerhed for skyldig registreringsafgift har selskabet etableret bankgaranti pA DKK 5.000.000,
hvoraf der pa balancedagen er indregnet en forpligtelse i balancen pé t.kr. 3.510.

Herudover har selskabet etableret bankgarantier pa i alt DKK 1.250.000 til sikkerhed for
mellemveerende med leveranderer af varer og tjenesteydelser.

Fordringspant

Til sikkerhed for mellemvarender med selskabets leverandgrer af nye biler og reservedele er der
tinglyst fordringspant (og pantsetningsforbud) i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser,
lagerbeholdning af nye biler og reservedele mv.
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16.

17.

2023 2022
DKK DKK

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Tom Frederiksen Holding ApS, der
er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore, at selskabets heftelse udger et storre
belab.

Endvidere heftes der solidarisk for betaling af moms (faellesregistrering med sasterselskabet Bin2Bil-
Hus ApS).

Nye biler i konsignation, hvor ejendomsretten og den fulde raderet endnu ikke er overgéet til selskabet,
er ikke indregnet som varelager og leverandergald. Pr. 31. december 2023 udger dette TDKK 40.964
(2022: TDKK 27.773).

Heraf overfor tilknyttede virksomheder

Pant og sikkerhedsstillelse 32.000.000 27.000.000

Nartstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Tom Frederiksen Holding ApS Hovedaktionar

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag har der ikke vaeret gennemfort
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionarer, tilknyttede
virksomheder eller andre nertstiende parter.

Koncernregnskab
Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Tom Frederiksen Holding ApS Holbaek

pwc 22



Noter til arsregnskabet

18. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BIN2BIL A/S for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en

finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.
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Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggorelsesgraden pa
balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og gvrige selskaber hvori moderselskabet har kontrol.
Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som
underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemassige underskud).
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-7 &r.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-15 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgés érligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer, indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der er optaget til kostpris.
Ovrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter huslejedepositum.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsverdi, hvis denne
er lavere.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

-
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter afsat bonus til to af selskabets ansatte. Den afsatte bonus udbetales nar
arsregnskabet for 2023 er aflagt.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

-
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Noter til arsregnskabet

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomszetning
Overskudsgrad Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af ordinzar primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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