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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for STRECON A/S for regn-
skabsaret 1. april 2020 - 31. marts 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2020 - 31. marts 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Segnderborg, den 18. maj 2021

Direktion:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i STRECON A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for STRECON A/S for regnskabsaret 1. april 2020 - 31. marts 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2020 - 31. marts 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret p& det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 18. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

sta;s" ut. revisor
mnel8512



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside

Bestyrelse

Direktion

Revision

STRECON A/S
Arsrapport 2020/21

STRECON A/S
Stgdagervej 5, 6400 Sgnderborg

2582 1505

1. januar 2001

Sgnderborg

1. april 2020 - 31. marts 2021

www.strecon.com

Lars Thorup Aaen, formand
Lene Holm

Christian Jepsen

Torben Schrgder-Jgrgensen
Erik R. Lund

Erik R. Lund
Christian Jepsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Ngrre Havnegade 43, 6400 Sgnderborg



STRECON A/S
Arsrapport 2020/21

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

STRECON A/S blev etableret i 2001 og drives af virksomhedens to ejere. STRECON beskaftiger sig med
to hovedforretningsomrader, nemlig forspandingsteknologi og veerktgjsigsninger til metalformgivning
af emner til automobilindustrien, industriel fremstilling af industridiamanter og geologiske hgjtryks-
eksperimenter pa universiteter. Den anden hovedaktivitet er udvikling og fremstilling af produktions-
udstyr, f.eks. produktionsudstyr til opmaling og parring af stalprofiler, opretning og montage af
pressevearktogjer til hojtrykssyntese samt robotpolering af forme til plaststebning. En betydelig del af
virksomhedens salg gar til eksport, og de vigtigste markeder udenfor Danmark er Tyskland,
Lichtenstein, Italien, Japan og USA.

Virksomheden har gennem arene udviklet flere teknologier og produkter, og virksomhedens idegrundlag
kan kort beskrives som "Creating Manufacturing Technology". Yderligere information kan lases pa
www.strecon.com.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aktivitetsniveauet og dermed resultatet for 2020/21 blev kraftigt pavirket af den verdens-
omspandende Corona Covid-19 krise; og aret kan beskrives som et langt "Stop & Go" forlgb.
Virksomheden kunne nogenlunde holde aktiviteten i gang i april kvartal, men efter sommerferien og
frem til jul gik det meget drgjt. Til gengeeld fik virksomheden et travit januar kvartal, som samlet set var
med til at sikre virksomheden et positivt arsresultat pa knap 1,8 mio. fer skat. Bade aktivitetsniveauet
og arsresultatet blev realiseret langt under de foregdende ar, men under de givne betingelser anser
ledelsen arsresultatet som tilfredsstillende.

Virksomheden har ikke gjort brug af regeringens forskellige hjeelpepakker men taget eksisterende
instrumenter i anvendelse, herunder arbejdsfordeling, uddannelses- og kursusaktiviteter, frivillige
ordninger med periodisk reduktion af arbejdstid og Ign samt enkelte afskedigelser. Virksomheden kom
igennem aret uden at miste kritiske medarbejderkompetencer.

Udover krisestyring med gennemfgrelse af ngdvendige besparelser og optimeringer, har virksomheden
investeret betydelige interne ressourcer i at udvikle nye produkter pa begge hovedforretningsomrader,
herunder et nyt veerktgjssystem (PTS) til presning af emner pa horisontalmaskiner, et komplet
maskinsystem til gennemfgrelse af geologiske hgjtrykseksperimenter, og udvikling af et nyt mekanisk
princip for pracisionspolering af 3D emner. Derudover har virksomheden gennemfgrt et antal interne
kvalitetssikringsprojekter, der vil kunne understeotte virksomhedens aktiviteter og vaekststrategi pa den
anden side af Corona krisen. Produktudviklingsaktiviteterne er i et vist omfang blevet gennemfert med
stottemidler fra InnoBooster-programmet.

Begivenheder efter balancedagen

Fra starten af det nye regnskabsar kan ledelsen konstatere, at Corona krisen endnu ikke overstaet, og
forventes derfor negativt at pavirke bade aktivitetsniveau, resultat og den finansielle stilling ved
udgangen af regnskabsaret 2021/22. Det er dog ikke muligt for ledelsen pa nuvaerende tidspunkt at
kvantificere effekten, da det i hgj grad vil afhange af genabningen af verdenen med udrulning af
landenes vaccinationsprogrammer. Udover den fortsatte Corona krise er der ikke efter balancedagen
indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er pd nuvaerende tidspunkt usikkert, hvor hurtigt gendbningen af verdenen kan foretages med
udrulningen af landenes vaccinationsprogrammer. Ledelsen forventer dog en begyndende
normalisering af aktivitetsniveauet efter sommerferien, og budgetterer med et for hele aret hgjere
aktivitetsniveau end det netop afsluttede regnskabsar. Ledelsen vil fortsaette produktudviklings-
aktiviteterne og forventer en begyndende kommercialisering af disse i de seneste maneder af
regnskabsaret.
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Arsregnskab 1. april 2020 - 31. marts 2021

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

STRECON A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
13.076.215 23.261.284
-9.240.263 -11.486.492
-1.929.334 -1.611.728

1.906.618 10.163.064
32.173 46.883
-145.670 -2.155.624
1.793.121 8.054.323
-396.912 -2.211.644
1.396.209 5.842.679
1.000.000 2.000.000
396.209 3.842.679
1.396.209 5.842.679
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Forudbetalinger for materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Réavarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender

Verdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

STRECON A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
2.191.432 2.275.718
8.512.216 9.118.364

537.836 534.066

921.066 1.153.043

0] 663.474
12.162.550 13.744.665
12.162.550 13.744.665

1.247.474 1.437.292

94.090 99.649
1.341.564 1.536.941
2.413.972 2.693.484
2.204.070 3.732.038

339.088 0]

899.612 343.383
5.856.742 6.768.905

77.466 43.366
6.384.485 7.271.288

13.660.257 15.620.500
25.822.807 29.365.165
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Balance

Note

O 0 0+

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Deposita

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

STRECON A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
500.000 500.000
15.384.672 14.988.463
1.000.000 2.000.000
16.884.672 17.488.463
1.681.800 1.557.800
250.000 350.000
1.931.800 1.907.800
441.022 497.092
2.688.451 3.166.576
788.117 567.040
3.917.590 4.230.708
533.063 528.172
322.362 0
950.546 1.196.470

0 2.158.537

55.000 55.000
1.227.774 1.800.015
3.088.745 5.738.194
7.006.335 9.968.902
25.822.807 29.365.165
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EY

Arsregnskab 1. april 2020 - 31. marts 2021

Egenkapitalopggrelse

Foresldet

udbytte for
kr. Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. april 2019 500.000 11.046.665 3.500.000 15.046.665
Overfert via resultatdisponering 0 3.842.679 2.000.000 5.842.679
Valutakursregulering 0 99.119 0 99.119
Udloddet udbytte 0 0 -3.500.000 -3.500.000
Egenkapital 1. april 2020 500.000 14.988.463 2.000.000 17.488.463
Overfert via resultatdisponering 0 396.209 1.000.000 1.396.209
Udloddet udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Egenkapital 31. marts 2021 500.000 15.384.672 1.000.000 16.884.672
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Arsregnskab 1. april 2020 - 31. marts 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for STRECON A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Med henvisning til arsregnskabslovens & 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret sendringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af
aktivet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsastningen
svarer til salgsvardien af drets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden).

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, arbejde udfgrt for egen regning, og opfert under aktiver, andre
driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget
til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

11



STRECON A/S
Arsrapport 2020/21

Arsregnskab 1. april 2020 - 31. marts 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 304&r
Produktionsanlag og maskiner 5-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert
enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne
nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgspri-
sen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en
gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmasssigt pa
de gvrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsvaerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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kr. 2020/21 2019/20
Personaleomkostninger
Lenninger 8.166.725 10.107.599
Pensioner 745.226 1.093.080
Andre omkostninger til social sikring 193.820 157.635
Andre personaleomkostninger 134.492 128.178
9.240.263 11.486.492
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 21 19
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 272.912 2.998.444
Arets regulering af udskudt skat 124.000 -786.800
396.912 2.211.644
Materielle anlagsaktiver
Forudbe-
Andre talinger for
Produktions- anleg, Indretning af materielle
Grunde og anlaeg og driftsmaterie lejede anlaegs-
kr. bygninger maskiner | oginventar lokaler aktiver | alt
Kostpris 1. april 2020 3.172.625 18.229.402  5.587.184  2.280.315 663.474 29.933.000
Tilgang i &rets Igb 0 810.932 199.760 0 0 1.010.692
Afgang i &rets lgb 0 0 0 0 -663.474 -663.474
Kostpris 31. marts 2021 3.172.625 19.040.334  5.786.944  2.280.315 0 30.280.218
Af- og nedskrivninger 1. april 2020 896.907  9.111.038  5.053.118  1.127.272 0 16.188.335
Rrets afskrivninger 84.286  1.417.080 195.990 231.977 0  1.929.333
Af- og nedskrivninger 31. marts 2021 981.193 10.528.118 5.249.108 1.359.249 0 18.117.668
Regnskabsmassig vaerdi 31. marts 2021 2.191.432  8.512.216 537.836 921.066 0 12.162.550
| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
vardipd i alt 0 3.532.776 0 0 0  3.532.776
kr. 2020/21 2019/20
Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 12.365.344 17.229.774
Acontofaktureringer -10.483.636 -13.497.736
1.881.708 3.732.038
der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 2.204.070 3.732.038
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -322.362 0
1.881.708 3.732.038
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Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer bestar af bersnoterede aktier, der males til dagsvaerdi pd balancetidspunktet
(dagsvaerdiniveau 1). Arets urealiserede kursregulering udger 34 t.kr. og er reguleret via
resultatopgerelsen.

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/3 2021 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 495.960 54,938 441.022 224.925
Leasingforpligtelser 3.166.576 478.125 2.688.451 728.000
Anden geld 788.117 0 788.117 0

4.450.653 533.063 3.917.590 952.925

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet ERUND Holding ApS som administrationsselskab og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser overfor sgsterselskabet ERUND Ejendomme
ApS med en resterende kontraktsperiode pd 81 mdr. og en arlig husleje pa 1.164 t.kr.

Selskabets bankforbindelse har afgivet betalingsgaranti pd i alt 173 t.kr. over for en af selskabets
kunder.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret lpsgreejerpantebrev, nom. 3.600 t.kr., i driftsinventar, materiel
0g goodwill med bogfert vaerdi pd 10.316 t.kr. samt ejerpantebrev, nom. 1.900 t.kr., i ejendomme med
bogfert veerdi pa 2.191 t.kr.

Neaertstaende parter

Transaktioner med nartstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
ERUND Holding ApS 6440 Augustenborg
C. Jepsen Holding ApS 6400 Sgnderborg
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