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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for STRECON A/S for regn-
skabsdret 1. april 2019 - 31. marts 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2019 - 31. marts 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgnderborg, den 16. juni 2020
Direktion:
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Erik R. Lund Christian Jepsen

Bestyrelse: W
Lars T, or‘p Ape Lene Holm Christian Jepsen
&
('\ P &
Torfjen chhra)Mrgensen Erik R. Lund
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i STRECON A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for STRECON A/S for regnskabsaret 1. april 2019 - 31. marts 2020, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2019 - 31. marts 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa& de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treaffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspéategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis s&danne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden m&de synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgnderborg, den 16. juni 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

STRECON A/S blev etableret i 2001 og drives af virksomhedens to ejere. STRECON beskaeftiger sig med
to hovedforretningsomrader, nemlig forspaendingsteknologi og vaerktgjsigsninger til metalformgivning
af emner til automobilindustrien samt industriel fremstilling af industridiamanter. Den anden
hovedaktivitet er udvikling og fremstilling af specialudstyr til forskellige produktionsformal, f.eks.
produktionsudstyr til opmaling og parring af stalprofiler, opretning og montage af presseveerktgjer til
hejtrykssyntese samt robotpolering af forme til plaststebning. En betydelig del af virksomhedens salg
qar til eksport, 0g de vigtigste markeder udenfor Danmark er Tyskland, Lichtenstein, Italien, Japan og
USA.

Virksomheden har gennem &rene udviklet flere teknologier og produkter, og virksomhedens idegrundlag
kan kort beskrives som "Creating Manufacturing Technology”. Yderligere information kan lases pa
www.strecon.com.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret 2019/20 blev 0gs& et godt &r for STRECON, og det samlede EBT resultat blev realiseret lige over

DKK 8 mio., hvilket ledelsen karakteriserer som meget tilfredsstillende. Det flotte &rsresultat er blevet

skabt, selvom vi gennem regnskabsaret kunne maerke en tiltagende afmatning i automobilindustrien, og
ikke mindst pa virksomhedens hovedmarkeder i Europa og Japan. Ledelsen besluttede desuden at lukke
ned for den nye afdeling i Kina, da det forventede salg af bandviklede veerktgjslgsninger til de kinesiske
emneproducenter til automobilindustrien alligevel ikke kunne realiseres indenfor en rimelig tidsramme.
Investeringen i Kina er Igbende blevet afskrevet, og den sidste del er sket med det aflagte arsregnskab.

STRECON har gennem regnskabsaret opretholdt et hgjt aktivitetsniveau pd udvikling af nye produkter
0g udstyrslgsninger til veerktgjsindustrien. Der arbejdes blandt andet pa et nyt og universelt
vaerktgjssystem til praecisionspresning af metalemner, og de forste prototyper vil blive afprgvet med
udvalgte testkunder i 2020. Parallelt med det ny veerktgjssystem arbejdes der fortsat pa udvikling af et
maskinsystem til hgjpraecisionspolering af formveerktgjer med 3D geometri til plaststgbning og
metalformgivning. Udover disse udviklingsaktiviteter har virksomheden i betydeligt omfang veeret
beskeeftiget med at udvikle, fremstille og levere en ny type produktionsudstyr til pracisionsparring af
stalprofiler.

Begivenheder efter balancedagen

Fra starten af regnskabsdret 2020/21 har ledelsen konstateret, at det verdensomspaendende Covid-19
udbrud vil pavirke virksomhedens resultat og finansielle stilling i 2020/21. Det er dog ikke muligt for
virksomhedens ledelse pd regnskabsaflaeggelsestidspunktet at kvantificere effekten, da den vil afhaenge
af varigheden og omfanget af virusudbruddet.

Ud over Covid-19 er der ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er pé nuveerende tidspunkt usikkert, hvordan Covid-19 udbruddet udvikler sig, og det er derfor i
sagens natur ogsa en stgrre usikkerhed forbundet i forventninger til fremtiden. Ledelsen forventer dog
betydelig vigende ordreindgang og tilsvarende lavere aktivitetsniveau i bade andet og tredje
kalenderkvartal, og en begyndende normalisering fra og med fjerde kalenderkvartal 2020. Samlet
forventes derfor et vaesentligt anderledes regnskabsar i 2020/21 end det netop afsluttede, omend
ledelsen stadig tror pa et mindre, men positivt, arsresultat trods et staerkt reduceret aktivitetsniveau i
den forste halvdel af regnskabsaret.

Til trods for den verdensomspaendende Covid-19 krise vil ledelsen opretholde de igangvarende
udviklingsaktiviteter med henblik p& at skabe et endnu starkere grundlag for virksomhedens
almindelige drift og strategiske udvikling.
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaeqter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

STRECON A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
23.261.284 20.267.714
-11.486.492 -9.761.986
-1.611.728 -1.351.287
10.163.064 9.154.441
0 -1.033.157

46.883 173.866
-2.155.624 -1.232.475
8.054.323 7.062.675
-2.211.644 -1.988.390
5.842.679 5.074.285
2.000.000 3.500.000
3.842.679 1.574.285
5.842.679 5.074.285
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

7 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjazlpematerialer
Varer under fremstilling

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
8 lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Verdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

STRECON A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
2.275.718 2.360.004
9.118.364 5.734.040
534.066 307.717
1.153.043 729.118
663.474 7.720
13.744.665 9.138.599
0 355.014

0 1.079.230
1.434.244

13.744.665 10.572.843
1.437.292 1.336.094
99.649 236.107
1.536.941 1.572.201
2.693.484 7.211.975
3.732.038 7.432.307
0 691.037

343.383 274.305
6.768.905 15.609.624
43.366 65.818
7.271.288 4.217.457
15.620.500 21.465.100
29.365.165 32.037.943
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Balance

Note

10
11
12

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Gaeld til banker
Leasingforpligtelser

Anden geaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Deposita

Anden gzld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

STRECON A/S

Arsrapport 2019/20

2019/20 2018/19
500.000 500.000
14.988.463 11.046.665
2.000.000 3.500.000
17.488.463 15.046.665
1.557.800 2.344.600
350.000 350.000
1.907.800 2.694.600
497.092 552.895

0 50.000
3.166.576 0
567.040 0
4.230.708 602.895
528.172 1.357.570

0 3.674.610

0 3.023.117
1.196.470 2.583.876
2.158.537 0
55.000 55.000
1.800.015 2.999.610
5.738.194 13.693.783
9.968.902 14.296.678
29.365.165 32.037.943
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. april 2018

Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursregulering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. april 2019
Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. marts 2020

STRECON A/S

Arsrapport 2019/20

Foresldet

udbytte for
Selskabskapital Overfegrt resultat regnskabsaret lalt
500.000 9.554.480 2.700.000 12.754.480
0 1.574.285 3.500.000 5.074.285
0 -82.100 0 -82.100
0 0 -2.700.000 -2.700.000
500.000 11.046.665 3.500.000 15.046.665
0 3.842.679 2.000.000 5.842.679
0 99.119 0 99.119
0 ¢} -3.500.000 -3.500.000
500.000 14.988.463 2.000.000 17.488.463
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for STRECON A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Med henvisning til drsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetasre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen p& tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af
aktivet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvardien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden).

Nar indteaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsaetning svarende
til de medgé&ede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopggrelsen er nettoomseetning, arbejde udfgrt for egen regning, og opfert under aktiver, andre
driftsindtaegter og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget
til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser p& operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver.

11
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Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret p3 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 30ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

12




STRECON A/S
Arsrapport 2019/20

Arsregnskab 1. april 2019 - 31. marts 2020

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative I3nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer p& veerdiforringelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer p&
vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa veaerdiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert
enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne
nedskrives til genindvindingsveerdien, som udggr den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgspri-
sen (genvindingspris), sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en
gruppe af aktiver fordeles sdledes, at der forst nedskrives pd goodwill og derefter forholdsmaessigt pa
de gvrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter méales til salgsveerdi-
en af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pd det enkelte igangvaerende arbejde.

N&r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kpber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Veerdien af de enkelte igangveerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvardien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méales til dagsveerdi
(berskurs) pd balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel p& et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Foresl3et udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
eJendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opgcarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i
udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over I&neperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse p& finansielle leasingkontrak-
ter.

Pvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser méles til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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kr. 2019/20 2018/19
Personaleomkostninger
Lgnninger 10.107.599 8.546.055
Pensioner 1.093.080 929.670
Andre omkostninger til social sikring 157.635 152.609
Andre personaleomkostninger 128.178 133.652
11.486.492 9.761.986
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 19 17
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 65.321
Andre finansielle indtaegter 46.883 108.545
46.883 173.866
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 7.500
Andre finansielle omkostninger 2.155.624 1.224.975
2.155.624 1.232.475
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.998.444 175.590
Arets regulering af udskudt skat -786.800 1.812.800
2.211.644 1.988.390
Materielle anlaegsaktiver
Forudbe-
Andre talinger for
Produktions- anleeg, Indretning af materielle
Grunde og anleg og driftsmaterie lejede anlaegs-
kr. bygninger maskiner | og inventar lokaler aktiver | alt
Kostpris 1. april 2019 3.172.625 13.673.775 5.234.182  1.666.901 7.720 23.755.203
Tilgang i drets Ipb 0  4.555.627 393.002 613.414 663.474  6.225.517
Afgang i 8rets Igb 0 0 -40.000 0 -7.720 -47.720
Kostpris 31. marts 2020 3.172.625 18.229.402 5.587.184  2.280.315 663.474 29.933.000
Af- og nedskrivninger 1. april 2019 812.621  7.939.735  4.926.465 937.783 0 14.616.604
Arets afskrivninger 84.286  1.171.303 166.653 189.489 0 1.611.731
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede
skiiv 0 0 -40.000 0 0 -40.000
Af- 0g nedskrivninger 31. marts 2020 896.907 9.111.038  5.053.118  1.127.272 0 16.188.335
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2020 2.275.718  9.118.364 534.066  1.153.043 663.474  13.744.665
| materielle anlagsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
veerdi pd i alt 0  3.948.397 0 0 0  3.948.397
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Noter

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i Tilgodehavender
tilknyttede hos tilknyttede

kr. virksomheder virksomheder lalt
Kostpris 1. april 2019 2.440.732 2.057.016 4.497.748
Tilgang i arets Igb 0 774.948 774.948
Afgang i arets Igb -2.440.732 -2.831.964 -5.272.696
Veerdireguleringer 1. april 2019 -2.085.718 -977.786 -3.063.504
Nedskrivning 0 -1.854.178 -1.854.178

Tilbagefersel af nedskrivninger pd afhaendede
aktiver 2.085.718 2.831.964 4.917.682
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2020 0 0 0
kr. 2019/20 2018/19

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 17.229.774 19.050.721
Acontofaktureringer -13.497.736 -14.641.531
3.732.038 4.409.190

der indregnes saledes:

lgangveaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 3.732.038 7.432.307
lgangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) 0 -3.023.117
3.732.038 4.409.190

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geldialt Afdrag Langfristet Restgaeld
kr. 31/3 2020 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 551.840 54.748 497.092 280.640
Leasingforpligtelser 3.640.000 473.424 3.166.576 1.225.401
Anden gald 567.040 0 567.040 0

4.758.880 528.172 4.230.708 1.506.041
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet ERUND Holding ApS som administrationsselskab 0g
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser overfor sgsterselskabet ERUND Ejendomme
ApS med en resterende kontraktsperiode pa 93 mdr. og en arlig husleje pd 1.152 t kr.

Selskabets bankforbindelse har afgivet betalingsgaranti pd i alt 1.752 t.kr. over for en af selskabets
kunder.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret Ipsgreejerpantebrev, nom. 3.600 t.kr., i driftsinventar, materiel
0g goodwill med bogfert veerdi pd 10.316 t.kr. samt ejerpantebrev, nom. 1.900 t.kr., i ejendomme med
bogfert veerdi pd 2.276 t.kr.

Neertstdende parter

Transaktioner med naertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar, jf. lovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopel/Hjemsted
ERUND Holding ApS 6440 Augustenborg
C. Jepsen Holding ApS 6400 Sgnderborg
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