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KONCERNOVERSIGT
Tilknyttet
Associeret CMS Holding ApS
|
[ [ I I ]
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Il ApS

StenderHUB65 ApS

|_|Hvidovre Holding |
ApS

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:
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StenderHUB65 ApS
Hvidovre Holding | ApS
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for CMS Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 7. juli 2022

Direktion:

Carsten Michael Stender
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i CMS Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CMS Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa noten "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling i
koncernregnskabet samt afsnittet "Usikkerhed ved indregning og maling" i ledelsesberetningen, som
beskriver den usikkerhed, der er forbundet med vurdering af udfaldet af tvister med kunder og
underleverandgrer. Der er vaesentlig usikkerhed forbundet med vurdering af udfaldet af tvisterne, og
de faktiske indtaegter og udgifter kan derfor variere vaesentligt fra de indregnede belgb. Vi er enige
med ledelsen i de foretagne skan over indregningen af tilgodehavender og forpligtelser i forbindelse
med de verserende tvister, vi er ligeledes enige med ledelsen i de foretagne beskrivelser af
usikkerhederne forbundet med indregningen. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



|IBDO

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Kolding, den 7. juli 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Jorgen Kjer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2021
tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.........cccovviiiiiiiiiiiiiiinn. 5.361
Resultat af primaer drift......................... -10.673
Finansielle poster, netto......................... -110
Arets resultat for skat............c..ccoevnn. -11.206
Arets resultat.............ccooooeveviiiieiiinn -6.399
Arets resultat ekskl. minoritet................ -4.417
Balance
Balancesum...........coooviiiiiniiiiiiiiiii, 173.638
Egenkapital...........cccoeeeiiiiiini . 87.284
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser... 83.035
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet............ -11.244
Pengestramme fra investeringsaktivitet.. -68
Pengestremme fra finansieringsaktivitet. -7.410
Pengestremme i alt.........cccooeeevivnennnnnnn. -18.722
Investeringer i materielle anlasgsaktiver. 0
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... -14,3
Soliditetsgrad...........cceevvveiiiiiiiniiiiiiiiinnn, 47,8
Egenkapitalforrentning............................ -6,7
Egenkapitalforrentning (ekskl. -4,9

minoritetsinteresser)......c.c.cccoeveviieeinnnn.n.

9

2020 2019 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
33.397 29.313 22.427 38.827
13.311 14.982 9.430 26.261
1.180 648 -788 -840
14.481 15.630 8.642 25.421
11.237 12.139 6.707 19.806
11.533 9.957 9.458 18.783

206.064 181.393 196.428 183.

129

104.943 104.779 98.633 96.936
97.453 96.550 93.481 92.720

22.794 -22.713 61.569 7.209
-518 38 -5.332 115
-12.690 -11.978 -10.654 4.910
9.586 -34.653 45.583 12.234
-293 -27 -108 -50
16,9 19,6 10,9 28,6
47,3 53,2 47,6 50,6
10,7 11,9 6,9 22,8
11,9 10,5 10,2 22,6

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-
ser):

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar primeaert i salg af radgivning, handel og entreprengrforretning i
forbindelse med byggeri og sekundaert af formuepleje.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er verserende tvister med kunder og underleverandgrer pr. 31. december 2021.

Der er rettet krav mod koncernen for i alt 58.000 tkr., som koncernen helt eller delvist bestrider. Det
er ledelsens opfattelse, at modparten i de enkelte tvister har misligholdt de indgaede aftaler, hvorfor
kravene ikke er indregnet fuldt ud.

Koncernen er i forbindelse med verserende tvister med kunder og underleverandarer fremkommet med
modkrav. De samlede modkrav udgar 63.000 tkr.

Krav og modkrav er vurderet enkeltvis i samarbejde med koncernens advokat og indregning er baseret
pa ledelsens vurdering af tvisternes sandsynlige udfald, men der er i sagens natur, vaesentlig
usikkerhed ved indregning og maling. Usikkerheden knytter sig til regnskabsposterne tilgodehavende
fra salg af varer og tjenesteydelser, andre tilgodehavender og leverandgrer af varer og
tjenesteydelser. Hvis koncernens krav mod kunder og underleverandgrer falder ud til koncernens
fordel, vil egenkapitalen blive vaesentligt styrket.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2021 et resultat pa -6,4 mio. kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat for 2021 anses for utilfredsstillende, og har ikke levet op til forventningerne,
primaert som falge af negativt driftsresultat i datterselskabet Stender Entreprise A/S.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

koncernen har ingen valuta, rente eller gvrige finansielle risici, idet koncernen udfgrer opgaver i
Danmark. Koncernen er dermed ikke disponeret for saerlige risici ud over, hvad der er normalt
forekommer indenfor branchen.

Forventninger til fremtiden
Forventningen til 2022 er, at der realiseres et overskud i intervallet 5 - 10 mio kr.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

ESTE...............

Personaleomkostninger...............

Afskrivninger......

.....................

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virk-

somheder..........

Finansielle indtaegter.................
Finansielle omkostninger.............

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note

w N

11

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. tkr. kr. tkr.
5.360.816 33.397 -110.936 -221
-15.399.058 -18.794 0 0
-634.596 -1.169 0 0
0 -123 0 0
-10.672.838 13.311 -110.936 -221
-422.457 -10 -5.142.981 9.353
1.340.953 1.715 1.496.220 1.744
-1.451.162 -535 -43.326 -88
-11.205.504 14.481 -3.801.023 10.788
4.806.987 -3.244 -298.668 -359
-6.398.517 11.237 -4.099.691 10.429
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger.
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar............ooeeeeeiinan.
Indretning af lejede lokaler..........
Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i dattervirksomhe-

Kapitalandele i associerede
virksomheder....................

Andre vaerdipapirer

Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder....................

Depositum og andre

tilgodehavender................
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER...............

Grunde og bygninger.
Igangvaerende arbejde for egen
FeGNING....cvvrriirieeereannnnnes
Varebeholdninger.............

Tilgodehavender fra salg
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...............

Tilgodehavende hos
dattervirksomheder

Tilgodehavende hos associerede
virksomheder....................
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender...............

Andre vaerdipapirer

Vaerdipapirer...................
Likvider.........cccocvviiniinnn
OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER.........ccoviiiiin,

..................

...............

...............

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. tkr. kr. tkr.
80.110.480 80.676 0 0
17.058 45 0 0
11.298 18 0 0
6 80.138.836 80.739 0 0
0 0 38.317.458 55.385
4.665 0 0 0
5.000.000 5.000 0 0
0 0 36.364.187 37.943
5.041.404 5.853 318.750 431
7 10.046.069 10.853  75.000.395 93.759
90.184.905 91.592 75.000.395 93.759
1.582.866 0 0 0
4.775.437 7.089 0 0
6.358.303 7.089 0 0
33.703.117 41.712 0 0
8 0 4.065 0 0
0 0 444.264 2.111
805.419 0 0 0
5.865.747 6.501 2.408.124 1.055
1.972.710 1.174 1.972.710 1.174
0 0 1.927.934 289
9 56.464 517 0 0
42.403.457 53.969 6.753.032 4.629
10 411.852 9.720 0 0
411.852 9.720 0 0
34.278.996 43.694 3.806.586 351
83.452.608 114.472 10.559.618 4.980
173.637.513 206.064 85.560.013 98.739
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for opskrivninger............
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.........coeviiiinnennn,
Overfort overskud..............c.....
Foreslaet udbytte.....................
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL........cccovviininninnen,

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensaettelser...................

Hensaettelser til kapitalandele i

associerede virksomheder............
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geaeldsbreve.....ccvvvviiiiiiiinnnnannn,
Geeld til realkreditinstitutter........
Feriepengeindefrysning...............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning..........ccceeeeen.n.

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......coovvvvvinennn,
Geeld til tilknyttede selskaber......
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Andengaeld......covvvniiiiiiininnnnn.,
Periodeafgraensningsposter..........
Feriepengeindefrysning..............
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccovviiiiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Oplysning om usikkerhed ved
indregning og maling

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2021 2020 2021 2020

kr. tkr. kr. tkr.

11 433.579 434 433.579 434

33.949.971 34.189 0 0

0 0 30.170.888 36.840

43.651.432 52.830 48.310.882 50.742

5.000.000 10.000 5.000.000 10.000

4.249.163 7.490 0 0

87.284.145 104.943 83.915.349 98.016

12 11.944.691 17.490 0 0

13 1.925.826 1.465 0 0

367.122 0 0 0

14.237.639 18.955 0 0

2.674.832 0 0 0

11.946.115 12.885 0 0

1.032.935 1.096 0 0

14 15.653.882 13.981 0 0

824.000 690 0 0

827.918 0 0 0

8 13.432.288 23.102 0 0

28.352.317 41.264 75.001 75

0 0 8.334 0

0 0 1.561.312 648

4.675.137 2.360 17 0

15 8.280.000 655 0 0

70.187 114 0 0

56.461.847 68.185 1.644.664 723

72.115.729 82.166 1.644.664 723

173.637.513 206.064 85.560.013 98.739
16
17
18
19



|IBDO )

EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Reserve for Overfort Foreslaet Minoritets-
Anpartskapital opskrivninger overskud udbytte interesser I alt

Egenkapital 1. januar 2021.. 433.579 34.188.861 52.829.608 10.000.000 7.490.321104.942.369

Forslag til resultatdispone-

ring, jf. note 5................ -9.417.066 5.000.000 -1.981.451 -6.398.517
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -10.000.000 -10.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reguleringer............ -1.259.707 -1.259.707
Overfarsler
Tilladt udligning.............. -306.269 238.890 -67.379
Skat af
egenkapitalbevaegelser..... 67.379 67.379
Egenkapital 31. december
2021 e 433.579 33.949.971 43.651.432 5.000.000 4.249.163 87.284.145
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

vaerdis Overfort Foreslaet
Anpartskapital metode overskud udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021.................. 433.579 36.839.593 50.741.868 10.000.000 98.015.040

Forslag til resultatdisponering, jf. note
T PP PPN -5.142.980 -3.956.711 5.000.000 -4.099.691

Transaktioner med ejere
Ordineert udbytte........ceevvveeeinnennnnnn.. -10.000.000 -10.000.000

Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi................... -1.525.725 1.525.725 0

Egenkapital 31. december 2021.......... 433.579 30.170.888 48.310.882 5.000.000 83.915.349
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Resultat af associerede virksomheder.........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Skat af arets resultat tilbagefart........cocvevvveeiieieiiiieieieieieeieeeeeaenns
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeiriiiiiiiiiie et reaee e
Zndring i varebeholdninger.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e eeiaeens
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccevviiiieiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneenne,
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e,
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns
Kab af finansielle anlaagsaktiver......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeaee,
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvveiierenennnnnnn.
Provenu ved langfristet laneoptagelse......ovvveiriieiniiiireriieiniieenenennen.
AFArag PA LAN. ... eeieieie it
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvviviiiiinennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER. .....utiitiitiitieiteeeeeeeeneeneenneeenesaneeneeeneeenens

LIKVIdEr 1. JANUAI ..eiiiiitt it eereeieeeeeaieeeeeeennseeeesesnnaeeesannnes

LIKVIDER 31. DECEMBER ........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceneaas

Likvider 31. december specificeres saledes:

I8 14 T T 1=
ANAre VaerdiPapirer ... e et iiit e ei e et e et eeieeeeneeaaeeeaneeeanaaenn

LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuiuniuneineineineieneeneeneenenneeneeneeneenns
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Koncernen
2021 2020
kr. tkr.
-6.398.517 11.237
601.362 619
0 122
422.457 10
-4.806.987 3.244
-1.464.000 -2.839
730.707 1.579
12.345.461 -16.040
-12.674.467 24.862
-11.243.984 22.794
0 -293
0 150
-68.000 0
0 -375
-68.000 -518
2.674.832 0
-84.828 -690
-10.000.000 -12.000
-7.409.996 -12.690
-18.721.980 9.586
53.412.828 43.828
34.690.848 53.414
34.278.996 43.694
411.852 9.720
34.690.848 53.414
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Note
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. tkr. kr. tkr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i 18 25 1 1
gennemsnit:
Lon 0g gager.....ccvvvviiiiiieninnnnnnn, 13.859.468 15.883 0 0
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiiiinennnnnn, 1.049.869 1.106 0 0
Andre omkostninger til social 270.992 277 0 0
STKIMNG .o eeiiie i eeiiieeeeenn,
Kerselsgodtggrelse........c.ccevveneennn, 218.729 208 0 0
Lan knyttet til igangvaerende 0 1.320 0 0
arbejder for egen regning..............
15.399.058 18.794 0 0
Indtaegter af kapitalandele i dat- 2
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter- 0 0 -5.142.981 9.353
virksomheder.........ccvveeiiiiiiinnnn,
Indtaegter af kapitalandele i asso- -422.457 -10 0 0
cierede virksomheder...................
-422.457 -10  -5.142.981 9.353
Finansielle indtaegter 3
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 1.454.220 1.694
virksomheder..........ccevvieiiiinnnn..,
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.340.953 1.715 42.000 50
1.340.953 1.715 1.496.220 1.744
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets 758.177 20 298.668 359
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............. -5.565.164 3.224 0 0
-4.806.987 3.244 298.668 359
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. tkr. kr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte...................... 5.000.000 10.000 5.000.000 10.000
Ekstraordinaert udbytte................ 0 5.000 0 5.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . uvinriiiiiiiiiiiieeeernnenne, 0 0 -5.142.980 9.353
Overfert resultat........cccoveeevinnnn -9.417.066 -3.467 -3.956.711 -13.924
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -1.981.451 -296 0 0
-6.398.517 11.237 -4.099.691 10.429
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2021......cccevveiiiieininnnnnnnnn. 38.940.062 128.270 1.539.024
Kostpris 31. december 2021...................... 38.940.062 128.270 1.539.024
Opskrivninger 1. januar 2021.......cccevvvenneeen. 45.940.421 0 0
Opskrivninger 31. december 2021............... 45.940.421 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 4.204.133 82.556 1.520.890
Arets afskrivninger ........ccoveveniviiiiiiinininnnnes 565.870 28.656 6.836
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 4,770.003 111.212 1.527.726
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 80.110.480 17.058 11.298
Veerdi af indregnede aktiver, uden 36.584.886

opskrivninger efter § 41, stk. 1........cceeevueee..
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NOTER

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021......cccvvvieiiiiiiinnneennnns
Overfarsel...oeeeiiiiiiiiiiiiiii s

Vaerdireguleringer 1. januar 2021..................
Overfarsel...oeeeiiiiiiiiiiiiiii e
Arets resultat ......oevvireeireiniiiiiiieeieaene,
Arets vaerdireguleringer ........cccocvivviniinnnn..
Veerdireguleringer 31. december 2021.........

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021..............
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..

Koncernen
Kapitalandele i Depositum og
associerede Andre andre
virksomheder veerdipapirer tilgodehavender
10.000 5.000.000 6.784.278
-10.000 10.000 0
60.000 13.463.887 187.483
0  -13.455.887 -999.907
60.000 5.018.000 5.971.854
-10.000 0 0
10.000 -10.000 0
-55.335 0 0
0 -8.000 0
-55.335 -18.000 0
0 0 930.450
0 0 930.450
4.665 5.000.000 5.041.404

Andre tilgodehavender under finansielle anlaegsaktiver, heraf forfalder 304 tkr. naeste ar.

Vaerdireguleringer 1. januar 2021..................
Udloddet resultat ......ccvvvevviiieininninenennnnnnn.
Arets resultat .......ccceeveineiieiniiieieiieeneanns
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede

AKEIVEr . e
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..

Moderselskabet

Kapitalandele i Tilgodehavender

dattervirksomhe-

der

7.932.000
-255.000
7.677.000

47.452.879
-10.613.316
-5.142.981
-1.056.124
30.640.458

38.317.458

i tilknyttede
virksomheder

37.943.449
-1.579.262
36.364.187

0
0
0

0

36.364.187

Depositum og
andre
tilgodehavender

431.250
-112.500
318.750

0
0
0

0

318.750

Andre tilgodehavender under finansielle anlaegsaktiver, heraf forfalder 113 tkr. naeste ar.

18
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og andre virksomheder, hvor man har bestemmende

indflydelse (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Stender Entreprise A/S, Kolding................... -7.318.267  -11.310.782 60 %
Stender Projektudvikling ApS, Kolding............ 31.327.548 -2.986.313 100,00 %
Stender Ingenigrer ApS, Kolding................... 594.571 299.868 100,00 %
Toca Invest ApS, Kolding......cccevvviinniiininnnnn, 51.762 -9.535 100,00 %
Stender Innovation A/S, Kolding................... 11.277.466 856.068 56,25 %
- Stender @st A/S, Kolding.........covvvvvviinnnn -1.565.095 -564.222 56,25 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Stender Innovation Il ApS, Kolding................. 40.000 - 28,13 %
StenderHUB65 ApS, Kebenhavn.................... -630.483 -670.483 28,13 %
Hvidovre Holding | ApS, Kgbenhavn............... -837.134 -877.134 28,13 %
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. tkr. kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde.......... 83.363.598 246.459 0 0
Acontofaktureringer/acontobetaling -96.795.886 -265.496 0 0
] PP PP PP
Igangvaerende arbejder for -13.432.288 -19.037 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 0 4.065 0 0
fremmed regning (aktiver).............
Igangvaerende arbejder for -13.432.288 -23.102 0 0
fremmed regning (passiver)...........
-13.432.288 -19.037 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver

vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

omfatter

afholdte omkostninger
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer 10
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:
Koncernen
Bersnoterede
oversgiske aktier
Dagsvaerdi 31. december 2021 ....ciieiieiiiiiiiieeeieiiieeeteenneeeeeennnaeessennnns 261.249
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........o..vevenieinieiiinininiieiinennnes 53.356
2021 2020
kr. tkr.
Anpartskapital 11
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 433.579 stk. @ NOM. 1T Kl .uueeiiiiiiineiiiiiiineiennnnnnes 433.579 434
433.579 434
Hensaettelse til udskudt skat 12
Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder, langfristede gaeldsforpligtelser,
periodeafgransningsposter og skattemaessigt underskud til fremfarsel.
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 17.490.379 13.901 0 0
Arets udskudte skat i -5.565.174 3.223 0 0
resultatopggrelsen...........cceeueenen,
Arets udskudte skat i egenkapitalen. 0 367 0 0
Korrektion primo........cceevvveennenn, 19.486 0 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 11.944.691 17.491 0 0
Andre hensattelser 13
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
[0 - T PR 1.385.998 837 0 0
>1aArog<5al.ciiiciiiiiniiiininenns, 539.828 628 0 0
1.925.826 1.465 0 0

Andre hensattelser omfatter for koncernens vedkommende belgb hensat til imadegaelse af
garantiarbejder og tab pa igangvaerende arbejder. Hensaettelsen beror pa et sken ud fra
aktiviteten i regnskabsaret og tidligere regnskabsar. Som falge heraf, er der uvished med
hensyn til forfaldstidspunkt af den indregnede forpligtelse. Derudover bestar regnskabsposten
af hensaettelse vedr. andre vardipapirer.
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Langfristede gaeldsforpligtelser 14
Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Geaeldsbreve....ocvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennee, 2.674.832 0 0 0
Geeld til realkreditinstitutter................... 12.770.115 824.000 8.647.000 13.576.178
Feriepengeindefrysning.............ccoeiueee. 1.103.122 70.187 1.032.934 1.210.595
16.548.069 894.187 9.679.934 14.786.773
Periodeafgransningsposter 15
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger

vedrgrende indtagter i de efterfalgende ar.
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Der pahviler koncernen almindelig garant1forpllgtelse pa udfgrte arbejder. Det er ledelsens
opfattelse, at koncernens risiko er pa niveau med det gennemsnitlige niveau i branchen og
koncernen derfor ikke er udsat for saerlige risici.

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 859 tkr. og en samlet restforpligtelse pa 877 tkr.

Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 329 tkr. i
uopsigelighedsperioden. Heraf forfalder 329 tkr. til betaling indenfor et ar.

Der er rettet krav mod koncernen for i alt 58.000 tkr. Kravene bestrides helt eller delvist,
hvorfor kravene ikke er indregnet fuldt ud. Udover internt ressourceforbrug og eksterne
omkostninger til sagernes gennemfgrsel, forventes sagerne ikke at medfere yderligere
omkostninger for selskabet.

Moderselskabet, CMS Holding ApS, har stillet selvskyldnerkaution pa 15.000 tkr. for
datterselskaberne Stender Projektudvikling ApS og Stender Ingenigrer ApS engagement i
Sydbank. Geelden til Sydbank udger 0 tkr. pr. 31. december 2021.

Moderselskabet, CMS Holding ApS, har stillet selvskyldnerkaution for Stender Projektudvikling
ApS' garantier i Sydbank. Garantierne udger 5.595 tkr. pr. 31. december 2021.

Moderselskabet, CMS Holding ApS, har stillet selvskyldnerkaution overfor koncernens
garantier ved Tryg Garanti. Pr. 31. december 2021 udger den samlede garantisum 2.557 tkr.

Garantistillelser
Der er stillet garanti gennem pengeinstitut for visse igangvaerende og afsluttede arbejder.
Den samlede garantisum udger 22.017 tkr.

Der er stillet garanti gennem Tryg Garanti for visse igangvaerende og afsluttede arbejder. Den
samlede garantisum udger 2.557 tkr.

Der er stillet garanti gennem Atradius for visse igangvaerende og afsluttede arbejder. Den
samlede garantisum udger 5.923 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skat af koncernens sambeskattede indkomst udger et tilgodehavende pa 1.999 tkr. pr.
balancedagen.

22
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 12.770 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021 udger 77.283 tkr.

Til sikkerhed for garantier stillet af Atradius, er der givet pant i sikkerhedsdepot med en
vaerdi pa 0 tkr. pr. 31. december 2021 og i nogle af koncernens bankkonti med en saldo pa
2.999 tkr. pr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for nuvaerende og fremtidige forpligtelser i en byggesag, er der deponeret 279
tkr. pa deponeringskonto.

Til sikkerhed for berigtigelse af ejendomshandel, er der deponeret 13.850 tkr. pa
deponerings- og sikringskonti.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktar Carsten Michael Stender, Fjordvej 76, 6000 Kolding, der er hovedanpartshaver.

Transaktioner med neertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling
Der er verserende tvister med kunder og underleverandgrer pr. 31. december 2021.

Der er rettet krav mod koncernen for i alt 58.000 tkr., som koncernen helt eller delvist
bestrider. Det er ledelsens opfattelse, at modparten i de enkelte tvister har misligholdt de
indgaede aftaler, hvorfor kravene ikke er indregnet fuldt ud.

Koncernen er i forbindelse med verserende tvister med kunder og underleveranderer
fremkommet med modkrav. De samlede modkrav udgaer 63.000 tkr.

Krav og modkrav er vurderet enkeltvis i samarbejde med koncernens advokat og indregning er
baseret pa ledelsens vurdering af tvisternes sandsynlige udfald, men der er i sagens natur,
vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling. Usikkerheden knytter sig til
regnskabsposterne tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser, andre tilgodehavender
og leveranderer af varer og tjenesteydelser. Hvis koncernens krav mod kunder og
underleverandgrer falder ud til koncernens fordel, vil egenkapitalen blive vaesentligt styrket.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for CMS Holding ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CMS Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori CMS Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal
korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Salg af projekter indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved
omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa
balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga
selskabet.

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringskriteriet.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
projektomkostninger til grunde, byggeri mv., der er afholdt pa de enkelte projekter frem til
statusdagen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger males til dagsvaerdi jf. ARL § 41. Dagsvaerdien af grunde og bygninger er vurderet
pa baggrund af resultatet af udlejning sat i forhold til et forventet afkastkrav fra investor.

Vaerdireguleringen indregnes i posten opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger efter ARL § 41 og med fradrag af den
skgnnede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 60 ar 30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiiinininnneennn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......coovviiiiiiiiiiii e, 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Pantebrevsbeholdning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb og males til amortiseret
kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Andre veaerdipapirer, der ikke er datter- eller associerede virksomheder, males til kostpris. Andre
veerdipapirer bestar desuden af optionspraemier pa ret til keb af grunde. Disse males til kostpris.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger, der bestar af igangvaerende arbejde for egen regning, males til kostpris. | tilfaelde,
hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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