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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for CMS Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. maj 2019

Direktion:

Carsten Michael Stender
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i CMS Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CMS Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 28. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorgen Kjer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiieniinnnnin,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.ceeveviviiiiiiiniiiieceis
Egenkapitalforrentning...............ccccecevvneees

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser)............cocoveeiiiinnnns

2018
tkr.

22.428
9.431
-789
8.643
6.707
9.458

196.429
98.634
93.482

61.569
-5.332
-10.654
45.583
-8.629

10,9
47,6

6,9
10,2

8

2017 2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
38.827 16.301 11.502 16.044
26.261 4.943 2.334 6.227
-840 -363 -31 -1.175
25.421 4.571 3.769 5.602
19.806 3.554 2.669 4.414
18.783 3.192 2.895 4.121
183.129 139.993 127.370 114.556
96.936 76.818 72.637 68.914
92.720 73.813 69.559 65.610
7.209 7.986 7.573 -9.409
115 515 -3.061 -251
4,910 -836 -401 -4.793
12.234 7.665 4.111 -14.453
-50 0 -441 181
28,6 6,3 2,9 8,6
50,6 52,7 54,6 57,3
22,8 4,8 3,8 6,5
22,6 4,5 4,3 6,3

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres-

ser):

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar primaert i salg af radgivning, handel og entreprengrforretning i
forbindelse med byggeri og sekundaert af formuepleje.

Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2018 et resultat pa 6,7 mio. kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernens resultat for 2018 anses for tilfredsstillende selvom det ikke helt har levet op til
forventningerne. Saerligt indtjeningen i forretningsomradet entreprise har ikke levet op til
forventningerne og forretningsomradet er pavirket af nedskrivninger pa omsaetningsaktiver og andret
regnskabsmaessige skan pa garantihensaettelsen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernen har ingen saerlige risici vedrgrende priser, renter eller valuta.

Koncernens vaesentligste aktiviteter ligger hovedsageligt indenfor rutineprasgede opgaver med kendte
risici, som sgges minimeret gennem risikostyring.

Starre projekter udfegres i samarbejde med kendte underleverandgrer, samt i samarbejde med
specialister, hvorved risici begranses.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer at fortsaette den positive udvikling i 2019.

Der forventes realiseret et resultat pa samme niveau som 2018 gennem en stabil eller gget omsaetning.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 1 22.427.769 38.827 -116.307 -74
Personaleomkostninger.............. 2 -12.218.003 -11.815 0 0
Afskrivninger......ccceevvvieinnennn... -766.761 -751 0 0
Andre driftsomkostninger............ -11.679 0 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 9.431.326 26.261 -116.307 -74
Indtaegter af kapitalandele.......... 0 0 8.593.668 17.832
Indtaegter af vaerdipapirer.......... 0 136 0 0
Finansielle indtaegter................. 3 97.801 239 1.310.482 1.597
Finansielle omkostninger-............ 4 -886.510 -1.215 -80.716 -303
RESULTAT FOR SKAT................ 8.642.617 25.421 9.707.127 19.052
Skat af arets resultat................. 5 -1.935.539 -5.615 -248.997 -268
ARETS RESULTAT......c0vvvnevnennen. 6 6.707.078 19.806 9.458.130 18.784
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......ccooeevviieiiiinnene.
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomhe-

Andre veerdipapirer.............

Depositum og andre

tilgodehavender.................
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...............

Tilgodehavender fra salg
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning................

Tilgodehavende hos

dattervirksomheder.............
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat,

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter..........

Andre veerdipapirer.............
Veardipapirer....................
Likvider.......ccoevvvvvvninnnnnnns
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coovviiiiiiininnn,

Igangvaerende arbejder for egen
FEGNING. . vvireeeeenneeennnaeannns
Varebeholdninger..............

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
76.695.119 66.968 0 0
105.599 43 0 0
67.510 171 0 0
7 76.868.228 67.182 0 0
0 0 54.517.986 55.626
5.010.000 5.005 0 0
5.408.128 77 0 0
8 10.418.128 5.082 54.517.986 55.626
87.286.356 72.264 54.517.986 55.626
2.726.121 25.037 0 0
2.151.267 0 0 0
4.877.388 25.037 0 0
23.671.948 23.089 0 0
9 1.123.000 25.477 0 0
0 0 32.747.037 41.702
749.006 2.867 0 0
0 0 0 938
0 0 8.254.760 0
10 128.328 167 0 7
25.672.282 51.600 41.001.797 42.647
2.929.468 3.157 0 0
2.929.468 3.157 0 0
75.663.451 31.071 6.317.343 158
109.142.589 110.865 47.319.140 42.805
196.428.945 183.129 101.837.126 98.431
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......ooeviiiiiiiinn.,
Overfort overskud.........ccc..........
Udbytte....oveveiiiiiiiiiiiiiieennns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre henseaettelser..........oo.......

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Kreditinstitutter.......................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Geeldsbreve......ccocvvvveviennnnn...
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede selskaber......
Selskabsskat.......cocevvievinennnnnnn..
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccoevviiniiiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2018 2017 2018 2017

kr. tkr. kr. tkr.

11 433.579 434 433.579 434

30.678.524 29.579 0 0

0 0 31.688.927 37.431

52.370.021 52.708 51.359.618 44.856

10.000.000 10.000 10.000.000 10.000

5.151.798 4.215 0 0

98.633.922 96.936 93.482.124 92.721

12 11.691.406 14.969 0 0

13 3.554.068 580 0 0

15.245.474 15.549 0 0

14.264.361 14.929 0 0

14 14.264.361 14.929 0 0

14 692.000 680 0 0

114.044 1.332 0 0

10.000 4.280 10.000 4.280

9 4.694.203 7.513 0 0

25.366.681 22.353 2 1

0 0 67.243 983

5.326.717 417 5.326.717 418

0 0 2.923.040 0

6.206.543 7.515 28.000 28

15 25.875.000 11.625 0 0

68.285.188 55.715 8.355.002 5.710

82.549.549 70.644 8.355.002 5.710

196.428.945 183.129 101.837.126 98.431
16
17
18
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for Overfort Minoritets-
Anpartskapital opskrivninger overskud Udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2018.. 433.579 29.579.124 52.708.044 10.000.000 4.215.348 96.936.095
Arets tilgang.................... 1.303.249 1.303.249
Betalt udbytte................. -10.000.000 -10.000.000
Kapitalindskud................. 3.687.500 3.687.500
Overfersel til/fra andre
POSEEN . eeiieeieeineeneneeannnes -203.849 203.849
Forslag til resultatdispone-
FING e eeeieeeeeeineeeeneeeannees -541.872 10.000.000 -2.751.050 6.707.078
Egenkapital 31. december
2018, 433.579 30.678.524 52.370.021 10.000.000 5.151.798 98.633.922
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud Udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2018.................. 433.579 37.431.099 44.856.067 10.000.000 92.720.745
Betalt udbytte....ccovvvviviiniiiiiiiiiinnnnn, -10.000.000 -10.000.000
Andre reguleringer........cccvvviiiiiinennnns 1.303.249 1.303.249
Forslag til resultatdisponering.............. 8.593.668 -9.135.538 10.000.000 9.458.130
Overfarsel af udbytte.........ccccoveenneenn. -15.639.089 15.639.089
Egenkapital 31. december 2018.......... 433.579 31.688.927 51.359.618 10.000.000 93.482.124
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen
2018 2017
kr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 6.707.078 19.807
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 612.915 657
Tilbagefarsel af realisationsavancer/tab.......ccovvveiiiiiiiiiiiiiniieinnnnnnn, -111.349 -136
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 1.935.539 5.615
Betalt selskabsskat.......coevieiiiiiiiiiiiiiiiii e, -672.019 -242
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, 11.636.832 -6.464
Zndring i tilgodehavender.......coovuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 29.615.948 -32.748
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......cccevviiiiiiiiiiinne.s, 11.843.561 20.720
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiieiiieieenanennnen, 61.568.505 7.209
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -107.800 -50
Salg af materielle anlaegsaktiver.....cooveiiiiieiiiiiiiiiiiiiriiieiieeeeeeeenn, 111.349 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -5.356.782 -126
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiriiiiniiieinerenneeenn, 21.165 291
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen. -5.332.068 115
Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuveeriririniiiiiininienenenenennns, 0 5.546
AFArAG PA LN cv ettt -653.886 -533
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveeieeieeeririnineiiieneeeeeerenenenenens, -10.000.000 -103
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviiiiiiiiiininnnnen, -10.653.886 4.910
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn 45.582.551 12.234
Likvider 1. JanUar......couiiiiii e et et et et eneeneeaeenneaen 32.896.325 20.662
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiieren et e eeeeaee, 78.478.876 32.896
Likvider 31. december specificeres saledes:
1 T [ S P PP 75.663.452 31.071
ANAre Vardipapirer ... i ii i et e 2.929.468 3.157
Gaeld til pengeinstitUtter. . .oouuiriiiiii i rer e e reeeeeann -114.044 -1.332

LIKVIDER, INDESTAENDE.......cc.uttiunitiieiineeiineetieenieetineenieenneennnns 78.478.876 32.896
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Seerlige poster

| regnskabsposten "Bruttofortjeneste” for koncernen indgar nedskrivning af varebeholdninger
til nettorealisationsvaerdi med 1.895 tkr., nedskrivning af et deponeret belgb og en erstatning
til en lodsejer vedr. en entreprisekontrakt afsluttet i et tidligere regnskabsar med 1.615 tkr.
og et andret regnskabsmaessig sken vedr. hensaettelser til garantiforpligtelser med 2.675 tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 22 (2017: 17)
Moderselskabet: 1 (2017: 1)

Lon 0g gager....covveveeieiiinnnneennnnn.
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiiiiiinn,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........
Aktiveret igangvaerende arbejder

for egen regning........cccovvvenninnnn

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......cccccevvvivieinnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......cccccevvvivieinnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
11.854.611 10.241 0 0
823.667 842 0 0
173.755 138 0 0
665.970 594 0 0
-1.300.000 0 0 0
12.218.003 11.815 0 0
0 0 1.310.482 1.596
97.801 239 0 1
97.801 239 1.310.482 1.597
0 0 7.406 7
886.510 1.215 73.310 296
886.510 1.215 80.716 303
5.580.716 1.210 248.997 268
-3.645.177 4.405 0 0
1.935.539 5.615 248.997 268

15
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Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte...................... 10.000.000 10.000 10.000.000 10.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode....cvverieiiiiiiiiienieeenennne, 0 0 8.593.668 17.832
Overfort resultat..............coeeeeeee. -541.872 8.783 -9.135.538 -9.048
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... -2.751.050 1.023 0 0
6.707.078 19.806 9.458.130 18.784
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2018.......ccceiiieiiiiiiniiinnnnns 30.418.533 141.928 1.615.882
TilGANG et it 8.521.529 107.800 0
Kostpris 31. december 2018....................... 38.940.062 249.728 1.615.882
Opskrivninger 1. januar 2018.......ccccvvvevnvennnn. 39.201.526 0 0
Arets opskrivninger ..........ccooveviiiiniininiininnen. 1.670.832 0 0
Opskrivninger 31. december 2018............... 40.872.358 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.............. 2.653.167 98.209 1.445.511
Arets afskrivninger ........ccoeoveieviniininiinennnn. 464.134 45.920 102.861
Af- og nedskrivninger 31. december 2018..... 3.117.301 144.129 1.548.372

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018.. 76.695.119

Verdi af indregnede aktiver, uden 37.363.687
opskrivninger efter § 41, stk. 1..........coeuea.

105.599 67.510

16
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Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen

Depositum og
Andre andre
veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2018....cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeaennnnnees 5.005.000 1.007.961
11 LT 5.000 5.351.782
F i ot Ly T T PP 0 -21.165
Kostpris 31. december 2018.........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 5.010.000 6.338.578
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018......ccccciiiiiiiiinninennnennn. 0 930.450
Af- og nedskrivninger 31. december 2018.............c............ 0 930.450
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018...................... 5.010.000 5.408.128

Andre tilgodehavender under finansielle anlaegsaktiver, heraf forfalder 138 tkr. naeste ar

Moder-

selskabet
Kapitalandele i
dattervirksomhe-
der
Kostpris 1. Januar 2018, ...cceieiiiiiiiiiiiiiiteteiiieeeeeeeeninneeeeessnnnneeseannnns 940.000
LI LT T~ PP 6.250.000
Kostpris 31. december 2018........ccuiiitiiitiiiiiiitiniteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneeen 7.190.000
Opskrivninger 1. Januar 2018 ... .ciiiiiiiiitiiiiieiieeiiteeeiiteteieeeanaeeeanaeenns 54.372.371
10| CoTe [ [=] A ¢ =]V - L PN -16.941.302
Arets OPSKIIVIINGET .. vnieiii it ea e 8.593.668
Egenkapitalbevaegelser. . .u i ieeiiiiiiiii i e i et et rerareeenaaeaaaas 1.303.249
Opskrivninger 31. december 2018........cccuiiiiiiiiiiiiiiieiieiieieeaenneennaes 47.327.986
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..........covviiiiiiiiiiiiiiinennnennnnn. 54.517.986

Kapitalandele i dattervirksomheder og andre virksomheder, hvor man har bestemmende
indflydelse (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Stender Entreprise A/S, Kolding.................... 887.618 -9.573.138 71,00 %
Stender Projektudvikling ApS, Kolding............ 45.831.590 14.824.217 100,00 %
Stender Ingenigrer ApS, Kolding.................... 736.023 611.023 100,00 %
Toca Invest ApS, Kolding........coeevvviviiinnnennnns 77.104 -2.896 100,00 %
Liste A/S, Kolding.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 1.690.910 -338.128 51,00 %
Stender Innovation A/S, Kolding................... 10.209.115 209.115 62,50 %

- Stender @st A/S, Kolding...........cccoovveninenn. 949.693 449.693 75,00 %

17
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Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens uafsluttede  71.031.840 108.365 0 0
produktion......cccoveviiiiiiiiiiiennnn...
Acontofaktureringer.................... -74.603.043 -90.401 0 0
Igangvaerende arbejder for -3.571.203 17.964 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 1.123.000 25.477 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -4.694.203 -7.513 0 0
fremmed regning (passiver)...........
-3.571.203 17.964 0 0

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

2018 2017
kr. tkr.
Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 433.579 stk. anom. T Kr...ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnenn, 433.579 434
433.579 434

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder, langfristede gaeldsforpligtelser
og periodeafgransningsposter.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 14.969.000 10.500 0 0
Arets udskudte skat i -3.645.177 4.405 0 0
resultatopgerelsen........cc.ccoceeeee.e.
Arets udskudte skat i egenkapitalen. 367.583 64 0 0

Udskudt skat 31. december.......... 11.691.406 14.969 0 0

18

Note

10

11

12



|IBDO

NOTER

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. tkr. kr. tkr.

Andre hensattelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:

O-Tar.ioiiiiiiiiiiiiiii, 3.168.068 540 0 0
>1Arog <5 arcceeeeneeneienennennen. 386.000 40 0 0
3.554.068 580 0 0

Andre hensaettelser omfatter for koncernes vedkommende belgb hensat til imgdegaelse af
garantiarbejder og tab pa igangvaerende arbejder. Hensaettelsen beror pa et sken ud fra
aktiviteten i regnskabsaret og tidligere regnskabsar. Som falge heraf, er der uvished med
hensyn til forfaldstidspunkt af den indregnede forpligtelse.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2018 Afdrag Restgaeld 31/12 2017 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Kreditinstitutter................... 14.956.361 692.000 11.078.000 15.610.247 680.000

14.956.361  692.000 11.078.000 15.610.247  680.000

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfolgende ar.
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Eventualposter mv. 16
Eventualforpligtelser
Der pahviler koncernen almindelig garantiforpligtelse pa udferte arbejder. Det er ledelsens
opfattelse, at koncernenss risiko er pa niveau med det gennemsnitlige niveau i branchen og
koncernen derfor ikke er udsat for saerlige risici.
Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 685 tkr og en samlet restforpligtelse pa 1.380 tkr.
Koncernen har indgadet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 108 tkr. i
uopsigelighedsperioden.
Moderselskabet, CMS Holding ApS, har stillet selvskyldnerkaution pa 15.000 tkr. for
datterselskaberne Stender Projektudvikling ApS og Stender Ingenigrer ApS engagement i
Sydbank. Gaelden til Sydbank udger 114 tkr. pr. 31. december 2018.
Moderselskabet, CMS Holding ApS, har til fordel for dattervirksomheden Stender Entreprise
A/S afgivet statteerklaering, som skal sikre den ngdvendige likviditet i 2019.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 5.327 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17

Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter, 14.956 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger samt varelager, hvis regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2018 udger 73.888
tkr.

Til sikkerhed for garantier stillet af Atradius, er der givet pant i sikkerhedsdepot med en
veerdi pa 2.827 tkr. pr. 31. december 2018 og i nogle af koncernens bankkonti med en saldo
pa 200 tkr. pr. 31. december 2018.

Garantistillelser

Til sikkerhed for udfert arbejde er der stillet arbejdsgarantier fra pengeinstitut pa i alt 1.452
tkr.

Der er stillet garanti gennem Tryg Garanti for visse igangvaerende og afsluttede arbejder. Den
samlede garantisum udger t.kr. 5.300 tkr.

Der er stillet garanti gennem Atradius for visse igangvaerende og afsluttede arbejder. Den
samlede garantisum udger t.kr. 24.292 tkr.

Koncernens indestaende pa deponerings- og sikringskonti udger 30.250 tkr., og er deponeret
til sikkerhed for berigtigelse af en ejendomshandler.

Koncernen har stillet garanti overfor udlejer pa 44 t.kr
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Neaertstaende parter 18
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Carsten Michael Stender, Fjordvej 76, 6000 Kolding, der er hovedanpartshaver.

@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft veaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for CMS Holding ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Z&ndring i regnskabsmaessige skeon

Metoden for opgarelse af hensattelser til imedegaelse af garantiarbejder er blevet aendret, sa der
hensattes til garantiarbejder der ikke er afdaekket af underleverandgrer og til lenninger til behandling
af garantisager. Effekten af det aendrede sken pa 2.675 tkr. feor skat er indregnet under
bruttofortjeneste som det oprindelige sken. Balancesummen og egenkapitalen pr. 1. januar 2018 er
uaendret. Pr. 31. december 2018 er gaelden forgget og egenkapitalen reduceret med 2.087 tkr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CMS Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
CMS Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Salg af projekter indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved
omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga
selskabet.

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen efter faktureringskriteriet.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
projektomkostninger til grunde, byggeri mv., der er afholdt pa de enkelte projekter frem til
statusdagen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til dagsvaerdi jf. ARL § 41. Dagsvaerdien af grunde og bygninger er vurderet
pa baggrund af resultatet af udlejning sat i forhold til et forventet afkastkrav fra investor.

Vaerdireguleringen indregnes i posten opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger efter ARL § 41 og med fradrag af den
skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 60 ar 30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Pantebrevsbeholdning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udleb og males til amortiseret
kostpris.

Andre vardipapirer, der ikke er datter- eller associerede virksomheder, males til kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger, der bestar af grunde, males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris opgares som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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