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Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

C & M Projektudvikling A/S, Kolding
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
CMS Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 24. marts 2017

Direktion:

Carsten Michael Stender
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i CMS Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CMS Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgagrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 24. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorgen Kjer
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coovviiviiiiiinienn,
Driftsresultat.........cocoveveiiiiiiiiiinien
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat...............cocoevveeenn.
Arets resultat..........ooooeeeeeeeeieeeeeeieeeen,
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser.

Balance

Balancesum...........ccevvvviiiiiiiiiiiinneiiies
Egenkapital.......c.ccceviiiieiiiiniiiieeiieeeens
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooooeeiiiniinnnis.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkastningsgrad...............cooeiiiiiiinin.lL

Soliditetsgrad............ooevviiiiiiiiiiieei

Egenkapitalforrentning............................

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteresser)...

2016
tkr.

16.303
4.944
-364
4.571
3.554
3.193

139.993
76.818
73.813

7.985
515
-836
7.664
0

6,4
52,7
4,8
4,5

2015
tkr.

11.502
2.334
-31
3.769
2.669
2.895

127.370
72.637
69.559

7.573
-3.061
-401
4.111
-441

2,9
54,6
3,8
4,3

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:

Resultat af primaer drift x100

Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige om -
saetningsaktiver - leverandargaeld - andre hen -
satte forpligtelser - gvrige lang - og kortfristede

driftsmaessige forpligtelser

Soliditetsgrad:

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x100

Egenkapitalforrentning (ekskl.
minoritetsinteresser):

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapitalforrentning:

Resultat efter skat x100

Gennemsnitlig egenkapital

2014
tkr.

16.044
6.227
-1.175
5.602
4.414
4121

114.556
68.914
65.610

-9.409
-251
-4.793
-14.453
181

8,6
57,3
6,5
6,3

2013
tkr.

18.653
11.464
-31
11.433
9.528
8.506

115.066
67.329
64.317

13.255
3.771
-4.594
12.432
519

17,1
55,9
14,8
13,8
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar primaert i salg af radgivning, handel og entreprengrforretning i
forbindelse med byggeri og sekundaert af formuepleje.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2016 et resultat pa 3,6 mio. kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat for 2016 anses for tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningerne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernen har ingen saerlige risici vedrgrende priser, renter eller valuta.

Koncernens vaesentligste aktiviteter ligger hovedsageligt indenfor rutinepragede opgaver med kendte
risici, som sgges minimeret gennem risikostyring.

Starre projekter udferes i samarbejde med kendte underleverandgrer, samt i samarbejde med
specialister, hvorved risici begranses.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer at fortsatte den positive udvikling i 2017.

Der forventes realiseret et resultat i niveauet 3 - 5 mio. kr. fgr skat gennem en stabil eller gget
omsatning.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE............... 16.302.668 11.502 -60.837 -63
Personaleomkostninger.............. 1 -10.430.619 -8.433 0 0
Afskrivninger......ccceevvvieinnennn... -850.343 -735 0 0
Andre driftsomkostninger............ -78.107 0 0 0
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 4.943.599 2.334 -60.837 -63
Indtaegter af kapitalandele.......... -9.065 2.396 2.294.190 2.217
Indtaegter af vaerdipapirer.......... 275.945 0 0 0
Finansielle indtaegter................. 2 137.739 690 1.522.052 1.351
Nedskrivning af finansielle aktiver. 0 -930 0 0
Finansielle omkostninger-............ 3 -777.333 -721 -309.393 -377
RESULTAT FOR SKAT................ 4.570.885 3.769 3.446.012 3.128
Skat af arets resultat................. 4 -1.016.775 -1.100 -253.482 -233
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 5 3.554.110 2.669 3.192.530 2.895
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......coooeeviiiiiiiiiiniinnen..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirksomhe-

Kapitalandele i associerede

virksomheder...........coooeiiiiinan.
Andre vaerdipapirer...................

Depositum og andre

tilgodehavender............cceueeeee.
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........cccevvvennenn

Varelager grunde og bygninger.....
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.

Tilgodehavende hos

dattervirksomheder...................

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........cccccvvvivnnenn..n.
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Andre vaerdipapirer...................
Veaerdipapirer.......c...ccceevvvenn.n.

Likvider......ccooviiiiiiiiiiiiinnnnn...
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......covviiiiiiiiiiiiiiinns

12

Note

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
67.138.299 66.101 0 0
23.570 377 0 0
334.701 507 0 0
67.496.570 66.985 0 0
0 0 38.418.780 38.509
174.632 184 0 0
5.010.000 5.000 0 0
76.316 75 0 0
5.260.948 5.259 38.418.780 38.509
72.757.518 72.244  38.418.780 38.509
18.570.556 15.391 0 0
18.570.556 15.391 0 0
12.821.366 22.963 0 0
2.790.562 0 0 0
0 0 39.909.252 38.187
29.357 0 0 0
2.103.774 2.546 0 0
551.700 96 0 95
0 0 600.560 518
404.892 71 6.988 7
18.701.651 25.676 40.516.800 38.807
3.263.840 3.516 0 0
3.263.840 3.516 0 0
26.699.915 10.543 0 0
67.235.962 55.126 40.516.800 38.807
139.993.480 127.370 78.935.580 77.316
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......ooeviiiiiiiinn.,
Overfort overskud.........ccc..........
Udbytte....oveveiiiiiiiiiiiiiieennns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre henseaettelser..........oo.......

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Kreditinstitutter.......................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Geeldsbreve......ccocvvvveviennnnn...
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn.
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede selskaber......
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2016 2015 2016 2015

kr. tkr. kr. tkr.

10 433.579 434 433.579 434

29.554.637 28.328 0 0

0 0 36.313.608 37.855

43.721.286 40.696 36.962.315 31.169

103.400 101 103.400 101

3.004.919 3.078 0 0

76.817.821 72.637 73.812.902 69.559

11 10.499.959 9.464 0 0

12 50.000 100 0 268

10.549.959 9.564 0 268

10.317.571 10.590 0 0

13 10.317.571 10.590 0 0

13 279.000 306 0 0

9.301.422 1.060 785.322 916

4.280.000 4.280 4.280.000 4.280

8 6.042.315 1.626 0 0

17.215.277 25.238 0 0

0 0 29.357 2.250

5.159.387 1.798 27.999 43

30.728 271 0 0

42.308.129 34.579 5.122.678 7.489

52.625.700 45.169 5.122.678 7.489

139.993.480 127.370 78.935.580 77.316
14
15
16
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Reserve for Overfort Minoritets-
Anpartskapital opskrivninger overskud Udbytte interesser I alt

Egenkapital 1. januar 2016.. 433.579 28.327.429 40.696.511 101.200 3.078.339 72.637.058

Arets vaerdireguleringer...... 1.162.853 1.162.853
Betalt udbytte................. -101.200 -435.000 -536.200
Overfgrsel til/fra andre
101 {=] PP 64.355 -64.355
Forslag til arets
resultatdisponering........... 3.089.130 103.400 361.580 3.554.110
Egenkapital 31. december
2016.ccceeieiieiiiiieeineenns 433.579 29.554.637 43.721.286 103.400 3.004.919 76.817.821
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

vaerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud Udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2016.................. 433.579 37.854.124 31.169.816 101.200 69.558.719
Betalt udbytte......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiii, -101.200 -101.200
Andre reguleringer.........covviiiiiiiinennns 1.162.853 1.162.853
Forslag til arets resultatdisponering....... -2.703.369 5.792.499 103.400 3.192.530

Egenkapital 31. december 2016.......... 433.579 36.313.608 36.962.315  103.400 73.812.902
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2016 2015

kr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 3.554.110 2.669
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 648.677 639
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -197.838 0
Resultat af associerede selskaber........c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinaen, 9.065 -2.396
NEASKIIVNINGET. .t ettt eiieeieeiteeereeeenneeeenneeaenaeeesnneeennnesennne 0 930
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 1.016.775 1.100
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e, -764.308 0
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i, -3.180.199 -2.078
Zndring i tilgodehavender.......covieiiiiiiiiiiiiiiiii i, 7.430.546 -3.194
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)........cccevviiiiiiiiiiinn..s, -532.175 9.903
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvviiiiiiiiiiiierieieennnennnen, 7.984.653 7.573
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 -441
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 250.000 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -12.949 -5.000
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiniiereneeenn, 278.445 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 0 2.380
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, 515.496 -3.061
AFArAG PA LN cv ettt -299.534 -301
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveveieiieeerininineiieieneeeerenenenenens, -536.200 -100
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinennnen, -835.734 -401
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn 7.664.415 4.1
Likvider 1. JanUar......coueiniiii e rerereere et et eneeneeneeneennaaen 12.997.918 8.888
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiei et e eeeeaee, 20.662.333 12.999
Likvider 31. december specificeres saledes:
1 T [ S P PP 26.699.915 10.543
ANAre VardiPapirer ... it ii i i et e et e e 3.263.840 3.516
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovuuiriiiiii i reneereereneeenn -9.301.422 -1.060
LIKVIDER, INDESTAENDE........c.uiunitniiniineieiereterereesennernenennanns 20.662.333 12.999
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 17 (2015: 13)
Moderselskabet: 1 (2015: 1)
Lon 0g gager....coovvveeieeiinnnnennnnnn. 9.052.580 7.032 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 668.441 575 0 0
Andre omkostninger til social sikring 114.289 107 0 0
Andre personaleomkostninger........ 595.309 719 0 0
10.430.619 8.433 0 0
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 1.522.052 1.351
virksomheder.......cccccevvvivieinnnnn...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 137.739 690 0 0
137.739 690 1.522.052 1.351
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 777.333 721 309.393 377
777.333 721 309.393 377
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 307.880 754 253.440 231
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 42 2 42 2
- | PP
Regulering af udskudt skat............ 708.853 344 0 0
1.016.775 1.100 253.482 233
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte........cccvvvnvennnns 103.400 101 103.400 101
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 0 -2.703.369 2.771
Overfert resultat........ccceevvnnenn... 3.089.130 2.794 5.792.499 23
Minoritetsinteressernes andel af
tilknyttede virksomheders resultat.. 361.580 -226 0 0
3.554.110 2.669 3.192.530 2.895
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2016........c..cccvene.n..
Arets opskrivninger .........cooeveviniininiininnines
Opskrivninger 31. december 2016.............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016............
Arets afskrivninger .......cc.cveveviuiininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2016...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..

Verdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1...................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016.......cccevvvveeeiinnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2016.....................

Opskrivninger 1. januar 2016........c..cccveneen..
Arets opskrivninger .........cooeveviniininiininnines
Opskrivninger 31. december 2016.............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Kostpris 1. januar 2016.......ccccveveeernnneennnns
TilgaNg e e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016............
Af- og nedskrivninger 31. december 2016...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
. 30.418.533 685.346 1.608.382
. 0 -328.107 0
.. 30.418.533 357.239 1.608.382
. 37.419.901 0 0
. 1.490.837 0 0
.. 38.910.738 0 0
. 1.738.716 308.201 1.102.728
. 452.256 25.468 170.953
. 2.190.972 333.669 1.273.681
67.138.299 23.570 334.701
29.247.739
Koncernen
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirksomhe- associerede
der virksomheder
...................... 0 40.000
...................... 0 40.000
...................... 0 143.697
...................... 0 -9.065
...................... 0 134.632
...................... 0 174.632
Koncernen

Depositum og
Andre andre
veerdipapirer tilgodehavender

...................... 5.000.000 1.006.317
...................... 12.500 449
...................... -2.500 0
...................... 5.010.000 1.006.766
...................... 0 930.450
...................... 0 930.450
...................... 5.010.000 76.316

17
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NOTER

Kostpris 1. januar 2016.......cccouvereieeennneenenneennnns
Kostpris 31. december 2016...........cccevenevennnnn.

Opskrivninger 1. januar 2016.......c.cccccevviieeiennnnn..
Udloddet resultat ......cccovveiiiiiiiiiiiiiiiiniinennns
Arets opskrivninger ........ccoeuviviiiiniiiiiiiienen
Egenkapitalbevaegelser.......coovviiiiiiiiiiiinennennns
Opskrivninger 31. december 2016...................

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016......

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Stender Entreprise A/S, Kolding....................
Stender Projektudvikling ApS, Kolding............
Stender Ingenigrer ApS, Kolding....................
Toca Invest ApS, Kolding........coeevvvviiinnnennnns
Liste A/S, Kolding.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

C & M Projektudvikling A/S, Kolding..............

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirksomhe-
der

................................... 940.000
................................... 940.000

................................... 37.300.350
................................... -3.278.613
................................... 2.294.190
................................... 1.162.853
................................... 37.478.780

................................... 38.418.780

Egenkapital Arets resultat Ejerandel

10.075.323 73.333 71%
30.709.771 1.767.553 100 %
260.069 135.069 100 %
208.995 -14.702 100 %
169.542 694.518 51 %

Egenkapital Arets resultat Ejerandel

349.264 -18.130 50 %

18
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens uafsluttede  50.197.000 25.942 0 0
Produktion.......cceeveeieineiieneennnnens
Acontofaktureringer.................... -47.980.397 -27.568 0 0
Deponeringer......cccevveieiieineenannnnn -5.468.356 0 0 0
Igangvaerende arbejder for -3.251.753 -1.626 0 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 2.790.562 0 0 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -6.042.315 -1.626 0 0
fremmed regning (passiver)...........
-3.251.753 -1.626 0 0
Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger

vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Anpartskapital
Anpartskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 433.579 stk. anom. T Kr...coooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnanne,

Henseettelse til udskudt skat

2016 2015

kr. tkr.
433.579 434
433.579 434

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder, langfristede gaeldsforpligtelser

og periodeafgransningsposter.

Udskudt skat, 1. januar 2016.........
Arets udskudte skat i

resultatopgerelsen........ccccceeeee....
Arets udskudte skat i egenkapitalen.

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
9.463.122 8.794 0 0
708.853 344 0 0
327.984 325 0 0
9.463 0 0

Udskudt skat 31. december 2016.. 10.499.959
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. tkr. kr. tkr.
Andre hensaettelser
(00 - | T 50.000 100 0 268

Andre hensattelser omfatter for koncernens vedkommende garantiforpligtelser til udbedring
af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes
pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Andre hensaettelser omfatter for moderselskabets vedkommende en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgeeld
geld i alt geeld i alt naste &r efter 5 &r
Kreditinstitutter..............c.c........ 10.896.105 10.596.571 279.000 8.983.000
10.896.105 10.596.571 279.000 8.983.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncernen har deponeret 1.212 tkr. og stillet garanti pa 6.800 tkr. vedrerende potentielle
byggesager og projekter.

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 257 tkr og en samlet restforpligtelse pa 814 tkr.

Koncernen er part i enkelte igangvaerende rets- og voldgiftssager, som er blevet anlagt imod
koncernen. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager vil falde positivt ud for
koncernen, men der er pa nuvaerende tidspunkt usikkerhed om sagernes resultat, herunder
den belgbsmaessige effekt.

Moderselskabet, CMS Holding ApS, har til fordel for datterselskab Liste A/S' kreditorer afgivet
stotteerklaering, hvori selskabet erklaerer, at have til hensigt at ville stgtte Liste A/S finansielt
og likviditetsmaessigt det kommende ar.

Moderselskabet, CMS Holding ApS, har stillet selvskyldnerkaution pa 15.000 tkr. for
datterselskaberne Stender Projektudvikling ApS og Stender Ingenigrer ApS engagement i
Sydbank. Gaelden til Sydbank udger 8.516 tkr. pr. 31. december 2016.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O t.kr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for byggesager er der givet pant i koncernens likvider med en saldo pa 5.577 tkr.
pr. 31. december 2016.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 10.596 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016 udger 63.168 tkr.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Carsten Michael Stender, Fjordvej 76, 6000 Kolding, der er hovedanpartshaver.

@vrige naertstadende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for CMS Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CMS Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
CMS Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
sarskilt i henholdsvis resultatdisponering og i sarskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Salg af byggeprojekter indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga
selskabet.

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen efter faktureringskriteriet.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
projektomkostninger til grunde, byggeri mv., der er afholdt pa de enkelte projekter frem til
statusdagen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til dagsvaerdi jf. ARL § 41. Dagsvaerdien af grunde og bygninger er vurderet
pa baggrund af resultatet af udlejning sat i forhold til et forventet afkastkrav fra investor.

Vaerdireguleringen indregnes i posten opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger efter ARL § 41 og med fradrag af den
skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 60 ar 30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Tilknyttede- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til 0 kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede- og associerede virksomheders underbalance.
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Andre vaerdipapirer, der ikke er datter- eller associerede virksomheder, males til kostpris.
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger, der bestar af grunde, males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris opgares som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes
omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



