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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
CMS Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 5. april 2016

Direktion

Carsten Michael Stender
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i CMS Holding ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CMS Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne

baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kolding, den 5. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jorgen Kjer
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat........ccoovveiiiniiiiiiiiinnn..
Driftsresultat......cccevveiiiiiiiiiiiinnennnen.
Finansielle poster, netto.............c.........
Arets resultat for skat...........cccvnevnennen.
Arets resultat (efter minoritetsinteresser)

Balance
Balancesum.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennes
Egenkapital....ccooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.,

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet...........
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.......cooovviiiiniiiinnen..
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkastningsgrad..........ccooiiiiiiiiiiiinnn..

Soliditetsgrad......ccoevvviviiiiiiiiiiininnnnen.
Egenkapitalforrentning........................

Egenkapitalforrentning
(inkl. minoritetsinteresser).............c. ...

2015
tkr.

11.506
2.337
-34
3.769
2.895

127.366
69.559

7.573
-3.062
-401
4.110
441
3,1
54,6

4,3

3,8

2014
tkr.

16.044
6.227
-1.175
5.602
4121

114.556
65.610

-9.409
-251
-4.793
-14.453
181

4,9
57,3

6,3

6,5

2013
tkr.

18.653
11.464
-31
11.433
8.506

115.066
64.317

13.255
3.771
-4.594
12.432
519
10,3
55,9

13,8

14,8

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar primaert i salg af radgivning, handel og entreprengrforretning i
forbindelse med byggeri og sekundaert af formuepleje.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2015 et resultat pa 2,9 mio. kr. Koncernens resultat for 2015 anses for
tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningerne.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabet har ingen saerlige risici vedrerende priser, renter eller valuta.

Selskabets vaesentligste aktiviteter ligger hovedsageligt indenfor rutinepraegede opgaver med kendte
risici, som sgges minimeret gennem risikostyring.

Starre projekter udferes i samarbejde med kendte underleverandgrer, samt i samarbejde med
specialister, hvorved risici begranses.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer at fortsaette den positive udvikling i 2016.

Der forventes realiseret et resultat i niveauet 3 - 5 mio. kr. fgr skat gennem en stabil eller gget
omsaetning i datterselskaberne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for CMS Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CMS Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori CMS
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlasgning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som sarskilte poster under resultatopgerelse og balance.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af projekter indregnes i resultatopgerelsen, med udgangspunkt i
faerdiggerelsesgraden pa det enkelte projekt ved udgangen af regnskabsaret.

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen efter faktureringskriteriet.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
projektomkostninger til grunde, byggeri mv., der er afholdt pa de enkelte projekter frem til
statusdagen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede og
dattervirksomheder og associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til dagsvaerdi jf. ARL § 41. Dagsvaerdien af grunde og bygninger er vurderet
pa baggrund af resultatet af udlejning sat i forhold til et forventet afkastkrav fra investor.

Vaerdireguleringen indregnes i posten opskrivningshenlaeggelser under egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger efter ARL § 41 og med fradrag af den
skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 60 ar 30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Deposita omfatter huslejedeposita og deposita vedr. leasing, som indregnes og males til kostpris. Der
afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestar af grunde, males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit, likvide beholdninger og vaerdipapirer.
NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapitalforrentning:
(inkl. minoritetsinteresser)
Resultat efter skat inkl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoriteter

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTORESULTAT ........cceiiiniinin

Personaleomkostninger..................
AfsKrivninger.....oovveviiiiiiiiinnennns

DRIFTSRESULTAT.......cccevvvviininnens

Nedskrivning af finansielle aktiver.....

Finan

RESU

sielle omkostninger................

LTAT FOR SKAT..........ceenin

Skat af arets resultat........cecevuveneen.

ARETS RESULTAT.....ccvviininneannnnnn.

Minoritetsinteressernes andel af

overs

kudidatter.....ccooevvvvvvnnnnnnnnn

KONCERNENS ANDEL AF ARETS

RESU

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

LTAT. .o,

Forslag til udbytte.........cceeenveenan.t.
Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode.......coeieviiiiiiiiinnnn...
Overfert resultat........coovveviiinnnnnn

Note

15
Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014

kr. tkr. kr. tkr.

11.505.731 16.044 -62.237 -17

-8.433.934 -9.121 0 0

-734.740 -696 0 0

2.337.057 6.227 -62.237 -17

2.396.197 550 2.217.005 3.161

689.858 317 1.350.667 1.545

-930.450 0 0 0

-723.598 -1.492 -377.224 -240

3.769.064 5.602 3.128.211 4.449

-1.100.188 -1.188 -232.767 -328

2.668.876 4.414 2.895.444 4.121
226.568 -293
2.895.444 4.121

101.200 100

2.770.779 319

23.465 3.702

2.895.444 4.121
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2015 2014 2015 2014

kr. tkr. kr. tkr.
Grunde og bygninger...................... 66.099.718 65.063 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
INVeNntar.....cooeeeeviiiiiiiiiiiiiiineaee, 377.145 54 0 0
Indretning af lejede lokaler............. 505.654 585 0 0
Materielle anlaegsaktiver............... 5 66.982.517 65.702 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder... 0 0 38.508.089 37.715
Kapitalandele i associerede
virksomheder........cocceviiiiinnnennn.n. 183.697 38 0 0
Andre vardipapirer......c.coeeveeeeannn 5.000.000 0 0 0
Depositum og andre tilgodehavender.. 75.867 1.136 0 0
Finansielle anlagsaktiver-.............. 6 5.259.564 1.174 38.508.089 37.715
ANLAGSAKTIVER.......ccccvvevnennnnn.. 72.242.081 66.876 38.508.089 37.715
Varelager grunde og bygninger......... 15.390.357 15.390 0 0
Varebeholdninger........................ 15.390.357 15.390 0 0
Tilgodehavender fra salg................ 22.963.369 16.684 0 0
Tilgodehavende hos
dattervirksomheder............cccceeueeen. 0 0 38.187.200 32.447
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder........coccevviiiinnnennnen. 0 3.793 0 0
Andre tilgodehavender................... 2.545.681 1.894 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........... 95.314 0 95.314 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag.................... 0 0 517.822 1.684
Periodeafgransningsposter.............. 71.447 15 6.895 7
Tilgodehavender..........cc.ccc.oe...... 25.675.811 22.386 38.807.231 34.138
Andre vaerdipapirer......c.ccccceviieiinnn 3.515.652 3.047 0 0
Veaerdipapirer.......cccocevveviiiiinennnen. 3.515.652 3.047 0 0
Likvider......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnns 10.542.366 6.857 0 0
OMSZATNINGSAKTIVER................... 55.124.186 47.680 38.807.231 34.138

AKTIVER......cooiiiiiiiiiiin 127.366.267 114.556 77.315.320 71.853
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode......ooviiiiiiiiiiiiiininn,
Overfart overskud...........cccceeeennn.e.
Udbytte...ooviriiiiiiiiiiieiieeineens

EGENKAPITAL .....cccvvvvniiiiiiiinninnens
MINORITETSINTERESSER.................

Hensaettelse til udskudt skat............
Andre henseettelser.......cccvvvvvennnn.

HENSATTE FORPLIGTELSER............

Kreditinstitutter..........ccoooveeiiinen.
Langfristede geeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Geeld til pengeinstitutter................
Geeldsbreve......ccooviviiiiiiiiiinnn..
Modtagne forudbetalinger...............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......cccovviviiiniin...
Geeld til tilknyttede selskaber..........
Selskabsskat......ccovevvveiiiniinnnnnnnn..
Andengaeld....ccoviviiiiiiiiiiiinninn,
Kortfristede geeldsforpligtelser.......

GALDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER.......c.cooiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

17
Koncernen Moderselskabet

Note 2015 2014 2015 2014

kr. tkr. kr. tkr.

433.579 434 433.579 434

28.327.429 27.174 0 0

0 0 37.854.124 33.930

40.696.511 37.902 31.169.816 31.146

101.200 100 101.200 100

7 69.558.719 65.610 69.558.719 65.610

8 3.078.339 3.305 0 0

9 9.463.122 8.794 0 0

100.000 200 267.738 0

9.563.122 8.994 267.738 0

10.590.105 10.960 0 0

10 10.590.105 10.960 0 0

10 306.000 237 0

1.060.099 1.016 916.081 1.016

4.280.000 3.994 4.280.000 994

1.896.952 2.215 0 0

25.238.161 12.710 0 0

0 0 2.250.000 0

0 1.226 0 1.226

1.794.770 4.289 42.782 7

34.575.982 25.687 7.488.863 6.243

45.166.087 36.647 7.488.863 6.243

127.366.267 114.556 77.315.320 71.853
11
12
13
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PENGESTROMSOPGO@RELSE
Koncernen
2015 2014
kr. tkr.
Arets TESUILAL. . v uiveit e, 2.668.876 4.414
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuiniiieiiiiiieee e, 639.379 573
Resultat af associerede selskaber........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieae, -2.396.197 -550
NEASKIIVNING .« ittt et et i et ettt e et eeeeeenneeeanaaeaanes 930.450 0
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvuvuereriniiiiiiieie e erereeceeeeeeaes, 1.100.190 1.187
Betalt selskabssKat...o.eeeeereirieirrieiieieieieereereeeneeeneeeneeeneeanaeannn, -2.077.989 -2.113
Zndring i tilgodehavender.......coouviiiiiiiiiiiiiiii it ae -3.194.310 -10.524
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).......................l 9.902.851 -2.396
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER........coitiitiiiiniiniennennaennnn, 7.573.250 -9.409
Kb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiii i, -441.046 -181
Kab af finansielle anlaegsaktiver....ooouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiicreneenene, -5.000.000 -40
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter......................... 2.379.472 -30
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cccvieiiiiiiiniiniennaennen, -3.061.574 -251
AFAFAG PA LN ettt ae -301.216 -287
Provenu ved galdsbreve. ......ovveiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e er e 0 3.994
Betalt udbytte i regnSKaDSAret .. ...uuiuiniieeeriririniniiiieeeeeereneneeraeenes, -99.800 -8.500
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cocuiiiiiiiiniinnennennnn, -401.016 -4.793
ZENDRING | LIKVIDER.......cutiiitiitieitienteeiteaneeeneeeneeeneeeneeaneeeneeaneeannen, 4.110.660 -14.453
] (o [T ol TR T T o U - PP PP 8.887.259 23.340
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ciitiiitiiitiiitieiinieeeneeeneeeneeanneenneenneannn, 12.997.919 8.887
Likvider 31. december specificeres saledes:
1 T [ S PP 10.542.366 6.856
Gaeld til pengeinstitUtter. ..ot i e e e e, -1.060.099 -1.016
\ale[(=AYZ: 1 1a ) [oF: 1o]] (=) SO PP PRSP 3.515.652 3.047

LIKVIDER, NETTOGALD........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 12.997.919 8.887
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NOTER

Personaleomkostninger

Lon 08 Gager...ccvvvuveeirreennnneeennnnns
Pensioner.......cooeviiiiiiiiiiiiiiinnn.
Andre omkostninger til social sikring..
Andre personaleomkostninger..........

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder..........coveiiiiiiiinniin.
Finansielle indtaegter i gvrigt...........

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige

INAKOMSt. e eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeennns

Regulering skat vedrerende tidligere

| (PPN
Regulering af udskudt skat..............

Reg. af udsk. skat som falge af

endret skattesats........cooviiiiiiinnnn..

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
kr. tkr. kr. tkr.
7.032.602 7.398 0 0
575.652 677 0 0
107.117 111 0 0
718.563 935 0 0
8.433.934 9.121 0 0
0 0 1.350.667 1.545
689.858 317 0 0
689.858 317 1.350.667 1.545
723.598 1.492 377.224 240
723.598 1.492 377.224 240
754.401 2.014 230.864 328
1.903 0 1.903 0
343.884 -826 0 0
0 0 0 0
1.100.188 1.188 232.767 328

19

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2015.....ccceviiiieiiiiiinnnnnnnn.
TilGaNG et iiii e ere e e
Kostpris 31. december 2015......................

Opskrivninger 1. januar 2015........ccccvviieennn.
Arets opskrivninger .........cocoveviviiiiiiininnnnen.
Opskrivninger 31. december 2015..............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015.............
Arets afskrivninger ........ccoeveviviiineininnnnen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2015....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2015......cccccvvvinnennnn.
Udloddet resultat ......oceeeveevininiiinnnennnennnen.
Arets op- og nedskrivninger ........................
Op- og nedskrivninger 31. december 2014....

Arets nedskrivning........cccvevvininiiniiiininnenen.
Ned- og afskrivninger 31. december 2015.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.

Koncernen
Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
30.418.533 343.240 1.509.442
0 342.106 98.940
30.418.533 685.346 1.608.382
35.940.954 0 0
1.478.947 0 0
37.419.901 0 0
1.296.319 289.168 924.779
442.397 19.033 177.949
1.738.716 308.201 1.102.728
66.099.718 377.145 505.654

Koncernen
Kapitalandele i Depositum og
associerede Andre andre
virksomheder vaerdipapirer tilgodehavender
40.000 0 1.135.789
0 5.000.000 528
0 0 -130.000
40.000 5.000.000 1.006.317
-2.500 0 0
-2.250.000 0 0
2.396.197 0 0
143.697 0 0
0 0 930.450
0 0 930.450
183.697 5.000.000 75.867
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

KoStpris 1. Januar 2015, . .ceeiiiiiitiiiiiiiieteeeeiiieeeeeaeeninaeeeesesnnnnseseeannnns
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e er e e eaaen,

Opskrivninger 1. Januar 20715, ... .iieineiiiiieiiieirtereieereneeerenaeeeennesennneenn
Udbetalt UdDYtte fOr @ret....vueieiririniniiiiieieieteneniiireeeieeerenenenenrrnens,
Arets TESUILAL ... evieeit et e e e e e e e e e e ete e e e e saeeneaneeens,
Egenkapitalbevaegelser. ... uuiieiiiiii it i e
Opskrivninger 31. december 2015........coiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Stender Entreprise A/S, Kolding.......ccoevvviiiinnennnn.
Stender Projektudvikling ApS, Kolding..................
Stender Ingenigrer ApS, Kolding.......ccoevvviiennnennnn.
Toca Invest ApS, Kolding.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiinnn..
Liste A/S, Kolding...o.viviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenaees

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

C&M Projektudvikling 1/S, Kolding.........cccveuvenenn.

Egenkapital

11.501.991
27.779.364
678.774
1.883.536
-524.976

Egenkapital

367.394

Moderselskabet
Kapitalandele i
dattervirksomhe-
der

940.000
940.000

36.775.273
-2.845.506
2.217.005
1.153.579
37.300.351

267.738

38.508.089

Stemme og

Arets resultat ejerandel %

1.828.806 71
-673.065 100
553.774 100
1.825.660 100
-1.544.738 51
Stemme og

Arets resultat ejerandel %

4.792.394 50

21

Note
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NOTER
Egenkapital
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
Reserve for efter indre Overfort
Anpartskapital opskrivningervardis metode overskud Udbytte | alt

Egenkapital 1.
januar 2015......... 433.579 27.173.850 0 37.902.267 99.800 65.609.496
Arets vaerdi-
reguleringer........ 0 1.153.579 0 0 0 1.153.579
Betalt udbytte..... 0 0 0 0 -99.800 -99.800
Forslag til arets
resultat-
disponering......... 0 0 0 2.794.244 101.200 2.895.444
Egenkapital 31.
december 2015... 433.579 28.327.429 0 40.696.511 101.200 69.558.719

Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

Reserve for efter indre Overfort
Anpartskapital opskrivningervaerdis metode overskud Udbytte | alt

Egenkapital 1.
januar 2015......... 433.579 0 33.929.766 31.146.351 99.800 65.609.496
Betalt udbytte..... 0 0 0 0 -99.800 -99.800
Andre
reguleringer........ 0 0 1.153.579 0 0 1.153.579
Forslag til arets
resultat-
disponering......... 0 0 2.770.779 23.465 101.200 2.895.444
Egenkapital 31.
december 2015... 433.579 0 37.854.124 31.169.816 101.200 69.558.719

Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Koncernen
2015 2014
kr. tkr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo.....ccceeiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeeiineeeenns 3.304.907 3.012
Henlagt af arets OVerskUd.......o.veeeiineneneieereneneneneneneeeenenenenns -226.568 293

Minoritetsinteresser Ultimo..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 3.078.339 3.305

22
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NOTER

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlagsaktiver, igangvaerende arbejder,
langfristede gaeldsforpligtelser og periodeafgransningsposter.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Kreditinstitutter. .........uvveeeeeeeeenns, 11.197.321  10.896.105 306.000 10.244.045

11.197.321 10.896.105 306.000 10.244.045

Eventualposter mv.
Selskabet har deponeret 1.212 tkr. vedrgrende potentiel byggesag.

Moderselskabet, CMS Holding ApS, har til fordel for datterselskab Liste A/S' kreditorer afgivet
stotteerklaering, hvori selskabet erklaerer, at have til hensigt at ville stgtte Liste A/S finansielt
og likviditetsmaessigt det kommende ar.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Tilgodehavende skat af koncernens sambeskattede indkomst udgar 95 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut er der stillet pant i en af koncernens

konti. Saldoen udger -2 tkr. pr. 31. december 2015.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut er der stillet pant i koncernens
sikkerhedsdepot med en vaerdi pa 3.423 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditforening er der givet pant i matr. nr. 5260 F
Senderborg, beliggende Grundtvigs Allé 186D pa i alt tkr. 12.307.

For alt mellemvarende mellem Stender Projektudvikling ApS og Sydbank er der stillet
selvskyldner kaution pa 15 mio. kr. af CMS Holding ApS.

For alt mellemvarende mellem Stender ingenigrer ApS og Sydbank er der stillet
selvskyldner kaution pa 15 mio. kr. af CMS Holding ApS.

23

10

11

12



|IBDO

NOTER

Neaertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Carsten Michael Stender, Fjordvej 76, 6000 Kolding, der er hovedanpartshaver.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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