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Hoved- og nogletalsoversigt

2023 2022 2021 2020 2019
DKK DKK DKK DKK DKK

Hovedtal
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 64.653.855 68.061.110 58.498.039 58.116.459 68.692.264
Resultat af primeer drift 20.708.874 20.793.099 21.822.658 21.733.403 22.651.147
Finansielle poster, netto 69.483 -49.479 -104.533 -38.528 -205.251
Arets resultat 16.207.254 16.181.015 16.927.386 16.908.736 17.503.562
Balance
Balancesum 58.073.535 55.217.943 50.385.516 47.171.341 55.165.719
Egenkapital 21.985.505 25.778.251 22.440.561 22.513.175 23.004.439
Pengestramme
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 27.404.213 23.812.542 14.463.315 24.470.501 25.343.388
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -797.849 1.351.132  -1.521.433 -641.455 -687.192
Arets investeringer i materielle anlsegsaktiver 1.304.230 1.837.581 955.257 662.661 776.327
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten -26.606.274 -25.166.056 -12.941.539 -24.027.908 -23.938.407
Gennemshnitlig antal heltidsbeskraeftigede 79 86 71 71 71
Nggletal
Soliditetsgrad (%) 37,9% 46,7% 44,5% 47,7% 41,7%
Forrentning af egenkapital (%) 67,9% 67,1% 75,3% 74,3% 90,2%

Nggletal med negativt beregningsgrundlag er praesenteret med (-).

Hoved- og nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online ver-
sion af "Anbefalinger& Nggletal". Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Fra og med regnskabsaret 2022 er hoved- og nggletal inklusive fusionen med Det Danske Madhus Hamlet A/S.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at producere og levere velsmagende, ernaeringsrigtig mad pa markedsvilkar, at producere
halvfabrikata af hgj kvalitet pa kommercielle vilkar til kommuner, plejehjem, specialinstitutioner og private i Danmark,
samt at udvikle og optimere produktions- og distributionssystemer med baggrund i eksisterende know-how til opfyldelse
af de primaere formal.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 16.207.254 mod DKK 16.181.015 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 21.985.505.

Soliditetsgraden udgjorde 38% mod 47% sidste ar.
Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Der var for 2023 forventet en forbedring af bruttoavance og resultat fgr skat i forhold til 2022. Selskabet har i
regnskabsaret opnaet en lavere bruttoavance og et lidt lavere resultat fgr skat end forventet, hovedsageligt som fglge af
stigning i selskabets forbrugsomkostninger.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer at naeste ars resultat fgr skat er i niveauet DKK 20.000.000.

Miljeforhold

| Det Danske Madhus Albertslund A/S er vi bevidste om, at produktion og levering af mad er miljgbelastende aktiviteter,
som vi aktivt forsgger at bringe til et minimum.

Pa miljgomradet medfgrer principperne for samfundsansvar, at Det Danske Madhus Albertslund A/S Igbende sgger at
minimere selskabets miljpmaessige pavirkning ved at optimere ressourceforbruget og den daglige produktion samt sikre
den bedst mulige affaldshandtering og genanvendelse af emballage.

Videnressourcer

Det Danske Madhus Albertslund A/S treener og uddanner Igbende sine medarbejdere og har derved et konstant hgjt
niveau af specialviden om kost- og ernaeringsforhold, produktions- og pakketeknologi samt kvalitetssikring.

Der er vitalt for Danske Madhus Albertslund A/S at have de rigtige kompetencer og erfaring, specielt inden for ernaering,
special kost, fedevaresikkerhed og produktion af mad i stor skala. Det er derfor vigtigt, at Danske Madhus Albertslund
A/S vedbliver at veere en attraktiv arbejdsgiver, der bade kan udvikle og fastholde nuvaerende dygtige medarbejdere samt
at kunne tiltraekke nye medarbejdere med de rette kompetencer, der kan imgdekomme fremtidens krav til den gode
madoplevelse. Selskabets finansielle resultater kan blive pavirket negativt, hvis det ikke lykkes at oprette de ngdvendige
kompetencer og erfaring.

Finansielle risici

Selskabet er ikke udsat for seerlige risici udover almindelige driftsmaessige og finansielle risici, hvorfor selskabet ikke
anvender afledte finansielle instrumeter og ikke har politikker for styring af nedenstdende risici.

Kreditrisici

Den overvejende del af selskabets aktiviteter er primaert rettet mod den offentlige sektor (Kommuner), hvorfor selskabet
ikke er udsat for kreditrisici udover almindelige forekomne tabsrisici, som historisk har vaeret meget begraenset.
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Ledelsesberetning, fortsat

Renterisici

Selskabets rentebaerende gaeld udger en meget uvaesentlig del af kapitalgrundlaget, hvorfor selskabet ikke er pavirket af
aendring i renteniveauet.

Valutarisici

Selskabets salg er til den offentlige sektor (Kommuner), og afregning sker i DKK. Selskabet er derfor ikke udsat for
valutarisici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Det Danske Madhus Albertslund A/S arbejder Igbende med produkt- og konceptudvikling, og har i den forbindelse
Igbende fokus pa ernzeringsmaessige forskrifter og nye madtrends.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023 for
Det Danske Madhus Albertslund A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2023 -
31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 10. juni 2024

| direktionen

Peter Michael Skotte Tietgen
Direktgr

| bestyrelsen

Sgren Stoltenberg Vilmand Hanne @stergaard Nielsen Charlotte Kirsten Johannsen
Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Anette Milton Nielsen Peter Michael Skotte Tietgen

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i Det Danske Madhus Albertslund A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Danske Madhus Albertslund A/S for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestréemsopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2023 -
31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde a&rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Seborg, den 10. juni 2024

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Simon Morthorst Kenny Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne29383 mne33718

inforevision &

Penneo dokumentnagle: ZP50F-G3QH7-COK6A-VTUUL-AFDF6-2GPF5



Det Danske Madhus Albertslund A/S 8/24

Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse C, (mellemstor).

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle
indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Virksomhedsovertagelse ved fusion

Ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger er book-value-metoden anvendt. Som fglge heraf er
sammenligningstallene ikke tilpasset.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Andre driftsindtaegter” og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indteegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sédledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede
omseetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangvaerende arbejder malt til salgsveerdi.
Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning

i varebeholdningerne.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring m.v.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet,
herunder tab ved salg af anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle
indtaegter omfatter renter samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter samt rentetillaeg under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. Z£ndring i udskudt skat som fglge af
aendring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.
Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Erhvervede rettigheder 3ar

Der er ved fastlaaggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveaerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjeneste og andre
driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-20 ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Deposita indregnet under finansielle anleegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsveerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for egne fremstillede feerdigvarer, omfatter kostpris for ravarer, hjselpematerialer
og direkte Ignninger samt gvrige direkte produktionsomkostninger. Medgdede indirekte produktionsomkostninger
tilleegges kostprisen. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af
og afskrivning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og

omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Passiver

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgér i opgerelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il

nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er sambeskattet med g@vrige danske koncernselskaber med Det Danske Madhus A/S som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrsmsopggrelsen viser arets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og slutning.

| pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestromme vedrgrende kebte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragelsestidspunktet.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte finansielle
poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, geeld til
leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre aendringer i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter arets betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegsaktiver samt
betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter arets provenu ved optagelse af 1an og arets afdrag af kort- og
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger mellem aktionzererne og selskabet.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i den Igbende likviditetsstyring
og dermed er udsat for vaesentlige a&ndringer i svel positiv som negativ retning i Igbet af aret.
Hoved- og nggletal

Nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med den seneste online version af
Finansforeningens anbefalinger. Hoved- og nggletallene er beregnet med udgangspunkt i arsregnskabet, og der er hvis
ikke andet er anfgrt ikke sket reformulering, justeringer eller normaliseringer til brug for analyseformal.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte tal er beregnet saledes:

Hoved- og nggletal Beregning
Soliditetsgrad = Egenkapital * 100/Aktiver
Forrentning af egenkapitalen = Arets resultat * 100/Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse
Note 2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 64.653.855 68.061.110
Personaleomkostninger 1 -40.681.087 -43.621.613
Indtjeningsbidrag 23.972.768 24.439.497
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver 2 -3.263.894 -3.591.884
Andre driftsomkostninger 0 -54.514
Resultat af primaer drift 20.708.874 20.793.099
Finansielle indteegter 3 110.675 35.414
Finansielle omkostninger -41.192 -84.893
Resultat for skat 20.778.357 20.743.620
Skat af arets resultat 5 -4571.103 -4.562.605
Arets resultat 1 6.207.254 1 6.1 81 .01 5
Resultatdisponering 6
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Aktiver
Note 31-12-2023 31-12-2022
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 0 1.098.891
Immaterielle anlaegsaktiver 7 0 1.098.891
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.630.100 12.147.729
Materielle anlaagsaktiver 8 10.630.100 12.147.729
Deposita 1.871.483 1.721.007
Finansielle anlaegsaktiver 9 1.871.483 1.721.007
Anlaegsaktiver 12.501.583 14.967.627
Ravarer og hjeelpematerialer 2.754.987 2.663.366
Varer under fremstilling 378.068 0
Fremstillede varer og handelsvarer 1.265.379 1.316.881
Varebeholdninger 4.398.434  3.980.247
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.918.908 29.911.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.093.068 3.596.770
Andre tilgodehavender 11.700 2.558.514
Periodeafgraensningsposter 10 149.779 202.972
Tilgodehavender 41.173.455 36.270.006
Likvide beholdninger 63 63
Omsaetningsaktiver 45.571.952 40.250.316
Aktiver i alt 58.073.535 55.217.943
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Passiver

Note 31-12-2023 31-12-2022

DKK DKK

Virksomhedskapital 11 5.001.000 5.001.000
Overfgrt resultat 984.505 777.251
Forslag til udbytte for regnskabsaret 16.000.000 20.000.000
Egenkapital 21.985.505 25.778.251
Henseettelser til udskudt skat 5 971.341 613.340
Hensatte forpligtelser 971.341 613.340
Anden geeld 2.301.005 2.493.886
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 2.301.005 2.493.886
Geeld til kreditinstitutter 12.557 12.647
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.450.800 15.153.238
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.324.916 3.434.892
Skyldigt sambeskatningsbidrag 5 4.213.102 865.908
Anden geeld 6.814.309 6.865.781
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.815.684 26.332.466
Gaeldsforpligtelser 35.116.689 28.826.352
Passiveri alt 58.073.535 55.217.943
Eventualforpligtelser 13
Kontraktlige forpligtelser 14
Naertstaende parter 15
Koncernforhold 16
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Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Virksom- Overfort udbytte for
hedskapital resultat regnskabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2022 5.000.000 440.561 17.000.000 22.440.561
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 1.000 4.155.675 0 4.156.675
Udbetalt udbytte 0 -17.000.000 -17.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen -3.818.985 20.000.000 16.181.015
Egenkapital pr. 1. januar 2023 5.001.000 777.251 20.000.000 25.778.251
Udbetalt udbytte 0 -20.000.000 -20.000.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 207.254 16.000.000 16.207.254
Egenkapital pr. 31. december 2023 5.001.000 984.505 16.000.000 21.985.505
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Pengestromsopgerelse

Note 2023 2022
Arets resultat 16.207.254 16.181.015
Af- og nedskrivninger pa materielle og immaterielle anlsegsaktiver 3.263.894 3.591.884
Reguleringer 17 4.501.620 4.666.598
Zndring i varebeholdninger -418.187 -284.538
Zndring i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser -1.007.158 2.129.211
Andring i geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.297.562 2.905.434
Zndringer i anden driftskapital 2.355.653 -1.934.192
Pengestrgmme fra primeer drift 28.200.638 27.255.412
Renteindbetalinger og lignende 110.675 35.414
Renteudbetalinger og lignende -41.192 -84.893
Betalt selskabsskat -865.908  -3.393.391
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 27.404.213 23.812.542
Kgb af immaterielle anlaagsaktiver -705.897 -780.867
Salg af immaterielle anleegsaktiver 1.362.754 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.304.230  -1.837.581
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 346.241
Kgb af finansielle anlaagsaktiver -150.476 -73.399
Kob af virksomheder og aktiviteter (likvider tilfgrt ved fusion) 0 3.696.738
Pengestrsmme fra investeringsaktivitet -797.849 1.351.132
Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt 0 -452.565
Forskydning i mellemvaerender med tilknyttede virksomheder,
nettonedbringelse -6.606.274  -7.713.491
Betalt udbytte -20.000.000 -17.000.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -26.606.274 -25.166.056
Arets aendring i likvider 90 -2.382
Likvider pr. 1. januar 2023 -12.584 -10.202
Likvider pr. 31. december 2023 -12.494 -12.584
Likvider pr. 31. december 2023 kan specificeres séledes:
Likvide beholdninger 63 63
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet) -12.557 -12.647

-12.494 -12.584

Likvider pr. 31. december 2023
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Noter
1. Personaleomkostninger
2023 2022
DKK DKK
Gager og lgnninger 36.084.046 38.560.381
Pensioner 3.386.431 3.637.796
Andre omkostninger til social sikring 583.034 670.812
Andre personaleomkostninger 627.576 752.624
I alt 40.681.087 43.621.613
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 79 86

Selskabet betaler administrations- og managementfee til moderselskabet for direktions- og bestyrelsesarbejde udfgrt af
moderselskabets ansatte. Ledelsesvederlaget er oplyst i arsrapporten for moderselskabet Det Danske Madhus A/S.

Vederlaeggelse af ledelsesmedlemmer:
Bestyrelsen

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaeegsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

| alt

3. Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtzaegter

| alt

40.000 200.000
2023 2022

DKK DKK
442.034 324.342
2.821.859 3.267.542
3.263.893 3.591.884
2023 2022

DKK DKK
109.150 0
1.525 35.414
110.675 35.414
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Noter, fortsat
4. Finansielle omkostninger
2023 2022
DKK DKK
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 11.707 55.929
@vrige finansielle omkostninger 29.485 28.964
| alt 41.192 84.893
5. Skat af arets resultat
Sambe- Skat af
skatnings- Udskudt arets
bidrag skat resultat 2022
DKK DKK DKK DKK

Skyldig pr. 1. januar 2023
Betalt vedrgrende tidligere ar
Skat af arets resultat

Skyldig pr. 31. december 2023

Skat af arets resultat i resultatopggrelsen

Som er indregnet séledes i balancen:
Hensatte forpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

| alt

Udskudt skat fordeler sig saledes pa aktiver og forpligtelser:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Udskudt skatteforpligtelse

865.908 613.340
-865.908
4.213.102 358.001 4.571.103  4.562.605

4.213.102 971.341

4.571.103  4.562.605

971.341
4.213.102

4.213.102 971.341

31- 31-
12-2023 12-2022
DKK DKK

0 -507.856

971.341 1.121.196
971.341 613.340
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Noter, fortsat
6. Resultatdisponering
2023 2022
DKK DKK

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt til overfgrt resultat

Arets resultat

7. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2023

Tilgang ved virksomhedsovertagelser
Tilgang i aret

Afgang i aret

Kostpris pr. 31. december 2023

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2023
Tilgang ved virksomhedsovertagelser
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2023

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31. december 2023

Salgspris, afgang
Regnskabsmaessig veerdi, afgang

Fortjeneste/tab ved afhaendelse

16.000.000 20.000.000

207.254  -3.818.985

16.207.254 16.181.015

Erhvervede
rettigheder | alt 2022
DKK DKK DKK
1.459.206 1.459.206 566.176
0 0 112.163
705.897 705.897 780.867
-2.165.103  -2.165.103 0
0 0 1.459.206
-360.315 -360.315 -29.790
0 0 -6.183
-442.034 -442.034 -324.342
802.349 802.349 0
0 0 -360.315
0 0 1.098.891
1.362.754 1.362.754
-1.362.754  -1.362.754
0 0
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Noter, fortsat
8. Materielle anlaegsaktiver
Andre
anlaeg,
driftsmate-
riel og
inventar | alt 2022
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2023 33.074.105 33.074.105 28.777.253
Tilgang ved virksomhedsovertagelser 0 0 3.040.756
Tilgang i aret 1.304.230 1.304.230 1.837.581
Afgang i aret -54.288 -54.288 -581.485
Kostpris pr. 31. december 2023 34.324.047 34.324.047 33.074.105
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2023 -20.926.376 -20.926.376 -16.032.507
Tilgang ved virksomhedsovertagelser 0 0 -1.807.057
Arets afskrivninger -2.821.859  -2.821.859 -3.267.542
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 54.288 54.288 180.730
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2023 -23.693.947 -23.693.947 -20.926.376
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2023 10.630.100 10.630.100 12.147.729
Salgspris, afgang 0 346.241
Regnskabsmaessig veerdi, afgang 0 -400.755
Tab ved afhaendelse 0 -54.514
9. Finansielle anlaegsaktiver
Deposita I alt 2022
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2023 1.721.007 1.721.007 1.647.608
Tilgang i aret 150.476 150.476 73.399
Kostpris pr. 31. december 2023 1.871.483 1.871.483 1.721.007
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2023 1.871.483  1.871.483  1.721.007
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Noter, fortsat
10. Periodeafgraensningsposter
2023 2022
DKK DKK
Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt 111.665 89.649
Forudbetalt husleje 0 65.534
Forsikringer og kontingenter 38.114 47.789
| alt 149.779 202.972
11. Virksomhedskapital
2023 2022
DKK DKK
Virksomhedskapital primo 5.001.000 5.000.000
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 1.000
| alt 5.001.000 5.001.000

Aktiekapitalen bestar pr. 31. december 2023 af 5.001.000 stk. aktier @ aktier DKK 1. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

12. Langfristede forpligtelser

31-12-2023 31-12-2022
DKK DKK
Galdsforpligtelser i alt:
Anden geeld 2.301.005 2.493.886
| alt 2.301.005  2.493.886
Geeld, der forfalder mere end 5 ar efter balancedagen:
Anden geeld 2.024.419 2.493.886
| alt 2.024.419  2.493.886

13. Eventualforpligtelser

Det Danske Madhus Albertslund A/S indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og heefter solidarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og
udbytte. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et

stgrre belgb.

Garantier stillet overfor tredjemand

5.471.767
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Noter, fortsat

14. Kontraktlige forpligtelser

2023
DKK

Der er indgaet aftale om leje af lokaler. Lejeaftalerne er uopsigelig indtil 31/12 2024. Den resterende leje-
forpligtelse udger 5.973.620
Leje- og leasingforpligtelser i alt 5.973.620

15. Neertstaende parter

Naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse: Grundlag for bestemmende indflydelse:

Det Danske Madhus A/S, Albertslund Hovedaktionaer
Apetito AG, Tyskland Hovedaktioneer i Det Danske Madhus A/S

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 er der ikke sket oplysning af transaktioner med nzertstdende
parter, da det er ledelsens vurdering, at alle transaktioner er gennemfgrt pa markedsmaessige vilkar.

16. Koncernforhold

Fglgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den stgrste koncern: Apetito AG, Tyskland
For den mindste koncern: Det Danske Madhus A/S, Albertslund

Koncernregnskabet for den udenlandske modervirksomhed kan rekvireres pa website www.bundesanzeiger.de

17. Reguleringer

2023 2022

DKK DKK

Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver 0 54.514
Andre finansielle indtaegter -110.675 -35.414
@vrige finansielle omkostninger 41.192 84.893
Skat af arets resultat 4.571.103 4.562.605
| alt 4.501.620 4.666.598

inforevision &
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Hanne @stergaard Nielsen

Bestyrelsesmedlem
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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