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TEDEI-SESBERETNING 2017

Vasentligste aktiviteter
Det Danske Madhus Albertslund A/S tilbereder og leverer velsmagende mad og mi ltids l@sn inger til

det offentlige og private marked. Omdrejningspunktet er at skabe madglade med udgangspunkt i

hjemmelavet kvalitetsmad og et hdjt serviceniveau for kunderne.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og okonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udgor 68,9 mio. kr. mod 58,2 mio. kr. i2016. lndtjen ingsb id raget udgor 16,8

mio kr. mod 20,3 mio. kr. i 2016 og resultat for skat pi 5,7 mio. kr. mod 16,0 mio. kr. i 2016. lntegration

af din Private Kok har oget b6de bruttofortjenesten og indtjeningsbidraget, der dog er pivirket af

enga ngsom kostn inge r i forbindelse med integrationen. Goodwill for overtagelse af Din Private Kok

afskrives over 3 5r og er sammen med de oget personaleomkostninger grunden til nedgangen i

resultatet for skat.

Egenkapitalen udgor pr. balancedagen 10,4 mio. kr. og selskabets soliditetsgrad rdqot 70,4%

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er ikke indtredt betydningsfulde begivenheder efter regnskabs6rets afslutning, som kan have

indflydelse pi bed6mmelsen af selskabets og koncernens finansielle stilling pr. 31. december 2017.

Den forventede udvikling
Den hidtidige aftale med Region sj€lland om produktion og levering af miltider til sygehusene i

Koge og Roskilde er ophort med effekt fra 31. december 2017 og forventningen er, at den reduceret

omsatning til Region Sjelland kun delvis opvejes ovrige markedsmassige tiltag.

Med de i 2017 gennemf@rte proces og effektivitetsforbedringer forventes indtjeningsbidraget at

stige 2018 iforhold til 2017.

Opfolgning p6 tidligere udmeldte forventninter
Ledelsen udmeldte i:rsrapporten for 2016 er kun til dels indfriet, da integrationen af Din Private Kok

tog lengere tid end forventet og var forst integreret ultimo 2017.

info.nri.io', t3'
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TEDETSESBERETNING 2017, FORTSAT

Milj0forhold
Det Danske Madhus Albertslund A/S er miliobevidst og arbejder lobende pi at reducere miljo-

pivirkningerne fra virksomhedens drift.

Videnressourcer

Det Danske Madhus Albertslund A/S traner og uddanner lObende sine medarbejdere og har derved et

konstant hojt niveau af specialviden om kost- og erneringsforhold, produktions- og pakketeknologi

samt kvalitetssikring.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Det Danske Madhus Albertslund A/S arbejder l6bende med produkt- og konceptudvikling, og har iden
forbindelse lobende fokus p5 ernaringsmessige forskrifter og nye madtrends.
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TEDETSESBERETNING 2017, FORTSAT

Hoved- og nogletal

Belob it.kr. 2077 2076 20rs 2074 2013

4

Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste

Resultat af primer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance

Balancesum

lnvesteringer i materielle anlagsaktiver

Egenkapital

Pengestrdmme

PengestrOmme fra drift saktiviteten

Pengestromme fra investeringsaktiviteten

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten

Medarbejdere

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

N0gletal

soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

68.876 58.162 51.058 54.275 52.905

6.411 15.931 5.702 8.767 15.515

-776 106 / 775 -50

4.444 72.57A 4.347 6.374 11.609

102.103 42.527 40.185 39.198 52.015

4.526 531 L.252 6s9 3.07s

70.446 18.002 9.444 77.437 17.563

-2.325 70.429 2.572 6.052 10.480

-47.624 -863 -7.252 -643 -2.833

49.206 -4.000 -6.300 -12.500 -36.792

723 95 701 702 138

70,23

37,24

42,34

91,09

23,50

47,56

29,78

43,96

33,76

38,50
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LEDELsESPATEGNING

Eestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt;rsrapporten for 1.. ianuar -

31. december 2017 for Det Danske Madhus Albertslund A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med lrsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at 6rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og flnansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

str6mme for regnskabsdret L. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeBOrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsa m linge ns godkendelse.

Albertslund, den 16. februar 2018

ldirektionen

Henrik Solkar
Adm. Direktor

lbestyrelsen
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Henrik solkPr
Bestyrelsesmedlem

Mo rten Sec er asmussen

Bestyrelse lem

charlotte Ki n.lohannsen

Hanne ostergaard Nielsen

Bestyrelsesmedlem

Anette Milton N ielsen

Medarbejderreprasenta nt

Medarbejde prPsentant
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Det Danske Madhus Albertslund A/S

Konklusion

Vi har revideret ersregnskabet for Det Danske Madhus Albertslund A/S for regnskabsiret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopg@relse, balance, egenkapital-

opgorelse, pengestr@msopgorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter irsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrOmme

for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2017 ioverensstemmelse med 5 rsregnska bsloven.

Ledelsens ansvar for Srsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Srsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som

ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et Srsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 6rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
satte driften; at oplyse om forhold vedr@rende fortsat drift, hvor dett€ er relevant; samt at udarbejde

Srsregnskabet pi grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet
Vores m6l er at opne hoj grad af sikkerhed for, om Srsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en

konklusion. H0j grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,

der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er geldende i Danmark, altid vil afdakke vesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer
kan opsti som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pi de 6konomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treffer pi grundlag af 6rsregnskabet.

6
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Grundlag for konklusion
Vi har udf@rt vores revision i overensstem melse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifOlge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 5rsregnskabet". Vi er uaf-

hangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's

Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores 6vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnSede revisions-

bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.



DEN UAFH.TENGIG E REVIsoRs REVlstoNSpAreeru I rue

Som led i en revision, der udf6res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i 6rsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udf6rer revisionshandlinger som reaktion

p5 disse risici samt opnir revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag

for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forirsaget af

besvigelser er hOjere end ved vesentlig fejlinformation fo16rsaget af fejl, idet besvigelser

kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesettelse af intern kontrol.

OpnAr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandigheder, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmessige sk6n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Srsregnskabet pi grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pi grundlag af det opniede revisionsbevis er

vesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionsp6tegning gore opmerksom p6 oplysninger herom i

6rsregnskabet eller, hvis s6danne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores kon-

klusion. Vores konklusioner er baseret p6 det revisionsbevis, der er opniet frem til datoen

for vores revisionspAtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medf@re, at

selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Srsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om 6rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pi en sidan mide, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

7
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DEN UAFHENGTGE REVIsoRs REVtstoNspAreerutrue

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af Srsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentlig inkonsistent med Srsregnskabet eller vores

viden opn6et ved revisionen eller pi anden mide synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i

henhold til 6rsregnskabsloven.

Baseret pi det udf6rte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med 6rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Srsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

S0borg, den 16. (ebc*.r ?r,t8
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ANVEN DT REG NSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt

anerkendt regnskabspra ksis.

Arsrapporten aflagges efter Srsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste 6r

GENERELT OM INDREGNING OG MATING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

lndtegterne indregnes i resultatopg@relsen itakt med, at de indtjenes. Herudover indregnes

verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der m6les til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opni
6rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-

forsler som f6lge af aendrede regnskabsmassige sk6n af belob, der tidligere har varet indregnet

i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, n5r det er sandsynligt, at fremtidige Okonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets verdi kan miles pilideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, n5r det er sandsynligt, at fremtidige Okonomiske fordele vil

fragi selskabet, og forpligtelsens verdi kan miles pSlideligt.

Ved fOrste indregning mSles aktiver og forpligtelser til kostpris. EfterfOlgende m6les aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mSles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes

en konstant effektiv rente over lObetiden. Amortiseret kostpris opg6res som oprindelig kostpris

med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle belOb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og m6ling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

6rsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pi balancedagen.

9
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner ifremmed valuta er iarets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-

positioner anses for sikring af fremtidige pengestr@mme, indregnes vardireguleringerne direkte

pE egenkapitalen.

Tilgodehavender og gald ifremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgorelsen

under andre finansielle indtagter og omkostninger.

RESULTATOPGORETSEN

Resultatopgorelsen er artsopdelt.

Nettoomsetning
Som indtegtskriterium anvendes faktureringskriteriet, s6ledes at nettoomsetningen omfatter arets

fakturerede omsetning. Nettooms&tningen ved salg af fardigvarer og handelsvarer indregnes i

resu ltatopgorelsen, sefremt levering og risikoovergang til kober har fundet sted inden regnskabsarets

udgang. Nettoomsatningen meles til dagsvardien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og

kunderabatter.

vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kOb af rivarer og h.ialpematerialer med fradrag af rabatter samt

Srets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter iforhold til virksomhedens

hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlagsaktiver.

infornui=io,, lI3'

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsetning", "vareforbrug", "andre

drift sindtagter" samt "eksterne omkostninger".
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Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- samt administrationsomkostninger

Personaleomkostninger

Persona leom kostn ing€ r omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er

fratrukket modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksom-

hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlegsaktiver.

Skat af Srets resultat og selskabsskat

skat af Srets resullal udgot 22 yo af det regnska bsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-

skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af Srets resultat er sammensat af den forventede skat af erets skattepligtige indkomst reguleret

for Srets forskydning i udskudt skat.,€ndrint i udskudt skat som folge af andring iskattesatser
indregnes i resultatopgOrelsen-

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske koncernselskaber med P DDM 2014 A/S som

administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i

forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med

refusion vedrorende skattemzessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pi balancedagen,

klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgorelse og rentetilleg er indregnet un-

der finansielle indtagter og omkostninger.

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre finansielle indtegter og ovrige finansielle omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer
regnskabsiret. Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter. Finansielle indtegter og

omkostninger indregnes iresultatopg@relsen med de bel@b, som vedrorer regnskabsiret.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Balancen er opstillet i kontoform

AKTIVER

lmmaterielle anlagsaktiver
lmmaterielle anlegsaktiver m6les til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives lineert over deres forventede @konomiske brugstid:

L2

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

3 3r

3 5r

Der er ved fastlaggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug,

da de immaterielle aktiver ikke bliver handlet pe et aktivt og effektivt marked.

Fastlaggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds m a rkedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang
er baseret pa historiske data/registreringer.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopgorelsen under bruttofort.ieneste og

andre driftsomkostninger.

info.nri.,o,, ]l!'
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlegsaktiver meles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivn ingsgru nd laget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pe et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-

tiden pi de enkelte betanddele er vesentlig forskellig.

Afskrivninger pibegyndes, n5r aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineere afskrivninger

baseret p6 f@lgende forventninger til brugstid og restverdier:
Brugstid Restvardi

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-2O 6r

SmAaktiver med en levetid under et 5r er omkostningsfort i resultatopgorelsen under eksterne

omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resu ltatopgo re lse n under bruttofortjeneste
og and re d riftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver gennemges erligt for
indikationer pe vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis

dette er tilfeldet foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver

til lavere genindvindingsverdi.

Som genindvingsvardi anvendes den hojeste vErdi af forventet nettosalgspris og kapitalvardi.
Kapitalvardi opgores som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af

aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgorelsen under af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anlagsaktiver.

info.nvi=io,, ll3'
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre tilgodehavender, der er anlegsaktiver
Andre tilgodehavender indregnet under anlagsaktiver omfatter lejedeposita, som er m;lt til
amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. ltilfelde hvor den regnskabs-

massige vardi overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne Iavere vardi. Arets

nedskrivning indregnes i resultatopgorelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger meles til kostpris efter FlFo-metoden. I tilfElde, hvor kostprisen overstiger

nettorealisationsverdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostprisen for handelsvarer samt 16varer og hjelpematerialer omfatter kobspris med tilleg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for egenfremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris

for r6varer, hjalpematerialer og direkte ldn med tillag af indirekte produktionsomkostninger.

lndirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og l@n samt vedligeholdelse

af og afskrivning pe det i produktionen anvendte produktionsudstyr.

N ettorea lisationsvard i for varebeholdninger opgores som salgssum med fradrag af ferdig-
gdrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsettes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling iforventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mAles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imodegielse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrorende

efterf@lgende regnskabsSr.

L4
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

PASSIVER

Hensettelser til udskudt skat

Udskudt skat meles efter den balanceorienterede galdsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afuikling

af forpligtelsen. skatteverdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud indgir i

opgorelsen af den udskudte skat, s6fremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver meles til nettorealisationsverdi, hvorved de indregnes med den vardi, som

de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere Srrakke, er noteoplyst

under eventualaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til istandsEttelsesforpligtelse. Hensatte

forpligtelser indregnes, nir der foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse opst;et som fOlge

af en begivendhed, som er indtredt inden balancedagen, og det er sandsynligt, at indfrielsen af

forpligtelsen vil medf@re et forbrug af ressourcer. Hensatte forpligtelser miles til kapitalverdi.

GeldsforpliEtelser
Geldsforpligtelser i ovrigt er mSlt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi

15
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Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsiret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

PENGESTR6MSOPGdRELSE

PengestrOmsopgdrelsen viser selskabets pengestrOmme for eret samt selskabets likvider ved Srets

udgang.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg afvirksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktiviteten. I pengestromsopgorelsen indregnes pengestromme vedrorende kObte virksomheder
fra overtagelsestidspunktet, og pengestrOmme vedrOrende solgte virksomheder indregnes frem til
overdragelsestidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet er opgjort som erets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter
betalte finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald ivarebeholdninger, tilgodehavender
fra salg og tjenesteydelser, gald til leverandOrer afvarer og tjenesteydelser, og andre endringer i

driftskapitalen.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kOb og salg af anlaegs-

aktiver samt betalinger i forbindelse med kob og salg af virksomheder.

Pengestr0mme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kred itinstitutte r, som indger i

selskabets likviditetsstyring.

HOVED- OG NOGLETATSOVERSIGT

NOgletallene er i alvasentlighed udarbejdet i overensstem melse med "Anbefalinger og

NOgletal 2015" fra Finansforeningen.

SoliditetsBrad =
Egen kapital ultimo * 100

samlede aktiver, ultimo

Forrentning af egenkapital =
Arets resultat * 1oo

* lnvesteret kapital = Driftsmzessige immaterielle og materielle anlagsaktiver samt nettoarbejdskapital

16
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Nogletallene er beregnet siledes:

cennemsnitlig egenkapital



RESUTTATOPG6RELSE

1. JANUAR .31. DECEMBER 2017

Note

BRUTTOFORTJ EN ESTE

1 Personaleomkostninger

INDTJENINGSBIDRAG

6,7 Af- og nedskr. pA immaterielle og materielle anlagsaktiver
7 Andre driftsomkostninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Andre finansielle indtegter

@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

4 Skat af Srets resultat

Anrrs RESULTAT

68.876.011

-52.O93.796

L7

201.6

58.161.604

-37.900.153

20.261..451.

-4.322.348

-8.434

15.930.669

!22.455
-1.6.46L

L6.036.663

-3.51.8.232

L2.5L8.431

2017

16.782.2L5

-10.151.159

-150.000

2

3

6.471..046

12.400
-788.805

5.694.64'J.

-1.250.668

4.443.973

inforevision h1'



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

AKTIVER

18

3t/t2 2071 37/72 20L6

6

6

Note

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Goodwill

IMMATERIELLE ANL,4GSAKTIVER

7 Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Andre tilgodehavender

FINANSI ELLE AN LAGSAKTIVER

Rivarer og hjalpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

VAREBEHOLDN INGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgransningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATN INGSAKTIVER

169.19s

16.568.236

279.683
U

L6.737.43t 279.683

21,.637.O56 L.7L7.271

7.7 t7 .27 t21.631.05 6

2.748.4L8 2t.844

2.744.4L8 2t.844

40.516.905 2.018.798

2.232.573

1.290.578

1.s70.910

550.4L2

3.523.151 2.t27.322

4

4

8

52.230.402

10.198

3.732.130

t.4tt.a94
286.284
223.81,2

24.323.468

2.489.899

8.731.372

0

1.448.846
480.916

57.894.720

168.075

61.585.946

37.480.501

899.97 4

40.50t.797

42.520.595AKTIVER I ALT 102.102.851

inforevisror-r :1,

MATERI ELLE AN LAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017

PASSIVER

Note

Virksomhedskapita I

Reserve for udvi klingsom kostninger

OverfOrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsiret

EGENKAPITAL

10 Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

4

Kred itinstitutter i 6vrigt
Modtagne forudbetalinger fra kunder

LeverandOrer af varer og tjenesteydelser

Gald til tilknyttede virksomheder

Skyldigt sam beskatningsbid rag

Anden geld

KO RTFRISTEDE GA LDSFORPLI GTELSER

G,IELDSFORPLIGTELSER

PASSIVER IALT

19

37/1.220L7 3u722016

9 s.000.000

13L.972

314.15s

5.000.000

10.446.L37

1.962.813

1.962.813

20.462

6.530.757

10.507.000

62.012.634

0

10.623.048

89.693.901

89.693.901

102.102.857

s.000.000

218.153

784.O77

12.000.000

18.002.154

0

0

10.181

6.561.591

7.1.49.972

1..866.297

1.576.833

7.341.557

24.5L8.431

24.578.43t

42.520.595

5

11

L2

13

Resu ltatdisponering
Eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser
Koncernforhold

inforevis,on lt'



PENGESTROMSOPGORETSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

1,4

2077

4.443.973

10.161.169

L.525.326

58s.312
-2t.906.934

3.357.028

9.362.719

1.s 28. s93

-2.324.645

,47.623.646

49.206.777

747.6t3

20

20t6

12.329.429

-862.793

889.793

Arets resultat
Af- og nedskr. pi materielle og immaterielle anlpgsaktiver
Reguleringer

,rEndring i varebeholdninger

.rEndring i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

,lEndring i gpld til leverandOrer af varer og tjenesteydelser

Andre endrinBer i driftskapital

PENGESTROMME FRA PRIMER DRIFT

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kob af immaterielle anlaegsaktiver

KOb af materielle an lagsaktiver
Salg af materielle an lEgsaktiver

K@b af finansielle anlagsa ktiver
KOb af virksom hed

PENGESTR@MME FRA INVESTERI NGSAKTIVITET

Optagelse af gald hos tilknyttede virksomheder

Betalt udbytte

PENGESIROMM E FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARets nr'toRtnc I LTKVTDE R

Likvider pr. 1/1 2017

LtKVtDER PR. 31/72 2077

Som kan specificeres siledes:

Likvide beholdninger
Kred itinstitutter i @vrigt (kortfristet)

12.400
-788.805

-3.076.833

L22.455
-16.461

-2.006.273

0
-4.526.469

1.614.889

-77 .t22
-44.634.944

-337.464
-531.329

0

0

0

61.206.LL1
-12.000.000

0

-4.000.000

-742.L80

889.793

s.5 66.3 5 7

4.676.564

168.O75

-20.462
899.914
-10.181

LtKVtDER PR.37/t22Ol1

info.euisio,-, ll&

747.673

t2.s78.437
4.322.348

3.420.672

-34.708

3s2.756

2L.433
-8.271.503

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Betalt selskabsskat

10.429.150

-4.000.000

889.793



EGENKAPITATOPGORELSE

Egenkapital pr. \/L 2OL6

Udloddet udbytte
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger

overfort via resultatdisponeringen

Egenkapital W. 1112077

Udloddet udbytte
overfort til reserve for udviklingsomkostninger

Overfort via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 3L/12 2017

0

0

218.153

0

483.733

0

-218.153

518.431

4.000.000
-4.000.000

0

12.000.000

9.483.733
-4.000.000

0

12.518.431.

Virksom-

hedska pita I

Reserve for
udviklings-

omkostninger
Ove rf@ rt
resultat

ForeslSet

udbytte I alt

s.000.000

0

0

0

5.000.000

s.000.000

0

0

0

218.153

0

-86.181

0

784.077

0

86.181

-556.O27

12.000.000
,12.000.000

0

5.000.000

18.002.164
-12.000.000

0
4.443.973

314.165 5.000.000 Lo.446.137

o
o
s.
g.
o

r'r olo'.f

2L

1,31,.97 2



Det gennemsnitlige antal heltidsbeskeftigede har i regnskabseret udgjort 123 mod 96 isidste

regnskabsir.

Det samlede vederlag til direktionen har i regnskabsAret udgjort t.kr. 0, mens det samlede

vederlag til bestyrelsen har udgjort t.kr. 100.

2 Andre finansielle indtegter 20t7

NOTER

1 Persona leom kostninger

Gager og ldnninger

Pensio ne r

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i Ovrigt

IALT

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle indtagter i @vrigt

I ALT

3 dvrige finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger i 0vrigt

I ALT

46.30t.671,

4.540.975

607 .268

643.882

33.476.452

3.368.339

489.690

625.672

2017

52.093.796

72.400

2017

788.80s

0
1,2.400

119.343

3.ttz

22

2076

37.900.1s3

20L6

L22.455

2076

76.461

772.319

16.486

0

76.46L

info.nui=io,', lI3'



NOTER

4 Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig pr. 1/1 2017

Betalt vedr. tid ligere 5r

Betalt acontoskat
Skat af Srets resultat

Selskabsskat Udskudtskat
lfolge resul-

tatopgorelsen

23

2076

7.t62.s62

SKYLD|G PR. 3t/72 2017 -1,.4L1,.894 -286.284

1.5 76.83 3

-1.576.833

-1.500.000

88.106

-1..448.846

1.250.668 3.578.232

1,250.668 3.578.232

31./1.2 2Ot7 37/72 2076

SKAT AF ARETS RESI] LTAT

Den udskudte skat pihviler folgende aktiver og forpligtelser:

lmmaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver

IALT

5 Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabseret

Overfort resultat

ARrrs arsu rrlr

-816.751

530.467

-286.284

20L7

4.443.97 3

61.5 30
-1,.510.377

-L.44a.846

20L6

5.000.000
-556.027

12.000.000

518.431

L2.518.431

infornri=io,, ]iii'



NOTER 24

6 Anlags- og afskrivn ingsoversigt,

immaterielle anlagsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2017

Tilgang i iret
Afgang iaret

KOSTPRtS PR. 37/L2 2OL7

Af- og nedskrivnin ger pr.1/1,2017
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang iAret

AF- OG NEDSKRTVNTNGER pR. 37/722Ot7

REGNSKABSMASSTG V4RDt PR. 3L/ L2 2077

Fardiggjorte
udviklings-
projekter

51.781

110.488

0

Goodwill

0

23.858.259

0

0

7.290.023

0

I ALT 37/72 2016

464133 33L.464

23.858.259

0

51.781

7.400.571

0

0

331.464

0

0

57.78L

0

0

0

331..464 23.858.2s9 24.189.723 331.464

162.269 7.290.023 7.452.292 51.781

169.195 1.5.568.236 76.737.43L 279.683

o
'io
s.
5
7
.3:.:3.

to'



NOTER

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

39.567.276

23.787.545

-37 .448.427

IALT

39.567.276

23.787.585

-37.448.42L

25

31-/L2 2Ot6

39.050.406

531.329

-t4.459

39.567.216

33.585.463

1.482.933

2.787.634

-6.025

37.8s0.005

1.717.27L

7 Anlags- og afskrivningsoversigt,
materielle anlagsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2017

Tilgang ieret
Afgang i eret

KOSTPRTS PR. 3Lh.2 2017

Af- og nedskrivnin ger W.l/12077
Arets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i eret

Salgspris, afgang

Regnskabsmessig verdi, afgang

FORTJ E N ESTE/TAB VED SALG

Periodeafgrensningsposter
(tilgodehavender)

Forsikringer og kontingenter
Husleje og el

ovrige forudbetalinger

I ALT

25.906.440 25.906.440

37.850.005

2.760.658

0

-36.335.279

37.850.005

2.760.658

0
-36.335.279

AF- OG NEDSKRTVNTNGER pR. 311t2 2077 4.275.384 4.275.384

REGNSKABSMESSIGVARDT PR.3t/1.22017 21.631.0s5 21.631.056

1.614.889

-1,.113.1,42

1.614.889

-7.113.742
0

-8.434

501.747 so1.7 47

223.872

-8.434

3tlt2 2017 3u72 2Ot6

156.552

13.283

53.977

135.523

13.043

332.350

480.916

9 Virksomhedska pital

Virksomhedskapitalen bestir af 5.000.000 stk. aktier d kr. 1 . Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

infot'evisiorr ;}r



NOTER 26

10 And re hensatte forpligtelser 3t/L2 2017 3L/t2 2Ot6

Hensat til istandsattelsesforpligtelse 1.952.813

I ALT 1.962.813

Selskabet har iforbindelse med virksomhedsovertagelse overtaget istandsettelsesforpligtelsen
pe et lejemel, som ikke benyttes. Forpligtelsen er sk@nsmessigt opgjort til ovensteende verdi.

lf Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet garanti overfor trediemand med i alt t.kr. 7.690.

LZ Kontraktlige forpligtelser

13 Koncernforhold

F@lgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab

0

For den storste koncern:

For den mindste koncern:

P-DDM 2014 A/S, KObenhavn

Det Danske Madhus A/S, Thisted

info.nri=io,', lI3'

Selskabet indger isambeskatningen med ovrige koncernselskaber og hafter solidarisk med
de Ovrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Det samlede belOb for skyldig selskabsskat fremgir af Srsrapporten
for P-DDM 2074 A/5. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medf@re, at selskabets haftelse udgor et stOrre belOb.

Selskabet har indgiet lejekontrakter om leje af lokaler. Lejeaftalen er uopsigelig indtil
37/72 2023. Den samlede lejeforpligtelse udgOr ca. t.kr. 36.000.

0



NOTER

14 Reguleringer

Avance/tab ved salg af anlagsaktiver
Andre finansielle indtagter
@vrige finansielle omkostninger
Skat af Srets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

I ALT

27

31./1.2 20L7 3L/t2 2076

-50t.747
-t2.400
788.805

88.106

Lt62.562

1.5 25.3 2 6

8.434
-122.455

1.6.467

3.876.833
-358.601

3.420.672
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