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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab

Det Danske Madhus Albertslund A/S
Roholmsvej 11 D

2620 Albertslund

CVR-nummer 25 81 18 87

Hjemsted: Albertslund

Hjemmeside: www.detdanskemadhus.dk

E-mail: detdanskemadhus@detdanskemadhus.dk
Direktion

Henrik Alifas Nielsen

Bestyrelse

Hanne @stergaard Nielsen

Henrik Alifas Nielsen

Morten Secher Rasmussen

Anette Milton Nielsen (medarbejderreprassentant)

Charlotte Kirsten Johannsen (medarbejderreprasentant)

Revision

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
Buddingevej 312

2860 Sgborg

CVR-nr. 19263096

Simon Morthorst, statsautoriseret revisor
Kenny Madsen, statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING 2018 2

Vasentligste aktiviteter

Det Danske Madhus Albertslund A/S tilbereder og leverer velsmagende mad og maltidslgsninger til
det offentlige og private marked. Omdrejningspunktet er at skabe madglaede med udgangspunkt i
hjemmelavet kvalitetsmad og et hgjt serviceniveau for kunderne.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 59,7 mio. kr. mod 68,9 mio. kr. i 2017. Indtjeningsbidraget udggr 24,8
mio kr. mod 16,8 mio. kr. i 2017 og resultat fgr skat pa 13,2 mio. kr. mod 5,7 mio. kr. i 2017.
Udviklingen i selskabet har vaeret som forventet, hvor vi har en mindre bruttofortjeneste grundet
den ophgrte aftale med Region Sjzelland, der kun delvis er opvejet af gvrige kontrakter. De
gennemfgrte effektiviseringsforbedringer i 2017 og 2018 har bidraget vaesentlig til det forbedret
indtjeningsbidrag.

Egenkapitalen udggr pr. balancedagen 15,8 mio. kr. og selskabets soliditetsgrad udgar 23,0%.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have
indflydelse pa bedgmmelsen af selskabets og koncernens finansielle stilling pr. 31. december 2018.

Den forventede udvikling
Vi forventer en gget indtjening i forhold til 2018, da vi ser en positiv kundeudvikling pa savel det
private som offentlige markedet.

Opfglgning pa tidligere udmeldte forventninger
Ledelsen udmelding i drsrapporten for 2017 blev indfriet, da det forventede resultat af de
gennemfgrte effektiviseringer blev som forventet.

Miljgforhold
Det Danske Madhus Albertslund A/S er miljgbevidste og arbejder Igbende pa at reducere miljg-
pavirkningerne fra virksomhedens drift.
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LEDELSESBERETNING 2017, FORTSAT 3

Videnressourcer

Det Danske Madhus Albertslund A/S traener og uddanner Igbende sine medarbejdere og har derved
et konstant hgjt niveau af specialviden om kost- og ernzeringsforhold, produktions- og pakke-
teknologi samt kvalitetssikring.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Det Danske Madhus Albertslund A/S arbejder Igbende med produkt- og kanceptudvikling, og har i
den forbindelse Igbende fokus pa ernzeringsmaessige forskrifter og nye madtrends.
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LEDELSESBERETNING 2018, FORTSAT

Hoved- og nggletal

Belgb i t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014
Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 59.733 68.876 58.162 51.058 54.275
Resultat af primaer drift 13.793 6.471 15.931 5.702 8.167
Finansielle poster, netto -546 -776 106 7 175
Arets resultat 10.355 4.444 12.518 4,347 6.374
Balance

Balancesum 68.610 102.103 42.521 40.185 39.198
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 556 4.526 531 1.252 659
Egenkapital 15.801 10.446 18.002 9.484 11.437
Pengestrgmme

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 40.365 -2.325 10.429 2.572 6.052
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -26 -47.624 -863 -1.252 -643
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten -41.017 49.206 -4.000 -6.300 -12.500
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere 78 123 96 107 102
Nggletal

Soliditetsgrad 23,03 10,23 42,34 23,60 29,18
Forrentning af egenkapital 78,90 31,24 91,09 41,56 43,96
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2018 for Det Danske Madhus Albertslund A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 2‘"/4 20\

| direktionen

/

/1(235{?4§f{1,ﬁ

Henrik Alifas Nielsen
Adm. Direkter

| bestyrelsen
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Hanne @stergaard Nielsen
Bestyrelsesmedlem
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Mortén Secher Rasmussen

Bestyrelsesmedleny )
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Charlotte I(irét/e/n Johannsen
Medarbejderreprasentant
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Henrik Alifas Nielsen
Bestyrelsesmedlem
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Anette Milton Nielsen
Medarbejderreprasentant
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 6

Til kapitalejeren i Det Danske Madhus Albertslund A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Det Danske Madhus Albertslund A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
hangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
irsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores méal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 7

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

y Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 8

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 29. april 2019

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 9

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for mellemstore virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vaerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under andre finansielle indtagter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning"”, "vareforbrug", "andre
driftsindtaegter” samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, sdledes at nettoomsaetningen omfatter arets
leverede omsaetning. Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer/faerdigvarer indregnes i
resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabs-
arets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne
rabatter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens

hovedaktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver.

e
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- samt administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgg@relsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af drets resultat udggr 22 % af det regnskabsmazessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af drets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernselskaber med P-DDM 2014 A/S som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.

inforevision %*



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER
Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Goodwill 3ar

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug,
da de immaterielle aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

12

Fastleggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang

er baseret pa historiske data/registreringer.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 13

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger padbegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineare afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:
Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-20ar 0%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne
omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgg@relsen under bruttofortjeneste
og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfeldet foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver
til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalvaerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopg@relsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlagsaktiver.

inforevision %



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 14

Andre tilgodehavender, der er anlagsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter lejedeposita, som er malt til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfaelde hvor den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopgg@relsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for egenfremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris

for ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgdres som salgssum med fradrag af faerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

infarevision %°



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Henszttelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opgarelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arrakke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til istandsaettelsesforpligtelse. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar der foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse opstaet som fglge
af en begivendhed, som er indtradt inden balancedagen, og det er sandsynligt, at indfrielsen af
forpligtelsen vil medfgre et forbrug af ressourcer. Hensatte forpligtelser miles til kapitalvaerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

» e:o
[ ]
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 16

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrégmme for aret samt selskabets likvider ved arets
udgang.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktiviteten. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder
fra overtagelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
overdragelsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter
betalte finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender
fra salg og tjenesteydelser, geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og andre andringer i

driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af anlaegs-
aktiver samt betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i
selskabets likviditetsstyring.

HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online
version af "Anbefalinger & Nggletal".

Nggletallene er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver, ultimo

Soliditetsgrad =

Arets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital =

infarevision



RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

Note
BRUTTOFORTJENESTE
1 Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG

5,6  Af-og nedskr. pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver
6 Andre driftsomkostninger

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

Andre finansielle indteegter

2 @vrige finansielle omkostninger
RESULTAT F@R SKAT
3 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

17

2018 2017
59.732.770 68.876.011
-34.910.729 -52.093.796
24.822.041 16.782.215
-11.028.618 -10.161.169
0 -150.000
13.793.423 6.471.046
17.751 12.400
-564.019 -788.805
13.247.155 5.694.641
-2.892.415 -1.250.668
10.354.740 4.443.973

inforevision %*
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
AKTIVER

Note

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER
ANLAEGSAKTIVER

Ravarer og hjelpematerialer

Fremstillede varer og handelsvarer
VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningshidrag
Udskudte skatteaktiver

Periodeafgransningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

18

31/12 2018 31/12 2017
58.707 169.195
8.615.570 16.568.236
8.674.277 16.737.431
19.221.619 21.631.056
19.221.619 21.631.056
1.617.895 2.148.418
1.617.895 2.148.418
29.513.791 40.516.905
1.718.231 2.232.573
1.295.083 1.290.578
3.013.314 3.523.151
32.305.281 52.230.402
0 10.198
2.521.199 3.732.130
0 1.411.894

894.438 286.284
173.468 223.812
35.894.386 57.854.720
188.706 168.075
35.096.406 61.585.946
68.610.197 102.102.851

- g _ ()
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018
PASSIVER

Note

10
11
12

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Andre hensatte forpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

Kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden gaeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

G/ALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER I ALT

Resultatdisponering
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser
Koncernforhold

19

31/12 2018 31/12 2017
5.000.000 5.000.000
45,791 131.972
455.086 314.165
10.300.000 5.000.000
15.800.877 10.446.137
0 1.962.813

0 1.962.813

718.178 20.462
6.530.757 6.530.757
11.627.584 10.507.000
25.389.934 62.012.634
1.051.569 0
7.491.298 10.623.048
52.809.320 89.693.901
52.809.320 89.693.901
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PENGESTR@MSOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

13

Arets resultat

Af- og nedskr. pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Reguleringer
Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andring i gaeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Andre andringer i driftskapital
PENGESTR@MME FRA PRIMZR DRIFT
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Betalt selskabsskat

PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver

Kgb af virksomhed

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET
Optagelse af gaeld hos tilknyttede virksomheder
Betaling af geeld hos tilknyttede virksomheder

Betalt udbytte

PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ARETS Z£NDRING | LIKVIDER
Likvider pr. 1/1 2018

LIKVIDER PR. 31/12 2018
Som kan specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kreditinstitutter i gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR. 31/12 2018

20

2018 2017
10.354.740 4.443.973
11.028.618 10.161.169
3.438.683 1.525.326
509.837 585.312
19.925.121 -27.906.934
1.120.584 3.357.028
-4.428.745 9.362.719
41.948.838 1.528.593
17.751 12.400
-564.019 -788.805
-1.037.106 -3.076.833
40.365.464 -2.324.645
-104 0
-555.923 -4.526.469

0 1.614.889

0 -77.122

530.523 0

0 -44.634.944

-25.504 -47.623.646

0 61.206.111
-36.017.045 0
-5.000.000 -12.000.000
-41.017.045 49.206.111
-677.085 -742.180
147.613 889.793
-529.472 147.613
188.706 168.075
-718.178 -20.462
-529.472 147.613
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2017

Udloddet udbytte

Overfort til reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2018

Udloddet udbytte

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt via resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2018

Reserve for

Virksom- udviklings- Overfort Foreslaet

hedskapital omkostninger resultat udbytte I alt
5.000.000 218.153 784.011 12.000.000 18.002.164
0 0 0 -12.000.000 -12.000.000

0 -86.181 86.181 0 0

0 0 -556.027 5.000.000 4.443.973
5.000.000 131.972 314.165 5.000.000 10.446.137
0 0 0 -5.000.000 -5.000.000

0 -86.181 86.181 0 0

0 0 54.740 10.300.000 10.354.740
5.000.000 45,791 455.086 10.300.000 15.800.877




NOTER 22
1 Personaleomkostninger 2018 2017
Gager og lgnninger 30.735.658 46.301.671
Pensioner 3.152.769 4.540.975
Andre omkostninger til social sikring 560.440 607.268
Personaleomkostninger i gvrigt 461.862 643.882
| ALT 34.910.729 52.093.796
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 78 mod 123 i sidste
regnskabsar.
Det samlede vederlag til direktionen har i regnskabsaret udgjort t.kr. 0, mens det samlede
vederlag til bestyrelsen har udgjort t.kr. 100.

2 @vrige finansielle omkostninger 2018 2017
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 554.793 772.319
Finansielle omkostninger i gvrigt 9.226 16.486
| ALT 564.019 788.805

inforevision



NOTER

3 Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig pr. 1/1 2018
Betalt vedr. tidligere ar
Betalt acontoskat

Skat af arets resultat

SKYLDIG PR. 31/12 2018

SKAT AF ARETS RESULTAT

23

Den udskudte skat pahviler fglgende aktiver og forpligtelser:

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

I ALT

4 Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

Ifglge resul-
Selskabsskat ~ Udskudt skat tatopggrelsen 2017
-1.411.894 -286.284
1.411.894
-2.449.000
3.500.569 -608.154 2.892.415 1.250.668
1.051.569 -894.438
2.892.415 1.250.668
31/12 2018 31/12 2017
-1.840.834 -816.751
946.396 530.467
-894.438 -286.284
2018 2017
10.300.000 5.000.000
54.740 -556.027
10.354.740 4.443.973
...

inforevision %*



NOTER

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
immaterielle anlaegsaktiver

Ina10Jul
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Kostpris pr. 1/1 2018
Tilgang i aret
Afgangi aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2018

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2018
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2018

REGNSKABSM/ESSIG VARDI PR. 31/12 2018

Feerdiggjorte

udviklings-
projekter Goodwill | ALT 31/12 2017
331.464 23.858.259 24.189.723 331.464
0 104 104 23.858.259
0 0 0 0
331.464 23.858.363 24.189.827 24.189.723
162.269 7.290.023 7.452.292 51.781
110.488 7.852.770 8.063.258 7.400.511
0 0 0 0
272.757 15.242.793 15.515.550 7.452.292
58.707 8.615.570 8.674.277 16.737.431




NOTER

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2018
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2018

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2018
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2018

REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2018

Salgspris, afgang
Regnskabsmaessig veerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

Periodeafgransningsposter
(tilgodehavender)

Forsikringer og kontingenter
Husleje og el
@vrige forudbetalinger

I ALT

Andre anlaeg,
driftsmateriel

25

og inventar | ALT 31/12 2017
25.906.440 25.906.440 39.567.276
555.923 555,923 23.787.585

0 0 -37.448.421
26.462.363 26.462.363 25.906.440
4.275.384 4.275.384 37.850.005
2.965.360 2.965.360 2.760.658
0 0 0

0 0 -36.335.279
7.240.744 7.240.744 4.275.384
19.221.619 19.221.619 21.631.056
0 0 1.614.889

0 0 -1.113.142

0 0 501.747

31/12 2018 31/12 2017

85.519 156.792

34.666 13.043

53.283 53.977

173.468 223.812

inforevisiol



NOTER 26

8 Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 5.000.000 stk. aktier & kr. 1 . Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
9 Andre hensatte forpligtelser 31/12 2018 31/12 2017
Hensat til istandseettelsesforpligtelse 0 1.962.813
| ALT 0 1.962.813
Selskabet har i forbindelse med virksomhedsovertagelse overtaget istandsattelsesforpligtelsen
pa et lejemal, som ikke benyttes. Forpligtelsen er skgnsmaessigt opgjort til ovenstaende vaerdi.
10 Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet garanti overfor trediemand med i alt t.kr. 7.640.
Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med
de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten
for P-DDM 2014 A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
11 Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakter om leje af lokaler. Lejeaftalen er uopsigelig indtil
31/12 2023. Den samlede lejeforpligtelse udggr ca. t.kr. 34.500.
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NOTER

12

Koncernforhold

13

Fglgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den stgrste koncern:
For den mindste koncern:

Reguleringer

Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

I ALT

P-DDM 2014 A/S, Kgbenhavn
Det Danske Madhus A/S, Thisted

27

31/12 2018 31/12 2017
0 -501.747

-17.751 -12.400
564.019 788.805
3.500.569 1.609.269
-608.154 -358.601
3.438.683 1.525.326
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