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Ledelsesheretning

..............“'....l....‘............'.......I.I'.....

Koncernens nettoomsatning i 2023 udger 213,7 mio. kr. (2022: 193 mio. kr.). Kon-
cernens resultat efter skat blev pa 46,7 mio. kr. (2022: 23,9 mio. kr.).

Ved budgetlagningen for 2023 forventede vi en omsaetning pd 222 mio. kr.

og et resultat efter skat pa 51,7 mio. kr.

Hovedaktiviteter

Koncernen forsyner kunderne med rent drikkevand og renser spildevandet. Moderselskabet fungerer som
serviceselskab, der leverer personaleressourcer, it, regnskabsservice m.v. til evrige selskaber i koncernen

AFVIGELSEN | FORHOLD TIL UDMELDTE FORVENTNINGER VEDR@RER FOLGENDE FORHOLD
. Afregningsindtaegter ligger 9,3 mio. under budget
. Tilslutningsbidrag ligger 2,2 mio. kr. over budget

Udvikling i aktiVitEter og ﬂkonomiSke forhold . El-indtaegter er budgetteret med heje spotpriser, der siden er

faldet vaesentligt. Indtaegten er 4,1 mio. under budget.

Den gode udvikling i selskabets ekonomi forventes at fortsatte i 2024. Vi forventer, at den samlede omsat- . Produktionsomkostninger, distributionsomkostninger og

ning for koncernen kommer til at ligge i niveauet 235 - 245 mio. kr. | 2024. Vi forventer, at arets resultat i administrationsomkostninger udger 3,8 mio. kr. mindre end budgetteret.
2024 bliver i niveauet 75 - 80 mio. kr. 0gsa her er spotprisen pa el en vasentlig faktor.

| moderselskabet forventes i 2024 en omsaetning i niveauet 65 - 75 mio. kr. Resultat, bortset fra resultat fra o . .
datterselskaber, forventes at blive 0 kr. idet omsatningen er et udtryk for viderefakturering af lenninger og Moderselskabets nettoomsatning | 2023 udger 72 mio. k[- (2022: 66 mio. kr.). ved
faellesomkostninger til datterselskaberne. budgetizgningen for 2023 forventede vi en omszetning pa 65,2 mio. kr.

AFVIGELSEN | FORHOLD TIL UDMELDTE FORVENTNINGER SKYLDES FBLGENDE FORHOLD

. @gede lenomkostninger (1,5 mio. kr.)

8888048000080 00800EDERN000800000000CE0RERORRARRRROERRNRS N QgEdeadmi”isnationsomkosminger(5-1mio-kr-)
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Hoved- og -

nggletal
213.7 mio kr.

| omsatning

3.0 mia. kr.

aktiver i alt

2.8 mia. kr.

i egenkapital

Hovedtal 2023 2022 2021 2020 2019
Omsaetning 213.707 193.046 192.133 172534 185705
Bruttoresultat 53.584 29.536 45.307 29.487 43.269
Resultat af ordinaer primar drift 50.071 26.198 42733 27273 30.869
Resuitat af finansielle poster -3.938 -2.567 -2.544 -2.228 -2.212
Arets resultat 46.701 23.894 40.631 25.304 37.992
Aktiver i alt 3.044.700 2.966.178 2.955.228 2.877.009 2.828.885
Investering i materielle aktiver 142.192 110.039 124016 126.319 125.471
Overd=kning 1716 4.787 829 1026 8.651
Egenkapital 2.810.119 2.766.180 2.726.756 2.685.095 2.660.414
Pengestrem fra driftsaktiviteten 132933 105.012 117386 97054 106.463
Pengestrom fra investeringsaktiviteten -142.192 -109.056 128379 -125.926 -125.153
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten 27509 -24.687 44.380 28.943 22.653
Pengestrom i alt 18.250 -28.731 38.387 71 3.963
Overskudsgrad 234 13,6 22,2 15,8 21,5
Soliditetsgrad 92,3 93,3 92,3 93,3 94,0
Egenkapitalforrentning 1,7 09 . 155 09 1.4
Fakturerede m’ drikkevand 3.070.385* 3.096.797 3.357.501 3.202.742 3.119.677
Fakturerede m* spildevand 3963.533* 3977252 4.226 379 4.130.285 4.000911
Drikkevandstab i procent 6,9 6,1 5.5 5.2 8,1

*2023 er ikke slutafregnet pa opgerelsestidspunktet.
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Likviditets-
sammendrag

tkr. Hovedtal Spildevand Budget Vand Budget lalt Budget
Afregnet 145.269 155.125 24.199 23.692 169 468 178.817
Tilsiutningsbidrag 28737 27192 5172 4500 33900 31692
Anden oms@tning 6.649 11.168 827 465 1476 11.633
Nettoomsatning 180.655 193.485 30,198 28.657 210.853 222.142
Produktionsomkostninger 33.756 40,838 -6.694 -8.162 -40.450 -49.000
Distiibutionsomkostainger 30,676 28568 9177 -8.116 39,853 36:684
Bruttoresultat 116.223 124.079 14.327 12.379 130.550 136.458
Adminiétrationsomyostringer 1939 1,397 1.048 1,658 2987 3,055
Resultat af ordinzr primaer drift 114.284 122.682 13.279 10.721 127.563 133.403
Andre driftsindi=eter 049 1400 1.190 1800 2139 3.200
Andre driftsomkostninger -848 -1.200 -723 1,600 -L571 +2.800
Resultat af primar drift 114.385 122.882 13.746 10.921 128.131 133.803
Finansielle indtaegter og udgifter 5,269 3724 805 150 -4.464 3.574
Resultat for skat 109.116 119.158 14,551 11.071 123.667 130.229
investeringer -123.266 139948 18926 -10:400 142.192 -150.348
-14:150 -20.790 -4.375 671 -18.525 -20.119

Selskabsskat 6] 0 0 0 1]
Atdrag pa langfnstede 1&n 6,851 7955 o (4} 6851 7955
Ekstraordingre afdrag 0 0 0 0 0 o
Resultat/traek pa opsparing -21.001 -28.745 -4.375 671 -25.376 28,074

| ovenstaende opgerelse indgar laneoptagelse ikke.
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Resultat-
forklaring

ﬂrsrapporten udviser et resultat efter skat pa 46,7 mio. kr. (opgjort
efter arsregnskabsloven). Det er imidlertid ikke dette resultat, som
indgar, nar afregningstaksterne skal fastsattes.

Det gor derimod summen af indbetalinger og udbetalinger. Likvid-
itetssammendraget viser resultatet af indbetalinger og udbetalin-
ger. Eksempelvis har der i 2023 vaeret en samlet investeringsudgift
p3 142,1 mio. kr., mens afskrivninger efter arsregnskabsloven kun
udger 71,4 mio. kr.

| tabellen til hejre har vi praesenteret forskellene mellem resultat-
opgerelsen efter arsregnskabsloven (indtagter og omkostninger),
og likviditetsregnskabet (Indbetalinger og udbetalinger).

Tabelien viser, at der i forhold til de opkravede takster har veeret en
underfinansiering pa 25,4 mio. kr., selvom resultatopgerelsen efter
arsregnskabsloven udviser et overskud pa 46,7 mio. kr.

tkr.

Hovedtal

Afregningsindtazgter
Tilslutrilpposbidrae

Anden omsEning
Perindserel overdekome
Kiimatipasningsprofekier

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger og tab pa udgdede aktiver
Alskrivningee veds. produktion
Distributionsomkostninger og tab pa udgdede aktiver
Alskrvnriger vadr. distrnbuhion

Bruttoresultat

Adminstralionsimkostinnger

Resultat af ordinar primaer drift

Andne drfrsendtaegtor
Andre driftsudgifter
Resultat at primar drift

Finansielle indtegter og udgifter

Arats resulat for skat

Faktiske investeringer
Afdrag palan
Selsuahsskat

Arsts resultat

Likviditets-sammendrag

Arsregnskabslov

{ind- og udbetalinger) ({indteegter og omkostninger) Forskel
169.468 169468 [
33904 33909 )
7.476 7.476 0

a 3333 3333

0 -479 479
210.853 213707 -2.854
-40 450 -42174 1724
0 10,081 1009
-39.853 440 6.638
0 61,367 61367
130.550 53.584 76.966
2557 2987 0
127.563 50.597 76.966
2139 2139 0
1571 -1.571 0
128.131 51.165 76.966
-4.464 -4.464 0
123,667 46.701 76.966
-142.192 0 142,192
#1851 (1] “6. 851

0 0 0
-25.376 46.701 72,077
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Drikkevand
| tal

VANDVARKER

731 km

DRIKKEVANDSLEDNING

8

KM RAVANDSLEDNING

3.4 mio. m’

INDVUNDET RAVAND

18.0001; |

FJERNAFLASTE MALERE

‘f 5% &

VANDTAB

6/2

TRYKFOR@GERE/FORMINDSKERE

UDPUMPET DRIKKEVAND

22(+6)

BORINGER (+KOMMENDE)

Herning Vand arsrapport 2023 | 11



Spildevand
| tal

28%

AF DEN SAMLEDE LEDNINGSL ZNGDE
ER SEPARATKLOAKERET

F B
. KM

TV-INSPICEREDE LEDNINGER

178

PUMPESTATIONER

RENSEANLAG

1.316 km

SPILDEVANDSLEDNINGER

83 >

REGNVANDSBASSINER

KM .

NYE REGN- 06 SPILDEVANDS-
LEDNINGER 12023

16,1 MI0 M® RENSET SPILDEVAND 12023

47 ENHEDER TIL MALING AF
OVERLOB INSTALLERET
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Uvedkommende

vand

Af de ca. 16 mio. m? vand, der i 2023 blev behandlet pa vores renseanlaeg, udgjorde det uved-
kommende vand fra de kloakerede omrader ca. 7 mio. m?. Halvdelen af de 7 mio. m* kommer fra
vores kloaknet, den anden halvdel fra de private kloakker {stik|. Vi modtager ogsa regnvand fra de
falleskloakerede omrader pa renseanlazgget. Denne mangde udger ca. 4,5 mio. m? - det vil sige
cirka samme mangde som det rene spildevand. Der er saledes 60% mere uvedkommende vand i
kioaknettet, end der er rent spildevand. | takt med vi renoverer vores kloakker reduceres denne
mangde.

Der er en sammenhang mellem mangden af nedber, grundvandsstand og meangden af uvedkom-
mende vand - 0g jo hajere grundvandsstand jo mere uvedkommende vand. Vores arbejde med kloak-
sanering og -separering samt frakobling af dreen reducerer mangderne. Alene frakobling af &t sterre
draen har betydet en blivende arlig reduktion af uvedkommende vand pa ca. 200.000 mv’, ligesom se-
pareringen | Nord har betydet en blivende arlig reduktion pa ca. 230.000 m* uvedkommende vand.

UVEDKOMMENDE VAND
7 mio. m*

10

mio. m’

" TALLET ER GA
Uvedkommende vand er vand, der ikke herer Konsekvensen af uvedkammende vand er store ved at opfordre vores kunder til selv at renovere
hiemme i kloaksystemet. Der er tale om indsiv- driftsomkostninger pa renseanteg og pumpesta- 0g tetne deres kloaksystem.
ende grundvand, som skyldes en kombination af tioner, darlig drift samt risiko for overlgb og opsti-
utztte kloakker og hejtstdende grundvand, drn gende kloakvand i tailetter og lignende.
der er tilsluttet uden tilladelse samt tilslut-
tede rarlagte vandlgb og regnvand, der i sepa- Vi arbejder med at nedbringe mangden af uved-
ratkloakerede omrader ved en fejl er koblet pé kommende vand ved at kloakrenovere, separere,
spildevandssystemet (fejtkablinger]. afkoble ikke tilladte dreen, fjerne fejlkoblinger og 7

M * =
REGNVAND FRA DE FALLESKLOAKEREDE OMRADER 4.8 mio. m3

SPILOEVAND
4.2 mio m®

Herming Vand arsiopport 2023 | 13



Overlgb

Vi har de senere ar instalteret online mélere pa alle vores 47 overlab. Det
betyder, at vi siden 2022 har haft et detaljeret overblik over overlgbsmangder

- hvor de er, hvornar de sker og ikke mindst mangden af vand (m?).

Af de samlede mangder spildevand og regnvand (ca. 16 mio. m* i 2023), der
Lgber til vores renseanl®g, udger overlgbene i 2023 ca. 800.000 m* svarende

til ca. 5%. Det er et fald pa ca. 100.000 m* svarende til ca. 13% i forhold il 2022.

Faldet skyldes blandt andet centraliseringen af spildevandet i Nord inkl. separering
af kloaksystemerne i Haderup, Feldborg, Servad og delvis Aulum. Her er mengden
af overleb alene reduceret med 70.000 - 75.000 m? arligt. Derudover er der
lobende nedfagt eller i ferd med at blive nedlagt overlebsbygvarker i Vildbjerg,
Hammerum, Aulum, @rnhej, Sunds og Herning. Det vil sige, at vi ogsa fremover
forventer et fald i mangderne af overleb. Planl@gningen af nedleggelse af over-
lebene sker i teet samarbejde med Herning Kommune.

Selvom spildevandet i overlabene er kraftigt fortyndet af regnvand, forer over-
lebene stadig naringsstoffer som kveelstof og fosfor med ud i vores vandmilje.
Derfor har vi et fokus pa at fa antallet og manaden af overleb reducerel. Det sker
blandt andet i takt med, at vi investerer i separering af kloaksystemet




Asset Management

Herning Vand har 1.300 kilometer kloak- og vandledninger. En stor andel af vores ledningsnet er ved at vare af
®ldre dato. Det skytdes at vi i Herning - i lighed med resten af Danmark - anlagde mange kloak- og vandledninger,

da vi for alvor begyndte at udbygge vores byer i 1960%erne og 1970°erne.
Kr.

De seneste &r har vi brugt en del kreefter pa at 3 overblik over tilstanden 6.000.000
af vores ledningsnet. Det har vi blandt andet gjort ved at indsamle en stor

mangde af driftsdata. Omfanget af indsamlede data stiger ar for ar, og vi er

gaet til opgaven stadigt mere systematisk. Det har vi blandt gjort via vores 5000.000 o L g B E == ——— SR =
samarbejde med selskabet APEX10. Vi har gennem en &rraekke haft et godt
samarbejde med selskabet om udvikling af softwaren datalAPX®. De indsamlede e '//

og analyserede data er med til at give os det overblik, der danner grundlag for 40000080 ——— ——— —_— ——— = e ——=
beslutningen om, hvor vores ledningsnet skal renoveres og separeres. — == ]

Siden 2015 har vi systematisk indsamlet driftsdata for kloaknettet fordelt 3.000.000 - -_ —
pa 5 geografiske omrédetyper og differentieret denne mellem planiagt drift
{"Smering og olieskift"} og ikke planlagte drift ("Nedbrud, der kraver en ind-
sats”). Figuren her til hejre og pa naste side viser udviklingen i vores samlede 2.000.000 = C==p ———_ - § —r=-—i=——u = === e R = R
omkostninger til henholdsvis planlagt og ikke planlagt vediigehold for vores

samlede kioaknet. De viser tydeligt, at omkostningerne er stigende isaer for ikke

planiagt vedligehold. Her er omkostriingerne mere end fordoblet i perioden. Ud- 1.000.000
viklingen er et udtryk for, at vores kloaksystem bliver zeldre og dermed gradvist i
darligere stand.

0 : === — -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 iy 2022

2023

Herming Vand arsrapport 2023 | 15



Kr. Udvikling i omkastninger Lil ikke ptanlagt vedtigehotd

Disse data indgar som en del af prioriteringsgrundlaget for $.000.000
vores reinvesteringer i form af kloakrenovering. At en renove-
ringsindsats, som den der er sket i den nordlige del af Herning 7.000.000 /\
{det ene ad de 5 omradetyper), nytter, kan vi se, da driftsom- \ /
kostningerne til kloaknettet her er reduceret med ca. 50%. 6,000,000
| 2023 begyndte vi jagten pa et endnu bedre IT-vaerktej til at / \ /
understette vores drifts- og opgavestyring og dermed ogsa 5.000.000 "
vores Asset Management. Vi forventer at have det nye vaerk-
toj pa plads i labet af 2024. 4.000.000 /\/// =

3.000.000 =

2.000.000 -

1.000 000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Asset Management e/ en systematisk data- og risikobaseret tilgang til drift og vedligehold af vores anleq bade over
ng under jorden. Risikobaseret betyder forholdet mellem f.eks. en kloaks fysiske tilstand, og hvor kritisk den er ift.
driften m.m. Det er ogsé den Asset Management baserede lilgang, der ligger bag prioritering af vores investeringer og
remvesleringer

Horrrag Vuekl Sesrappott 20073



Den 3. ledning

De seneste 30 r er det terrennare grundvand i gennemsnit steget en meter. Det er ganske meget. Og vi ser kon-
sekvensen ved, at flere omr3der “star under vand”, nar det har regnet meget og lenge. Specielt om efterdret og
vinteren er der allerede i dag perioder med béde vedvarende og relativt megen regn. Klimaforandringerne gar, at vi

forventer, at problemet kun bliver sterre.

0gsé i Herning Kommune er vi flere steder voldsomt
presset af stigende grundvand blandt andet i Sunds.

Nar gamle utette kloakrer bliver udskiftet med nye taette,
forsvinder dreeneffekten, og grundvandet vil derfor stige.

Konsekvenserne ved det stigende grundvand kan i varste
fald vaere vand i kaeldre, skader pa bygningsdele f.eks.
fundamenter, forsumpede og vade udearealer samt pa-
virkning af infrastruktur sdsom veje og jernbaner.

| Herning Vand har vi i samarbejde med vores branche-
organisation Danva, andre vandselskaber, Regionen og
flere andre interessenter arbejdet med at finde nye mader
at handtere stigende grundvand pa. Her har vi bl.a. i regi
af EU-projektet Topsoil set pa de lesninger, der er i Hol-
land. Det arbejde har blandt andet resulteret i, at regerin-
gen med sit seneste udspil til en ny klimatilpasningslov vil
adressere problemstillingen. Det betyder, at kommunerne
forventes at overtage myndighedsansvaret og vil dermed

kunne pélaagge os som vand- og spildevandsselskab at
arbejde med at finde de praktiske lasninger.

Vi vil gerne veere en del af lesningen pa vores kunders
probtemer, og den mulighed ser det ud til, vi nu far. Der-
for har vi lnge veeret i gang med at sege losninger. Los-
ninger, der nu forhdbentlig kan komme ud at leve til gavn
for vores kunder. En oplagt lesning vil vare at lzgge "en
tredje ledning” i form af en dranledning, nar der alligevel
udferes kloakrenovering i et omrade.

Derfor folger vi spandt det kommende arbeyde hen imod
et lovforslag pa omradet, der forventes at blive fremsat i
2024.

Herming Vand arsrapport 2023 | 17



L gvbakkernes
Vandvaerk
og Traelund

Kildeplads

Dronefilm fra vores boringer ved Lavbakkerne,
hvor Levbakkernes Vandvaerk skal placeres.




Efter bestyrelsens endelige godkendelse af byggeriet af et nyt vandvaerk i Levbakkerne, har planlagningen heraf taget fart i 2023. | forhold til dimensionering af
vandvarket er vandbehovsanalysen blevet genbespgt, og det er nu fastlagt, at det nye vandvaerk skal kunne levere 3 millioner m?/ar drikkevand fra to behandlings-

tinjer frem til 2040. Planen er, at vandvarket efter 2040 skal kunne udvides med en tredje linje til en kapacitet pa 4,5 millioner md/ar.

Vi har analyseret kildepladsernes tilstand og hvor
meget vi kan indvinde fra dem set i forhold til be-
hovet. Desuden har en gennemgang af de to ek-
sisterende vandvaerker @stre og Vestre vist, at @s-
tre Vandvaerk og Kildeplads er mest fordelagtig at
holde i drift frem til 2040 sammen med det nye
vandvark og kildepladserne ved Levbakkerne og
Traelund.

Den nye kildeplads ved Traelund er etableret i
2023 med seks nye boringer. Vandkvaliteten
viser, at vandet er egnet til produktion af drik-
kevand, og planl@gningen af en ny ravandsled-
ning fra kildepladsen til det nye vandvaerk er
pabegyndt.

KOMMUNEPLANSTILLAG 06 LOKALPLAN

| lebet af 2023 har Herning Kommune udarbejdet
kommuneplanstilleg og lokalplan for omradet, hvor
det nye vandvaerk skal placeres. Et udkast til pla-
nerne er sendt i offentlig hering, og det forventes,

at planerne kan endelig vedtages medio 2024.
Planerne seetter rammerne for placering og ud-
formning af vandvaerket

NAVNEKONKURRENCE

| planlzgningen har vandvaerket indtil nu vaeret
omtalt som "det nye vandvaerk"” Derfor udskrev

vi i slutningen af 2023 en navnekonkurrence via
den lokale avis, hvor alle kunne indsende forslag til
navnet pa det nye vandvark. 190 forslag blev ind-
sendt, og ud af dem valgte styregruppen navnet
"Levbakkernes Vandvzerk'.

BYGGEPROGRAM

2023 har ogsa budt pa udarbejdelse af et bygge-
program for Levbakkernes Vandveerk bl.a. ud fra
droftelser ved fire afholdte workshops, gennem ar-
bejdsgrupper og en inspirationstur til andre nyere
vandvarker, Byggeprogrammet er det vaerkte), der
sikrer, at man kommer omkring alle detaljer lige fra
vandkvalitet og energiforhold til udbudsform og

tidsplan. Byggeprogrammet skal danne grundiag for
udarbejdelse af udbudsmateriatet.

Med byggeprogrammet er det besluttet, at vand-
vaerksbyggeriet udbydes i én samlet totalentreprise
Vi ensker at s@tte fokus pa beredygtighed i byg-
geriet, og for at kunne indsnavre de vigtigste fo-
kusomrader blev der 5. juni 2023 afholdt en work-
shop, hvor projektgruppen var igennem en proces
med kortlagning, prioritering og vurdering i forhold
til miljemaessig baeredygtighed. Dreftelserne har
resulteret i, at der skal arbejdes videre med de po-
tentialer, der er for baeredygtige valg af bygnings-
og beholdermaterialer. Dette vil blive indarbejdet i
det kommende udbud

MEDINDDRAGELSE 0G INVOLVERING

| VORES VANDVZARK

Vores enske er, at det nye Loevbakkernes Vandvaerk
bliver et sted, alle borgere i Herning kender og har
ejerskab til - det skal vaere "Vores” vandvark, Der-

<2024

~DETSKALDERSKE-  *

.
L )
S 1 det kommende &r arbejder vi videre
° pa et samlet koncept for indretning,
‘. lzering og formidling ved og omkring
° det nye vandveerk. Derudover skal
. vi udarbejde det endelige ud- .’
. budsmateriale, der forven- °
A teligt udsendes efter N

1 L]
O sommerferien. "

for har medinddragelse vaegtet hejt i planlagning-
sprocessen. Der blev afholdt en intern workshop
den 11. januar 2023, hvor medarbejdere i Herning
Vand havde mulighed for at here mere om pro-
jektet og komme med deres input hertil. Dette er
taget med over i det videre arbejde med udarbej-
delse af byggeprogrammet. Den 22. marts havde
vi inviteret 3., 4. og 5. klasses elever fra Guilestrup
Skole ud til Lovbakkerne for at lzere dem om vand,
vandets kredsleb, hvordan et vandvaerk virker samt
smage pa ravand lige fra boringerne.

Omradet omkring Levbakkerne anvendes til rekrea-
tive aktiviteter, og der arbejdes med inddragelse af
omradets brugere, for at omradet omkring varket

kan blive et attraktivt sted, der indbyder til at blive
besegt.

Herning Vand arsrapport 2023
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Energi- og klimaneutral

Klimaforandringerne pavirker i den grad vores kunders hverdag og dermed ogsa Herning Vands forretning. Det har vi fortalt om andre
steder i denne arsrapport. Derfor er det ogsd naturligt for os at ga forrest, nar det kommer til at begrnse udledningen af drivhusgasser.
En position som 0gsa fremgar af vores ejerstrategi. Vores ejerstrategi fortzller, at "Herning Vand skal leve op til ansket om en energi-

og klimaneutral vandsektor i 2030™.

| 2022 lavede Kriiger en opgerelse over alle vores emissioner.

Den viser, som forventet, at vores store udfordringer koncentrerer sig
om udledning af metan og lattergas. Derfor har vi brugt 2023 pa at
analysere og undersege, hvordan vi kan nedbringe disse to

METANGAS

Nar vi renser spildevandet fra husholdninger og virksomheder, far vi
ogsd “"produceret” en stor mangde slam. Den slam anvender vi til

at producere biogas, som vi igen anvender til at producere elektri-
citet. | processen har vi desvarre et ikke ubetydeligt udslip af metan
fra de anieeg {radnetanke) hvor vi producerer gassen. | 2022 udledte
vi 1,300 ton metan fra vores to radnetanke pa anlagget i Herning.
Metan er en kraftig drivhusgas. Den er cirka 30 gange kraftigere end
CO,. Med det projekt, der er sat | seen gennem 2023, forventer vi, at
vi kan reducere det udslip betragteligt ved udgangen af 2025

Vores gasproduktionen sker i to radnetanke, hvor slammet efterfel-
gende ledes til en aben lagertank. Efterlebet pa udradningsprocessen
medferer, at 8% af den samlede gasproduktion lekkes som metan til

atmosfaeren. | det nye projekt renoverer vi den ene radnetank, lukker

den anden abne tank samt opferer en helt ny radnetank. Den lukkede
tank er en miniudgave af den, vi lukker, blot med den store forskel, at

den er lukket. Det betyder, at vi kan opsamle gassen og dermed meta-
nen og brande det af i vores gasmotor, fremfor at lukke det ud i luft-

en. | starten af 2024 sendes projektet i udbud, og forventningen er, at
den nye tank star klar til brug inden udgangen af aret

LATTERGAS

Lattergas opstar i forbindelse med de biologiske processer pa vores
renseanleg, og en del af gassen frigives til atmosfaeren. Lattergas er
en meget kraftig drivhusgas. Faktisk er den omkring 300 gange kraf-
tigere end CO, Lattergas udger teet pa halvdelen af vores opgjorte

CO,-emission. Derfor er fokus rettet mod at reducere denne udledning.

Et skridt mod en reducering af udledningen af lattergas er at fa helt
styr pa hvor meget, vi helt pracis udleder fra de biologiske processer
Vi forventer, at vi gennem ny viden og opnaede erfaringer som mi-
nimum kan halvere udledningen. Derfor har vi i 2023 implementeret

maleudstyr til registrering af lattergaskoncentrationerne. Vi anvender
de indsamiede data til at udvikle pa den made, vi driver vores rense-
anleeg pa. Det er komplekse processer, som vi bliver klogere pa over
de kommende ar i takt med, at vi far en validering og behandling af
indsamlede data. Arbejdet her skal gerne ende ud i en verificering af
emissionsopgerelserne, sa vi pa baggrund af dem kan lave et beslut-
ningstrae for kontrollen med lattergasemissioner.

HVOR ER VI SA | FORHOLD TIL MALET?

De to projekter omkring metan og lattergas bringer os et stykke af
vejen mod at blive klima- og energineutral. De forventede udled-
ninger efter projekternes gennemforelse kan ses i graferne pa neste
side. Sammenligner vi med den med grafen, der viser vores nuvaren-
de udledninger, ses det, at vi i 2025 star med et forventet fald i ud-
ledning af metan fra rédnetanke og lager fra 1.226 tons CO, til 112
tons CO,. mens udledningen af lattergas forventeligt er halveret fra
1.959 tons (O, til 979 tons CO,

Herming Vand arsrapport 2023



Energi- og klimaneutral

Metantab samletanke 342 el o, nelto 304
Metantab stammineralisering 114 ; - Pampestationes el 120

Metantab

radnetanke+lager 1.226 Ferdeling af den
samleds CO»-udledning
péd 4.619 ton fer tiltag

s Lattergas proces 1.959
Lattergas recipient 300

Opaerelse over alle vores emissioner 2022

Fenseaniag el, netlo 37
Pumpeatationgr el 15
| (Vantivarket el 180
| | Administration 1
|| || [ Horetd, Diesel 68

Metanlab samietanke 342

\
Metantsb

slammineralisering 114

Metantab radnetanke+(ager 112

Fordeling af den
samlede metan-
udledning pa 2.970 ton
efter tiltag

Lattergas recipient 300

5,

Latlergas proces 1.959

Renseantag el, netto 37
Pampestationes el 15
Vareamthat el 22
Adminisiration 1
Metantah samletanke 342 Kersel, Diesel 68

Metantab
slammineralisering 114 __
Fordeling af den
samlede tattergas-
udledning pa 1.991 ton
efter tiltag

Metantab radnetanke-+lager 112 —

Lattergas proces 979

Laltergas recipient 300 ]

Tabellen herover viser ogsa, at vi ikke er niet i mal endnu i forhold til emissioner, ligesom vi 0gsa har en stor opgave i forhold til at
blive energineutral. Det bliver blandt andet et fokuspunkt i vores kommende strategi, der efter planen er fardig i sensommeren 2024.
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Digitalisering og automatisering af overvagning

Digitalisering af vores virksomhed har vaeret en integreret del | Herning Vand har vi 11 renseanlaeg fordelt over et stort geografisk om- Projektet er kendetegnet ved at vaere en fortlebende proces. Derfor kom-
f trategi flere 3r. Vi er dyatige til d it rade. | dag er de fleste renseanleeg ubemandede, og serviceres med plan- mer der ogsd hele tiden nye idéer til, som vi tester og efterprever. { 2024
| ar vores strategi gennfm ere ar. Vi er dygtige ti et, men digi- lagte intervaller. Derfor er der mange timer og penge at spare ved at kunne vil dette fortseette, ligesom vi nu skal til den spendende del med at kigge
talisering er ikke et mal i sig selv. Det er et redskab, som har fiernovervage vores renseanlag gennem automatisering og digitalisering. ned i al den data, vi far fra maleinstrumenterne og finde ud af, hvordan vi
| . 2 AT . . | 2023 har vi brugt Aulum renseaniag som pilotprojekt pa fremtidens drift kan fa det i spil til for eksempel at prioritere opgaver og forudse eventuelle
givet os bade store effektiviseringsgevinster og langt hojere af vores renseanlag. Her har vi indtil videre opsat kameraer, sensorer, problemer.

kvalitet i opgavelnsningen. Derfor arbejder vi kontinuerligt 0g vagte og avanceret teknologi, der ger, at vi via computer kan overvage

malrettet m t udv R il sterstedelen af anlzegget. Det betyder blandt andet, at vi kan reducere
S ed at ud alge de neste pm]ekter' hvor dlgltall i antallet af fysiske tilsyn og desuden hurtigere vil kunne opdage fejl og

sering 0g automatisering kan gere en forskel. mangler via alarmer fra overvagningen.

Under kraftig regn bliver udligningstanken tagel i brug, da renseanlqgel ikke kan falge med. Her kan vi se, om der er Her ses fordelerspildet, som bestemmer hvilken procestank vand og returslam skel i. Begynder tallene ikke at En del af processeme foregar | maskiner og tanke over jorden og i bygninger. Her kan kamesaerne vere med lil al se

overlab fra tanken. Ligelades kan vi se, nar tanken er tom, om der er brug for rengering. Noget som far kreevede en fysisk stemme overens med forventningerne til processen, kan det feks skyldes, at spieldet er defekt eller stér forkert eventuslle brud eller \@kager fra installationerne, som ellers ville kunne sté ubemarket | \@ngere perioder.
inspektion eller ganske enkell, at returslampumpen ikke virker Alle sammen situationer vi har oplevel far og fiar kaldl p3 fysisk

inspektion. Oette kan nu foretages med et kig med kameraet Herning Vand érsrapport 2023 | 22
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ANTAL ANSATTE | FLEKSJOB

1

ANTAL ANSZTTELSER, HVOR VIRKSOMHEDENS
LAN SUPPLERES MED YDELSE FRA JOBCEN-
TRET M.FL., FX SMAJOBS PA TIMEL@N ELLER

ANSATTELSE MED LONTILSKUD

~ Medarbejdere i tal

GENNEMSNITSALDER 66 ARSVAERK

Medarbejderomsztningshastighed
17%
Andel af fratradte, der ufrivilligt har forladt virksomheden

36%

Andel af nyansatte, der forlader virksomheden inden for 12 maneder efter ansattelse
10%

1 2023 forlod 11 medarbejdere Herning Vand. Af disse blev tre afskediget som falge af foran-
dringsprojektet i Produktionsafdelingen (Se andetsteds i rapporten], en blev afskediget pa
grund af manglende arbejdsapgaver, to gik pa pension og de resterende fem fik andet arbejde.

31% 69%
ﬁ W

KONSFORDELING

95.5%

FREMM@DEPROCENT
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Antal anszttelser,
der repraesenterer et
generationsskifte

Statistikken over medarbejderens alder viser, at vi har behov for aktivt
at arbejde med generationsskifte — nu og i fremtiden.

20-30 AR 20-30 AR
0% 7% |

| ..ooo.

b0-T0AR " 30-40 AR — 4 : 3
2% 2% b-TORR /30240 AR B s

2010 2023

16% *maean’

Antal lzerlinge/elever
| ‘ i uddannelsesforlgb

| 40-50 iR 10-50 kR
| 39% 20% . e,

i

| 50-60 AR 50-60 AR
37% | 34%

| 2010 var 12% af medarbejderne mellem 60 og 70 &r. | 2023 er dette tal steget til 25%, hvilket betyder, at vi i de kommende ar star foran en stgrre rekruttering

alene Qé g[und af pepsionering. Pa den hagg[und er der i 2023 ansat fe_m nye kollegaer som en erstatning for kollegaer, t_ier enten er gaet pé":i pension i 2023 Antal lmrlmge’eleverl
eller gar p3 pension inden for de kommende &r. Desuden er vores feerdiguddannede elev blevet fastansat. Et fokuspunkt i 2024 er at veere pa forkant med de .
kommende rs rekruttering. der er f&!l‘dlguddaHIIEdE
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Et godt sted at arbejde

Vi ansker at vaere en attraktiv og rummelig arbejdsplads, hvor medarbejderne ved hvad de skal og hvorfor, og hvor medarbejdernes trivsel
og udvikling bade fagligt og personligt er i fokus. Vi vil sikre, at vi har en mangfoldig og kompetent arbejdsstyrke, der kan imgdekomme
fremtidens krav og muligheder i vandsektoren. Vi vil ogsa tiltrzkke og fastholde nye talenter og skabe et positivt billede af Herning Vand
som arbejdsplads. Flotte ord og absolut noget, vi arbejder hen imod.

Derfor arbeyder vi hver dag pa at blive den
bedst mulige arbejdsplads for nuvarende
og kommende medarbejdere. En del af de
muligheder, vi ser som varende vigtige for
en god arbejdsplads, ses her.

KURSER 0G VIDEREUDDANNELSE
Arbejdsmilje, sikkerhed, driftstekniker. Lis-
ten over kurser og uddannelser, som Her-
ning Vand medarbejdere har deltaget pa i
2023 er lang. Det er nemlig vigtigt bade at
vedligeholde nuvaerende viden og tillzre
sig ny.

EKSTERNE NETVARK

Vi bliver klogere sammen - og maske end-
nu klogere ved at udveksle viden og erfa-
ring med kollegaer i branchen eller ansatte
i en anden branche men i samme funktion.
Derfor deltager en stor del af medarbey-

derne i netvaerk bade i Danva-regi og andre
eksterne netvark.

COACHORDNING

} 2023 var 34 medarbejdere forbi vores coach
Kamilla til en snak. Ordningen er firmabetalt
og foregar i arbejdstiden, og her er der frit
slag i forhold til, hvad samtalen skal handle
om - det kan bade vaere arbejds- og privatre-
lateret. Samtalerne med coachen er naturlig-
vis fortrolige og uden relation til ledelsen. At
& snakket med Kamilla og dermed f3 "ryddet
op" pa den overste etage, er en mulighed for
at komme af med, snakke om eller blive kio-
gere pa alt det, der fylder.

MOTION

Udover rabat pa aftale med det lokale
motionscenter har alle medarbejdere en
times betalt motion om ugen. Eneste krav

er, at motionen foregar sammen med kol-
legaerne i arbejdstiden. Der er bade ga- og
lebehold samt crossfit pa programmet i lebet
af ugen.

FROKOSTORDNING

Nybagt bred, fleskesteg med alt, sunde
smoothies eller brunch med ag og bacon
Alt sammen frisk- og hjemmelavet direkte
fra vores eget kokken, der hver dag laver
morgenmad og frokost samt serger for for-
plejning til meder.

MASSAGEORDNING

Arbejde ved en computer elier mange loft
pa anlzgget. Begge dele slider pa kroppen,
der en gang imellem trenger til at blive lost
op. Det kan den blive i vores massageord-
ning, hvor vores faste masser kommer her i
huset en gang om maneden

{1 har ogsa en aktiv personaleforening, der flere gange om Aret mviterer pa oplevelser 1 fritiden. Her bliver gode kollegaer udfordret pd 1sen
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En sikker arbejdsplads

Vi ansker, at Herning Vand skal vare en sikker arbejdsplads. Det kommer ikke af sig selv. Derfor
arbejder vi kontinuerligt og malrettet pa at skabe en god arbejdsmiljekultur - bade i forhold til det
fysiske og det psykiske arbejdsmiljg.

2023 har varet et ar med relativt fa ulykker (7 styk), og de ulykker, der har veeret, er blevet regis-
treret, vurderet i AMO og efterfelgende kategoriseret som tilfeeldige haendelser. For at forebygge

lignende handelser i fremtiden er disse blevet dreftet i afdelingerne, og relevante tiltag er blevet

implementeret. Ulykkesstatistikken understetter i hej grad Herning Vands intentioner om at skabe
en arbejdsplads, hvor det er let at gore tingene sikkert

2023 har budt pa flere investeringer i forhold til arbejdsmilje. Herunder blandt andet et nyt vark-
sted og koldlager, en ny lastbil med kran indrettet til personredning, trailer til faldsikringsudstyr, nye
dzksler med integreret varn og specialvarktej til betjening af ventiler.

Endelig har vi haft fokus pa, at en sikker arbejdsplads ikke kun gzelder for Herning Vands ansatte.
Vores eksterne handvaerkere og samarbejdspartnere er ogsa forpligtede til at efterleve kravene. Det
betyder, at vi med det samme lukker et arbejde ned, hvis vi oplever, at blot én - bade interne og
eksterne - f.eks. ikke er ifert pakraevet hjelm eller ikke har den korrekte faldsikring.

En sikker arbejdsplads er alle medarbejderes ansvar. Derfor er alle bererte medarbejdere naturligvis
p3 obligatoriske kurser og efteruddannelse, ligesom vi gennem aret ogsa internt har afholdt ekstra
kurser. Vi vil arbejde med at videreudvikle og forstarke vores arbejdsmiljokultur i 2024,




Nye stremninger
| Produktionsafdelingen

I Herning Vand driver vi tre store vandvaerker og 11 renseantzg. Vores dygtige medarbejdere sarger for, at driften karer sikkert, og at vi har en hgj
forsyningssikkerhed. Med s3 mange anlzg spredt ud over hele kommunen er det bestemt ikke lige gyldigt, hvordan arbejdet bliver organiseret. Derfor
er det vigtigt, at vi en gang i mellem ser pa, om vi kan organisere arbejdet pa nye mader. Det gjorde vi i 2023.

Sammen med PwC gennemgik vi vores produktionsafdeling. styring af opgaverne er, at vi i arets forste ni maneder kerte
Det resulterede i et sterre forandringsprojekt. Et projekt, 20.000 km mindre pa vejene. Det betyder noget for bade
der resutterede i 19 anbefalinger, der takket veere afdeling- okonomi og klima.

ens dygtige og modige medarbejdere stort set alle er igang-

sat og flere fuldt implementeret. Undersegelsen vidste, at vi Hele projektet har haft fokus pa trivsel og medarbejderind-
blandt andet havde planlagte opgaver, vi ikke fik gennemfert, dragelse, sa afdelingens medarbejdere folte sig set og hert.

og projekter der ikke blev afsluttet rettidigt. Ved at kigge pa Vi oplevede, at medarbejderne havde mange og rigtigt gode
processerne har vi nu et helt nyt syn pa, hvordan vi skal kere forslag tit, hvordan vi kunne gere tingene anderledes og mere

vores projekter, tilsyn, drift og vedligehold. effektivt. Rejsen har ikke vaeret problemfri, og nogle medar-

bejdere har ogsa stillet spergsmal til hvorfor forandringerne
Alte opgaver - bade de planiagte og ad hoc - bliver nu rappor- var nedvendige. Via en kempe holdindsats er vi dog kommet
teret ind, planlagt og herefter udfert af afdelingen for drift, rigtig langt og har i dag et arbejdsmilje praeget af engagement
service og vedligehold. Det betyder blandt andet, at hvis man og fallesskab. Vi ser frem til at fortsaette i 2024 blandt andet
i forbindelse med en opgave f.eks. opdager en fejl, der skal med mindre tilsyn og mere service via teknologi samt et nyt
leses, skal denne meldes ind til planleegningsteamet, sa den system til drifts- og opgavestyring.

bliver planlagt og prioriteret. Derved er de daglige tilsyn med
vores renseanlag og pumpestationer nu en opgave, som kan
varetages af to mand. En anden afledt gevinst af en bedre
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God ledelse er forudsatningen for at
vi kan levere veerdi til vores kunder

Herning Vand er et offentligt ejet aktieselskab, der er 100 pct. ejet af Herning Kommune. Vi laser hver dag en lang rkke samfundskritiske
opgaver. Blandt andet har vi ansvaret for, at vores kunder har adgang tit rent drikkevand - i dag og om 50 ar. Vi renser spildevandet fra alle
virksomheder og husholdninger i Herning. En opgave, hvor vi skal fjerne ugnskede stoffer fra spildevandet og tage vare p3, at vi mindsker
forureningen af vores vandmiljger. | lighed med resten af samfundet skal vi sikre, at klimaaftrykket fra vores forretning bevaeger sig mod nul.
Helst inden 2030.

Vi er beviste om, at opgavernes karakter stiller krav til vores ledel- Herning byrad, reprasentanter fra kunder og medarbejdervalgte med-
sesstruktur. Herning Vand skal vaere en aben, transparent og involve- lemmer. Herudover er et medlem udpeget af vores ejer

rende virksomhed. Vi skal give vores kunder og interessenter de bedste

muligheder for at kigge os i kortene og holde os op p3 vores lefter. P& http://www.herningvand.dk/organisation kan du se medlem-

merne af bestyrelsen.
Herunder redegeres for en raeekke elementer i vores ledelsesstruktur,

som skal sikre netop dette. Der afholdes arligt 6 bestyrelsesmeder inklusiv et arligt strategi-
seminar. Referater fra mederne bliver offentliggjort pa vores hjemme-

LEDELSEN AF HERNING VAND side. Efter hvert mede drefter bestyrelsen desuden, om der er em-

Som aktieselskab har Herning Vand en bestyreise, der udger vores ner, vi skal dele med vores mange interessenter via hjemmesiden, en

overste strategiske ledelse. Bestyrelsen bestar af medlemmer fra pressemeddelelse eller de sociale medier.




Den daglige ledelse bestar af fire ledere. Set i forhold til virksom-
hedens storrelse har vi saledes en relativ flad ledeisesstruktur. Det er
vigtigt for os, at lederne er tzt pa deres medarbejdere. Og at vi har
en virksomhedskultur, hvor det er medarbejdernes faglighed i samspil
med bestyrelsens strategiske retning, der sikrer, at vi leverer rele-
vante lgsninger til vores kunder og interessenter.

GOD SELSKABSLEDELSE

Herning Vand redeger arligt for selskabets tilgang til god seiskabs-
ledelse. Resultatet af seneste gennemgang kan findes pa vores
website https://herningvand.dk/organisation/

AKTIVT EJERSKAB

Vores ejer Herning Kommune udtrykker sine forventninger til sel-
skabet gennem en ejerstrategi, som du finder pa vores hiemmeside
https:/herningvand.dk/om-os/organisation/. Udover generalforsam-
lingen afholdes arligt ejermeder med deltagelse af reprasentanter
for ejer, selskabets formand og direkter

WHISTLEBLOWER ORDNING SKAL SKABE TILLID

Vi har faet tildelt et betydeligt samfundsansvar. Og der skal vaere
tillid til at vi lefter det ansvar pa en god made. Et af redskaberne til
al skabe tillid er, at vi dbent fortaller om det, vi laver. Vi fortaller
om de gode savel som de mindre gode nyheder. Men der skal 0gsa
vaere en kanal, hvor medarbejdere eller andre interessenter kan gere
opmarksom p& torhold, som de ikke finder i orden. Herning Vand
har derfor en Whistleblower ordning, som skal sikre, at medarbej-
dere eller andre interessenter anonymt kan indberette, hvis de me-
ner, at selskabet laver lovovertraedelser eller pa anden vis optrader
uetisk. Ordningen er udformet saledes, at det er nemt og sikkert at
lave en indberetning, at der bliver fulgt op pa en indberetning samt,
at whistleblowere er beskyttet mod eventuelle repressalier. Vi gor
lobende opmeerksom pa ordningens eksistens. Til dato har ordningen
ikke varet i anvendeise

HVORDAN SKABER VI VERDI FOR VORES INTERESSENTER?

Herning Vand skal kontinuerligt sikre, at vi leverer relevante lesninger
for ejer og selskabets kunder og evrige interessenter. Samtidig er vi
et monopolselskab, der er underlagt en hvile i sig selv regulering. Vi
ma derfor ikke skabe et overskud til vores ejer

De reguleringsmaessige rammer betyder, at vi skal finde andre mader
at male og demonstrere vores vardiskabelse pa end de rent ekono-
miske. Her vil vi over de kommende ar finde inspiration i de ny ram-

mer tor baeredygtighedsrapporteringen {E5G)

For at veere tydelige omkring vores verdiskabelse og samtidigt fo-
kusere pa de omrader, som vores interessenter finder mest vardi-
skabende, udarbejder og opdaterer vi lobende selskabets strategi.

| 2024 vil vi gennemfere en omfattende strategiproces. En strategi-
proces, som kommer til at involvere ejer, bestyreise, medarbejdere
og interessenter.

Den aktuelle strategi er tilgaengelig pa vores hjemmeside
(Brev therningvand.dk|} Her kan alle interesserede Ia@se strategien
og felge med i, om vi lever op til vores lofter

POLITIKKER - ETISK ADFZRD, SAMFUNDSANSVAR

06 TILGANG TiL INTERESSENTER

Herning Vand har et betydeligt samfundsansvar. Et samfundsansvar,

som vi pa forskellig vis fortller om i denne arsrapport. Vi ensker at

vaere tydelige omkring vores tilgang tit at lofte vores samfundsansvar
og til etisk adfaerd. Derfor har bestyrelsen bedt om, at vi udarbejder

en politik for etisk adfaerd, samfundsansvar og tilgang til vores inte-

ressenter. Politikken gares tilgeengelig pa vores hjemmeside, nar den
forventeligt i lobet af 2024 er godkendt af bestyrelsen. Ogsa her er

formalet, at vores interessenter kan holde os op pa vores lofter.
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Arsregnskab 2023

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsrapporten for Herning Vand Holding A/S for 2023
er aflagt | overensstermelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse Gvirksomheder (mellemstore).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
Herning Vand Holding A/S samt dattervirksomheder,
nvori Herning Vand Holding A/S direkte eller indirekte
besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller
pé& anden made har bestemmende indflydelse. Dette
omfatter for 2023 dattervirksomhederne Herning
Vand A/S og Herning Rens A/S. Ved konsolideringen
foretages eliminering af koncerninterne indtagter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaeren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders regn-
skabsmaessige vaerdi af nettoaktiver og forpligtelser.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste
gang i balancen til kostpris og males efterfelgen-
de til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier
af afledte finansielle instrumenter indgar i andre til-
godehavender, henholdsvis anden geeld.

/ndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder kri-
terierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgereisen sammen med endringer i dagsvaerdien
af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

[Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver efler forplig-
telser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gaeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overferes beleb, som tidligere er indregnet pa egen-
kapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtagter eller omkostninger, overferes beleb, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultat-

opgoerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke op-
fylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes a&ndringer i dagsvaerdi
lebende i resultatopgerelsen.

RESULTATOPG@RELSEN

NETTOOMS/ZTNING
Koncernen har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolknings-
bidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetningen ved salg og distribution af vand
indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering.
Nettoomszetningen indregnes ekskl. moms og afgift-
er opkrevet pa vegne af tredjepart
Nettoomszetningen korrigeres med en eventuel over-
eller underdaekning samt regulering af opkraevnings-
retten vedrerende udskudt skat.

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede beleb ind-
taegtsrammen for levering af vand, indregnes forskel-
len i balancen som en geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede beleb lavere end
prisloftet for levering af vand, indregnes forskellen som
en underdakning, hvis forskellen forventes opkraevet.

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER
Produktionsomkostninger indeholder alle omkost-
ninger vedrerende forsyningens produktion af vand,
rensning af spildevand, drift og vedligeholdelse af in-
dvindingsomréader, pumpestationer og brende m.v.,
SRO-anlae, personaleomkostninger, afskrivninger pa
produktionsanlzg/pumpestationer/renseanlag/vand-
behandiing m.v., miljo, forskning og udvikling.

DISTRIBUTIONSOMKOSTNINGER
Distributionsomkostninger omfatter alle omkost-
ninger, som kan henfares til distribution af vand og
spildevand. Under regnskabsposten herer endvidere
reparation og vedligeholdelse af ledningsnet, malere,
personaleomkostninger og afskrivning pa distribution-
saktiver. Omkostningerne ved afleesning af forbrug-
smalere betragtes som en distributionsomkostning.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger
til administrative funktioner, herunder vederlag til me-
darbejdere i administrationen, kundeadministration
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og information, administrativ it, revision, kontorhold,
afskrivninger vedrerende aktiver, der benyttes til ad-
ministration, inkassobehandling og tab pa kunder.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

06 DRIFTSOMKOSTNINGER

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger inde-
holder regnskabsposter af sekundzer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktiviteter.

RESULTAT AF KAPITALANDELE

| DATTERVIRKSOMHEDER

| modervirksomhedens resuitatopgerelse indregnes
den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resuiltat efter skat.

FINANSIELLE INDT/EGTER 0G OMKOSTNINGER
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder
renter og amortisering af finansielle forpligteiser.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. Safremt dattervirksomheder er skattepligtige,
indgar de i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgér i konsolideringen i koncernregnskabet og frem
il det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen,

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afreg-
ning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhed-
er med skattemaessigt underskud sambeskatnings-
bidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsttelse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat
og arets sambeskatningsbidrag indregnes i resul-

tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

SEGMENTOPLYSNINGER

Segmentoplysninger opgeres | henhold til vandforsyn-
ingsloven og lov om betalingsregler for spildevand og

omfatter resultatopgerelsen fordelt pa de tre forsyn-

ingsomrader.

BALANCEN
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver udgeres af software, De
immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumuleret af- og nedskrivning.

Der foretages linezre afskrivninger over den forvent-
ede brugstid, baseret pa folgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Software 354

Anlzeg under udferelse udgeres af anlag, der pa bal-
ancedagen endnu ikke er klar til at tages i brug. An-
lzeg under udforelse afskrives ikke.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Produktionsanizeg udgeres af indvindingsanlaeg,
boringer, rensningsanizeg, bassiner og tekniske anlzeg.

Distributionsanleeg udgares af spildevandsledninger,
vandledninger, pumpestationer, knuder og stikled-
ninger m.y.

Afskrivningsgrundiaget opgeres under hensyntagen til
aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduc
eres med eventuelle nedskrivringer. Afskrivningsperi-

oden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestid-
spunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer af-
skrivning, Ved andring i afskrivningsperioden eller
restveerdien indregnes virkningen for afskrivningen
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmeessigt
sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleveranderer og len.

Der foretages lineare afskrivninger over den forvent-
ede brugstid baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 20-75 ar
Netaktiver 50-75 &r
Forsinkelsesbassiner og pumpestationer 10-75 ar
@vrige tekniske anleg 5-75 ar
Andre anleg, driftsmidler og inventar 515 &
It 5 ar

Der afskrives ikke pa grunde. Anleeg under udferelse
udgeres af anleg, der pa balancedagen endnu ikke
er klar til at tages i brug. Anlag under udferelse af-
skrives ikke.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle an-
lzgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskab-
smaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

VARDIFORRINGELSE AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlags-

aktiver vurderes arligt for indikationer p& vardiforrin-
gelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning.
Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, fore-
tages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning
til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmassige veerdi

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vaer-
di af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettoin-
dtgter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder méles i
modervirksomhedens arsregnskab efter den indre
vaerdis metode. Virksormheden har valgt at anse
indre veerdis metode som en malemetode.

Ved forste indregning males kapitalandele i tilknyttede
virksomheder til kostpris med tillag af transaktionsom-
kostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse
med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabsprak-
sis ovenfor vedrerende koncernregnskabet

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter
skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i for-
hold til den underliggende virksomheds regnskab-
smaessige indre vaerdi amortiseres | overensstem-
melse med regnskabspraksis i koncernregnskabet.
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige
veerdi

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til
regnskabsmaessig indre veerdi, er underfagt krav om
udarbejdelse af nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer pa veerdiforringelse
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Nettoopskrivning af kapitalandele overfares under
egenkapitalen til reserve for netto-

opskrivning efter den indre vardis metode, | det om-
fang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kost-
prisen,

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

@vrige finansielle anlagsaktiver indregnes til kostpris
og males til dagsveerdi.

Tilgodehavende ved Herning Kommune er opgjort og
reguleret i overensstemmelse med bekendtgerelse nr.
319 om afvikling af mellemvaerende mellem kommun-
er og vandselskaber.

Lovbestemt opkraevningsret males til kostpris eller en
lavere nettorealisationsvaerdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til ind-
taegtsreguleringen for vandselskaber (bekendtgorelse
om okonomiske rammer for vandselskaber § 23 stk.
4 1. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selsk-
abets ekonomiske ramme og dermed kan tillegges
vandselskabets takster krone for krone. Den ud-
skudte skat svarer til en forventet skattebetaling pa
sigt og dermed til en opkreevningsret hos selskabets
forbrugere pa en tilsvarende sterrelse.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-
metoden. Safremt nettorealisationsveerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til den lavere veerdi, Kost-
pris for handelsvarer samt rdvarer og
hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris

med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer

under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktion-
somkostringer. indirekte produktionsomkostninger in-

deholder indirekte materialer og len samt vedligehold-
else af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. L&-
neomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres
som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastszttes under hensyntagen til omseet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imedegdelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

vVirksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag
for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab,
hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv in-
dikation pa, at et tilgodehavende veerdiforringes. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pa, at et individu-
elt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en ob-
jektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv in-
dikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering
i overensstemmelse med virksomhedens og koncern-
ens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikator-
er, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den
regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme,
herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne

sikkerhedsstillelser, Som diskonteringssats anvendes
den effektive rente for det enkefte tilgodehavende
eller portefolje.

VARDIPAPIRER

vaerdipapirer bestar af obligationsbeholdning, som
males til dagsvaerdi pa balancedagen.

LIKVIDER

Likvider indeholder indestdende i banker og males til
dagsveerdi.

SELSKABSSKAT 0G UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag in-
dregnes i balancen under tilgodehavende eller gaeld.

G/ALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder
méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi,

OVER-/UNDERDAKNING

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede beleb pris-
loftet for levering af vand, indregnes forskellen i bal-
ancen som en geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkravede beleb lavere end
prisfoftet for levering af vand, indregnes forskellen
som en underdaekning, hvis forskellen forventes op-
kreevet.

Arets regulering af overdaekning indregnes i net-
toomsaetningen. Korrektion til tidligere &rs indregnede
over-/underdakning indregnes i nettoomsatningen.

PERIODEAFGRZNSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under kort-
fristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar. Periodeaf-
graensningsposter indregnet under forpligtelser in-
deholder periodiserede indtagter vedrorende ef-
terfelgende perioder.

PENGESTRIMSOPG@RELSE

Pengestromsopgerelsen viser koncernens penge-
stromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansier-
ingsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt
koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

PENGESTR@M FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som kon-
cernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt
selskabsskat.

PENGESTR@M TIL INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhed-
er og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle og
materielle anlegsaktiver.

PENGESTR@M TIL FINANSIERINGSAKTIVITET
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter zen-
dringer i storrelse eller sammensatning af koncern-
ens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed
samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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I hoved- og negletalsoversigten er de anforte negletal beregnet saledes

Overskudsgrad

Soliditetserad

Egenkapitalforrentning

Drikkevandsiab
Il procetit

Resultat af ordineger primzer drift x 100

Nettoomsatning

Egenkapital ultimo x 100

RESULTATOPG@RELSE

Note

Passiver | all, ultamio

Arets resuitat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

(Udpumpet meengde = solgt lil andre selskabel
+ kobt fra anidre selskabiers solgt Ll egne kunder) x 100

Udpumpet mangde

1

2

T

2

Modervirksomhed

Koncern
t.kr 2023 2022 2023
Ordinzer omsatning 213.707 193.046 71955
Nettooms=tning 213.707 193.046 71.955
Produktionsomkostninger -42,174 -47.158 0
Afskrivninger relatarer Ll produktionen 10,091 10155 o
Distributionsomkostninger -46.491 -45.702 0
Atskrminger relateret til distnbutionen -61.367 -60.495 ¢}
Bruttoresultat 53.584 29.536 71.955
Administrationsomkostninger 3,513 3.338 72.481
Resultat af ordinr primaer drift 50.071 26.198 -526
Andre driftsindtzeter 2139 1.81% 4]
Andre driftsomkostninger 1.571 -1.550 (o}
Resutrat':af primaer drift 50.639 26.461 -526
Andel af resultat i dattervirksomhed efter skat 4] 0 46,701
Finansielie indtzgter 4514 1.693 3.338
Finansielle omkostninger -8.452 -4.260 -2.812
Arets resulat for skat 46.701 23.894 46.701
Skat af arets resultat 0 0 0
Arets resulat 46,701 23.894 46.701
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BALANCE

Aktiver

Note

11

12

Koncern Modervirksomhed
t.kr 2023 2022 2023 2022
Sultware 1334 2008 1.334 2008
immaterielle anlegsaktiver under udferelse 716 178 716 178
2.050 2.186 2.050 2.186
Maternelle anlzgsaktiver
Grunde og bygninger 204.245 187.807 526 456
Tokniske ankee, drffsmatoriel of Inveritas 2539239 2479452 o o
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 18.611 19.974 792 901
Matedelic anteesakiiver undes udiateise 181,634 194,785 164 H0(F
2.943.734 2.882.018 1.482 2.047
Finansielle anlegsaktiver
Kapitalzndels | dattervirtksombieder o Q 2. BOB (. 2764157
0 0 2.808.094 2764157
Anl=gsaktiver | alt 2.945.784 2.884.204 2.811.626 2.768.390
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Varelager 1622 1856 0 Q
1.622 1.856 o
Tilgodehavender
Opkrevningsret, klimatilpasningsprojekter 1.752 2232 0o 0
Tiapdehaviendes 1 iz 0g Genesieydelser 5,019 11198 0 o
Tilgodehavender hos tilknyttede virkksomheder 0 0 2541 1.637
Tigodehavendor fra saig hos Hotnine Kommima u91 4480 0 o
Tiieodehavende selskabsskal 1.588 1.588 1588 1.588
Markedsyaerdi af sikrinastransakioner 11.090 13852 0 0
Andre tilsodehiavender 6.241 4.415 5.286 3.455
Periodeaterensningsposter 1 665 865 1:260 471
Underdekning - temningsordningen 262 o] 0 0
38.008 38.930 10.675 7.151
Obligationsbeholdning 22:877 23.029 0 0
Likvid beholdning 36.409 18.159 8 1.512
Omsataingsaktiver | alt 98.916 81.974 10.683 8.663
Aktiver 1 alt 3.044.700 2.966.178 2.822.309 2.777.053
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Koncern

Modervirksomhed

Note tkr 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
B AL AN C E Aktiekapital 100090 100,090 100.090 100050
Nettoapskiming elteeindie vaidis mulode 0 0 304.804 260,865
m 11 Reserve sikringstransaktioner 11.090 13852 0 0
Overfart resylial 2,698,939 2652238 205,224 2405225
ass Iver Egenkapital | alt 2.810.119 2.766.180 2,810,119 2.766.180
Galdsforpligtelser
Langfristade galdsforpligtelser
9 Regub e R58 4523 0 0
10 Langfristet anlzgstan 178.910 152.034 0 0
10 Gerld 1l Haming & inee, kimatiipastingsproje 1271 1.754 0 0
Langfristede galdsforpligtelser i alt 181.039 158,311 o o
Kortfristede gaidstorpligtelser
9 Kortfristet del af regulenings 2 overdad 858 264 1] 0
10 Korfristet del af langtnster anlaegsiin 7771 7.245 (2] 0
10 Kortfristel del af g@id il Heming Kommune, Kimatilpasning 482 478 0 o
Kroditistitttor 13057 12.400 5876 6.038
Leverandorer al vaner o tenesteydelser 22149 13127 1.483 1.258
Gazid 1l Heming Kemmune 83 851 G ]
Anden gEld 7.970 7.214 4831 3577
12 Periodeaferensiingsposter Ll 108 0 (4]
Kortfristede g=ldsforpligtelser i alt 53.542 41.687 12.190 10.873
‘Galdsforpligtelser | alt 234.581 199.998 12:190 10.873
Passiver | alt 3.044.700 2.966.178 2.822.309 2.777.053
S Forslag til resultatdisponering
13 Eventualposter mv,
14 Pantstninger og sikkerhedsstillelser
15 Neartstaende parter
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Kencern

Reserve,
tkr sikrings- Overfort
EGEN KAPITALOPGﬂRELSE Aktiekapital transaktioner resultat falt
Egonkapital 1. januar 2023 100,090 13.852 2.652.238 2.766.180
Avets resultar 1] (] 46701 46,701
Egenkapital posior 2] 2,762 0 -2.762
saldo 31. december 2023 100.090 11.090 2,698,939 2,810,119
Modervirksomhed
Netto-
tk Opskrivning
J Efter indre Overfort
Aktiekapital Verdis metode resultat lalt
Egenkapital 1. jangar 2023 100.090 260,865 2:405.225 2.166.180
Overfert via esultatdisponenng 0 a4 101 1] 40,701
Egenkapital poster 0 2.762 0 -2.762
Saldo 31. december 2023 100.090 304.804 2.405.225 2.810.119
Aktiekapitalen er fardett siledes:
Atiee 31000 k. elies multipia fufat: 100,090
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herning vand

Koncern

PENGESTRGMSOPGEBRELSE Note_the 2023 2022

16 Reguleringer
17 o T

drift fer fi ielte poster

Pengestrem fra finansieringsaktivitet 27.509 -24.687

Likvider primo

Herning Vand arsrapport 2023 | 39



NOTE

o

1. Ordinr omsztning

tkr. Vand Spildevand Temning Total 2023 Total 2022
Opkrasvet omsaining - vanable bidiag 10384 124,602 Le3l 136.617 138 890
Opkmevel orsatiing — faste bidray. 13815 19.036 o 22851 29,124
Ovrige bidrag 5.999 34907 0 40,906 28991
Reégulering over Jundidaokiing. 0 2:807 526 3333 3.958
Nettoomsatning 30.198 181.352 2.158 213 .707 193.046
2. Personateomkostninger og gvrige primare omkostninger Koncern Modervirksomhed
tkr 2023 2022 2023 2022
Gager o fonnineer 36.278 35.159 36278 35159
Pensiones 2914 2.585 2914 2585
Andre gmkostinger til seaal siknng moy, 580 557 580 557
Lenomkostninger | ait 39.772 38.301 39,772 38301
ton, vederlag og pension tit direkiion og bestyreise 1.446 1 34t 1.446 1346
Carmemsnitii snral fuldtdsansatie 66 66 o6 A6
Lenomkostainge | all 39772 38.301 39272 38.301
‘Gurige ofiikostninger 520406 57897 32.709 /A7
Primare omkostninger i alt (ekskl. afskrivninger) 92.178 96.198 72.481 66.518
Preduktionsomkostnee:. G2 47,158 0 o
Distributionsomkostnges 46,491 45102 (1] 0
Adin Kostning 1513 3388 72481 66518
Pri e omk inger i alt (ekskl. afskrivni {| 92.178 96.198 72.481 66.518
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NOTE

-3

3. Finansielle indtzgter

Kancern Modervirksomhed
tkr. 2023 2022 2023 2022
Renl gler, kreditinstitutt & 386 1476 3.338 1.247
@yrige firansiclle Indtagter 128 217 (1} 0
lalt 4.514 1.693 3.338 1.247
4, Finansielle omkostninger Koncern Modervirksomhed
tkr. 2023 2022 2023 2022
Re } e, kreditinst 3.115 912 2.790 734
Risteombkostiiigs, Engtnstet snlessisn 4733 2951 o 0
Gvnge fnansielle omkostringes 604 57 22 27
1alt 8452 ‘4260 2.812 761
5. Forslag til resultatdisponering Modervirksomhed
tkr 2023 2022
Resultatet lor 2023 foreslas dispaneret shledes:
Reserve for nettodiskriving éfter don (ndre s metade 46,701 73.804
Orerfort resultat 1] 4]
1alt 46.701 23,894
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NOTE

6. Immaterielle anlegsaktiver ~ Koncern

Immaterielle
anlagsaktiver

tkr. Software under adforelse 1alt
Kostpris 1 januer 2023 7474 178 7.652
Tilgang a 635 635
Overforsel 97 -97 [¢]
Atuatig ] (4} 0
Kostpris 31, december 7.571 716 8.287
Afskeruninger 1. anuar 2023 S 66 il 5,466
Atskrivringer 7 o 771
Aleang (] (1] 0
Afskrivninger 31. december -6.237 1] -6.237
Regnskabsmassis vardi 31. december 2023 1.334 716 2.050
6. Immaterielle anl®gsaktiver - Modervirksomhed
Immaterielle
anlzgsaktiver

ke Software under adferelse {alt
Kostpns 1 jaluar 7.474 178 7.652
Tilgang 0 &35 635
Overforsel 97 -97 0
Agang (1] 1] (U
Kostpris 31. december 2023 7.571 716 8.287
Afsksvninger 1. jangar 5.460 U 5.400
Afskrivninger -771 0 771
Afgans (5 o 0
Afskrivninger 31. december 2023 -6.237 1] «6.237
Regnskabsmassig vaerdl 21, december 2023 1.334 716 2.050
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NOTE

7. Materielle anlegsaktiver

Koncern

Andre anlzg Materielle

Grunde og driftsmidler anl=gsaktiver
bkr bygninger Tekniske anlag under adforelse lalt
Kostpris 1. januar 2023 229.975 5.031.077 52.886 194,785 5.508.723
Tilgaps o 0 0 141,883 147 883
Overfaorsel 20.202 131.747 3.080 -155.029 0
Algang &5 -17.425 =2.20% 0 -20.043
Kostpris 31. december 2023 249.762 5.145.399 53.763 181.639 5.630.563
sedskrmenien 1. jaiuar 2023 0 -1.819 742 0 1.819.782
Nedskrivninger 31. december 2023 4] -1.819.782 o -1.819.782
Adsiriviimeer 1. faniarn 2023 A2 168 73] 843 32.912 0 -800.923
Afskrivninger -3.349 -64.018 ~4.347 0 71.714
Afgang o 9483 2,107 o 11.590
Afskrivninger 31. december 2023 -45.517 -786.378 -35.152 ] -867.047
Regnskabsmaessig vierdl 31, decembier 2003 204245 2.539.239 18:611 181.639 2943734
Modervirksomhed

Andre anlag Materielle

Grunde og driftsmidi gsaktiver
t.kr. bygninger og inventar under adferelse Talt
Kostpris 1. januar 2023 457 4 837 690 5.984
Tilzang i o 310 -3
Overfersel 76 140 -216 0
Afgang 0 143 a 143
Kostpris 31. december 2023 533 4.834 164 5.531
Alsknvoinges 1. ouar 2023 1 3936 & 3937
Afskrivninger -6 -249 0 -255
Afgang 0 143 0 143
Afskrivninger 31. december 2023 -7 -4,042 o -4.049
Rennskatisimassie vaudl 31, december 2023 526 7492 164 1482
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8. Kapitalandele i dattervirksomheder

tkr 2023
Kostpris 1. januar 2023 2,503,290
Mawts tilgang 0
Kostpris 31. december 2023 2.503.290
varditegulering 1. gnuar 2023 260.865
Egenkapita! posteringer 2762
Areets resultal 46700
Vardiregulering 31. december 2023 304.804
Regnskabsmassis vardi 31. december 2023 2.808.094
STEMME- OG ARETS
tkr. HJEMSTED EJERANDEL SELSKABSKAPITAL EGENKAPITAL RESULTAT
Heming vand AJS Heming 100% 10.000 2.628.243 49.767
Heming rens A/S Herming 100% 16,000 179,851 3,067
9. Overdzkning
t.kr. 2023 2022 Afdrag naste ar
Overdaekning primo 4787 829 Orerciaskning, vand o
hikting al nistorisk overdakning a o Overdakning, spildevand 858
Afviling af overdakning tidligere &r -2.807 0 Orerdarkaine, tamninssodi 0
‘Arets ing lwatit on spildevan 0 4523 1alt 858
Temningsordiing -264 -565
1.716 4.787

N OTE Fordeling al overdekning

Vand o o

PG 1716 4523

= Tempingsordning (1} 264
1716 4.787
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NOTE

10-11

10. Gald til Realkredit og Herning Kommune

De sikrede pengestremme forventes realiseret og vil pavirke resuitatet over renteswappens restlebetid

Geldi ait
tkr. 31. dec. 2023 Afdrag naste ar Gzld efter 5 ar
Kommuunekredit 31606 L1637 42920
Norded Kredit 58.009 2:667 4408H
Jyske Bank 59.733 21323 49,067
Jyidoe Bank 37.333 1333 0,667
Klimnatilpasningsprojekten 1.753 482 13
lalt 188.434 8.253 147.140
1. Markedsvardi af sikringstransaktioner
Koncernen afdaekker renterisici ved hjlp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger oml=gges til faste rentebetalinger
2023

Vardireg.

Beregningsmassig indregnet pa Dagsvardi Restlebetid
tkr hovedstol egenkapitalen hovedstol i maneder
Renteswap Mordea Kregim 24.324 1252 2.047 138
Renleswap fyske Bank AROD <1510 ana3 333
13kt 64,324 -2.762 11.090 471
2022

Vardireg.

Beregningsmaessig indregnet pa Dagsvardi Restlebetid
tkr. hovedstol egenkapitalen hovedstol i m3neder
Renteswan Nordea Kredit 26271 4647 3.299 150
Rertlisveag fyshe Bank L0000 10:888 1553 345
1alt 66.271 15.530 13.852 495
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12. Periodeafgransningsposter

t.kr Koncern  Modervirksomhed
Software - icensor og vedigenidelse 1.023 1.823
Terminsydeise - lang gatd 405 (¥]
@wnge 237 237
I 3t - aktiver 1.665 1.260
tkr. Koncern  Modervirksomhed
Thetutningsbidrag Lole 0
Quriee 158 o
I alt - aktiver 1.172 0

13. Eventualposter m.v.
KONCERN

Herning Vand Holding A/S' eventualforpligtetser omfatter de for branchen sadvanlige miljeforpligtelser.
Koncernen har et udskudt skatteaktiv pa 365 mio. kr. Skatteaktivet er ikke indregnet i balancen, da det er usikkert i hvilket omfang skatteaktivet vil blive udnyttet de kommende ar.

Koncernen har pr. 31 december 2023 ikke-indregnede underdakninger pa i alt 28,7 mio. kr. Underdakningen er ikke indregnet i arsrapporten, idet det er uvist, i hvilket omfang
underdaekningen vil blive opkreevet

For 2023 er der beregnet en overdakning for Rens A/S, som er optaget som en gzidsforpligtelse i &rsrapporten.
Der pahviler ikke selskabet yderligere eventualforpligtelser.

MODERVIRKSOMHED
Selskabet er sambeskattet med ovrige virksomheder i koncernen. Som koncermvirksomhed haefter selskabet ubegranset og salidarisk med evrige virksomheder i koncernen for

N OTE danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for
SKAT udger 0 kr. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfere, at selskabets heeftelse udger et sterre beleb.

Selskabet indgar i flies momsregistrering med Herning Vand A/S og Herning Rens A/S
= Selskabet haefter solidarisk for den for den samlede momsbetaling
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NOTE

=19

14. Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedernes banklan. Dattervirksomhedernes barkgzld

udger pr. 31. december 2023 i alt 104.247 t.kr.

Koncernen har givet pant i virksomhedens grunde og bygninger, maksimeret til 75.203 t kr. til sikkerhed for den

gld, der pr. 31. december 2023 andrager 58.009 t kr.

15. Nartstaende parter

Koncernens naristaende parter med bestemmenc indflydelse omfatter Herning Kommune, der er hovedaktionzr.

Koncernens nertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter koncernens bestyrelse og direktion,

Selskabets transaktioner med nartstaende parter

Koncern Modervirksomhed
t.kr 2023 2022 2023 2022
Salg af ressourcer og senvices il tilkyitede vicksomheder 0 0 71.955 66,032
Heming Rens AVS - rensming at spildavand lor Heming Vand A/S 34609 43105 [ 0
Dukrayninger hos Heming Xommune - Nisluthingsbidrag 11.712 2997 0 [}
Opkreuminger b Heing Ko e - v shidiay 3800 3.705 0 0
Opkraaninger hos Herning Kommune - anded 217 350 o 1]
Betaliier il Heming Kommune - sjendonsskat S48 274 o 0
Betafinger til Herning Kormune - andel i fislles animgspoojekior 1.560 2A6Y 0 0
Btafineer Ul Himing K veidligeoldelse af bl 156 209 0 (i
Betalinger {l Hefning Kommune - hushele 119 7 1] 0
Eemin:@;é( 1 Hernlng Kom = geniojekter 595 1,191 0 (1]
Butalingar Ul Hering K¢ (2 LiprovisIcn 166 174 1 ]
Betahinger til Homing Kommpne —andel 57 22 o 0
Tilgodehavende hos tilknyttede vidsombedsr 0 o 7.541 1.637
Gasid 1l blknyttede yoksombeder o (1] 5] 0
Tilgadehavende hos Herming Kommwine 9.791 4,780 [t} 0
Gaeld il Heming Kommne 83 851 2 Q
Gald 1} Herning Kommune vedr. kiimatilpasningsprojekter 1.753 2232 0 0

EJERFORHOLD

Felgende aktionazrer er noteret i koncernens aktionarfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Herning Kommune
Radhuset, Torvet
7400 Herning
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16-18

16. Reguleringer

18. Begivenheder efter balancedagen

Koncern

tkr. 2023 2022
fukrivninger p& anlwgsalaves - sumt Tab pd udgacde aktiver 80,845 B2.814

Overdaekn|iiger arat 3313 2559
Arydre reguleninger 540 -BO5
78.052 §5.968

17. Kndring i driftskapital Koncern
tokr. 2023 2022
fEndnng i« tilgodehavender -2.058 376
Fndring | varebetbldnineel 234 448
Andring | kortfrister wld | ovrigt 10,074 5836
8.250 -5.012

Der er efter balancedagen ikke indtruffet begivenheder af vaesentiig betydning for koncernens finansielle stilling
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

TIL KAPITALEJERNE | HERNING VAND HOLDING A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for Herning Vand Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter re-
sultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sa-
vel koncernen som selskabet, samt pengestrems-
opgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31, december 2023 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmeilse
med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores

ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet” (herefter benzevnt “regnskaberne”).
Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

UAFHANGIGHED

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Ac
countants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABERNE

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret

for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller feji.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN

AF REGNSKABERNE

vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vaesentlig feji-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
aller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udferes i overensstemmelse med inter-

nationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som felge af besvigels-
er eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af regnskaberne.

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Som led i en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vasent-
lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyides besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hegjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumnentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsides=zttelse af
intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af koncern-
ens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der
pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhed-
er eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i regn-
skaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion.

Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfore, at koncernen og selskabet ikke laen-
gere kan fortsatte driften.

= Tager vi stilling til den samlede prasentation,
struktur og indhold af regnskaberne, herunder
note-oplysningerne, samt om regnskaberne af-
spejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

+ Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhed-
erne eller forretningsaktiviteterne i koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige ob-
servationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er
det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pd anden
made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Den uafhangige revisors revisionspategning
Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25. april 2024
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael N.C Nielsen
statsaut. revisor
mne26738

Morten Osterkj@rhus
statsaut revisar
mne45930




herningvand

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Herning Vand Holding A/S for regnskabsaret
1. januar-31. december 2023.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsioven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter

og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar-31. december 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledeisesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udvikiingen i koncernens
og virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resuitat og for koncemens og virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Direktion Bestyrelse
Hans Erik Kristoffersen Bruno Hansen Karlo Brondbjerg Anders Madsen Johannes @stergard Anders Tirsgaard Kurt Ry Nowack
Direkter Formand Nastformand Mortensen
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