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Selskab 
Twinca A/S 
Nørre Bjertvej 14 
7830 Vinderup 
 
Telefon: 97448555 
Hjemstedskommune: Holstebro 
CVR-nummer: 25804929 
Regnskabsperiode: 1. januar 2023 - 31. december 2023  
 
Bestyrelse 
Jesper Strøm Kristensen 
Saulius Blauzdys 
Klaus Strøm Kristensen 
 

 
Direktion 
Klaus Strøm Kristensen 
 

 
Pengeinstitut  
Sparekassen Danmark, Frederiksgade 6 7800 Skive 
 

 
Revisor  
Dansk Revision Skive 
Registreret revisionsaktieselskab 
Resenvej 79 
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Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2023 - 31. december 2023 
for Twinca A/S. 
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  
 
Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. 
december 2023. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler.  
 

 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Vinderup, 6. juni 2024 
 
Direktionen: 
 
 
Klaus Strøm Kristensen   
 
Bestyrelsen: 
 
 
Jesper Strøm Kristensen Saulius Blauzdys Klaus Strøm Kristensen 
Formand 
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Til kapitalejeren i Twinca A/S 
 
Konklusion 
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Twinca A/S for regnskabsåret 1. januar 2023 - 31. decem-
ber 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsåret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for 
små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbej-
des efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet ”Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse 
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
færd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er til-
strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller 
fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører handlin-
ger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover udfører 
specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion.  
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger 
samt vurdering af det opnåede bevis. 
 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 
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derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen  
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.   
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejl-
information i ledelsesberetningen. 
 
 
Skive, 6. juni 2024 
 
Dansk Revision Skive 
Registreret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 25172795 

 
 
 
Søren Hald Vestergaard 
Registreret revisor, Cand. merc. aud. 
mne30147 
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter 
Virksomhedens hovedaktivitet er produktion og handel med maskiner til byggeindustrien.  Virksomheden har 
tidligere haft produktion at maskiner til minkbranchen som hovedaktivitet. 
 
Usikkerheder om indregning og måling 
En meget stor del af virksomhedens varelager består af maskiner og reservedele til minkbranchen hvorfor der 
kan være stor usikkerhed om hvordan dette varelager kan realiseres nu hvor hele branchen er nedlukket. Virk-
somheden forventer at modtage en kompensation der mindst svarer til de bogførte værdier. Varelageret vedr. 
minkbranchen er i årsrapporten indregnet til en værdi på TDKK 7.948 (TDKK 8.006 i 2022) 
 
Selskabets ledelse forventer at modtage en erstatning for fremtidig tab af indtjening som følge af den nationale 
nedlukning af minkbranchen. Brancheforeningen har modtaget skrivelse fra Erhvervsministeriet hvoraf det frem-
går at det hele tiden har været regeringens klare holdning at følgeerhverv skal modtage fuldstændig erstatning 
for de tab de har lidt. Ligeledes fremgår det at der er indgået politisk aftale om erstatningsmodel der tager ud-
gangspunkt i værdien af de enkelte virksomheder i handel og vandel uden nedlukningen. Værdiansættelsen sker 
således af en taksator. Den forventede erstatning er ikke indregnet i Årsrapporten. 
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 
 
Selskabets resultatopgørelse for 2023 udviser et overskud efter skat på TDKK 912, hvilket anses som tilfredsstil-
lende. 
 
Hændelser efter regnskabsårets afslutning 
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som vil påvirke vurderingen af selskabets 
forhold væsentligt. 
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  Perioden 1. januar - 31. december     
       
  Bruttofortjeneste  4.941.952  4.744 

1  Personaleomkostninger  -2.695.663  -2.282 
  Afskrivninger, anlægsaktiver  -535.724  -349 
  Resultat før finansielle poster  1.710.565  2.112 

2  Finansielle indtægter  390.215  314 
3  Finansielle omkostninger  -918.265  -884 
  Resultat før skat  1.182.516  1.542 

4  Skat af årets resultat  -270.454  -346 
  Årets resultat  912.062  1.196 

       
       
  Forslag til resultatdisponering:     

  Overført resultat  912.062  1.196 
  Resultatdisponering i alt  912.062  1.196 
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    2023  2022 

Note  Balance  DKK  1.000 DKK 
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  Aktiver pr. 31. december     
       
  Patenter, licenser og lignende rettigheder  0  8 
  Udviklingsprojekter under udførelse  78.178  141 
  Immaterielle anlægsaktiver  78.178  149 

       
  Grunde og bygninger  4.504.751  4.697 
  Produktionsanlæg og maskiner  1.096.951  1.023 
  Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  17.376  38 
  Materielle anlægsaktiver  5.619.079  5.759 

       
  Anlægsaktiver i alt  5.697.257  5.908 

       
  Råvarer og hjælpematerialer  15.201.217  14.932 
  Varer under fremstilling  131.639  125 
  Fremstillede færdigvarer og handelsvarer  2.465.098  4.829 
  Forudbetalinger for varer  2.309.336  1.029 
  Varebeholdninger  20.107.290  20.915 

       
  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  2.149.622  1.572 
  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  959.515  790 
  Andre tilgodehavender  69.242  521 
  Periodeafgrænsningsposter  8.941  0 
  Tilgodehavender  3.187.320  2.882 

       
  Likvide beholdninger  279.951  213 

       
  Omsætningsaktiver i alt  23.574.561  24.010 

       
  Aktiver i alt  29.271.818  29.918 
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    2023  2022 

Note  Balance  DKK  1.000 DKK 
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  Passiver pr. 31. december     
       
5  Virksomhedskapital  667.000  667 
  Overført resultat  9.524.551  8.612 
  Egenkapital i alt  10.191.551  9.279 

       
  Hensættelser til udskudt skat  639.000  614 
  Hensatte forpligtelser  639.000  614 

       
  Kreditinstitutter  0  2.055 
6  Langfristede gældsforpligtelser  0  2.055 

       
  Kreditinstitutter  11.272.014  10.871 
  Leverandører af varer og tjenesteydelser  162.815  255 
  Gæld til tilknyttede virksomheder  4.902.558  4.777 
  Selskabsskat til tilknyttede virksomheder  264.354  278 
  Anden gæld  1.839.526  1.787 
  Kortfristede gældsforpligtelser  18.441.268  17.969 

       
  Gældsforpligtelser i alt  18.441.268  20.024 

       
  Passiver i alt  29.271.818  29.918 

       
       
7  Usikkerhed ved indregning og måling   
8  Eventualaktiver   
9  Eventualforpligtelser   
10  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser   
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Egenkapital 

 

Virksom- 
hedskapi-

tal 

 

Overført 
resultat 

 

I alt 

  1.000 DKK  1.000 DKK  1.000 DKK 
 
Perioden 1. januar - 31. december       
Saldo primo  667  8.612  9.279 
Årets resultat  0  912  912 
Egenkapital ultimo  667  9.525  10.192 
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1 

 

Personaleomkostninger 

 

 

 

 
       
  Løn og gager  1.468.239  1.944 
  Pensioner  1.155.952  236 
  Andre omkostninger til social sikring  48.296  71 
  Øvrige personaleomkostninger  23.176  31 
  Personaleomkostninger i alt  2.695.663  2.282 

 
   

Selskabet har i regnskabsåret haft gennemsnitligt 5 beskæftigede (sidste år 7).   
  

 

2 

 

Finansielle indtægter 

 

 

 

 
       
  Renteindtægter, tilknyttede virksomheder  25.267  21 
  Andre finansielle indtægter  364.949  293 
  Finansielle indtægter i alt  390.215  314 

 

3 

 

Finansielle omkostninger 

 

 

 

 
       
  Renter tilknyttede virksomheder  149.878  139 
  Andre finansielle omkostninger  768.387  745 
  Finansielle omkostninger i alt  918.265  884 

 

4 

 

Skat af årets resultat 

 

 

 

 
       
  Skat af årets resultat  245.454  267 
  Regulering af udskudt skat  25.000  79 
  Skat af årets resultat i alt  270.454  346 

 

5 

 

Virksomhedskapital 

 

 

 

 
       
  Virksomhedskapital, primo  667.000  667 
  Virksomhedskapital i alt  667.000  667 

 
   

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier á DKK 1 eller multipla heraf. 
  

 

6 

 

Langfristede gældsforpligtelser 

 

 

 

 
       
  Andel af gældsforpligtelser der forfalder efter 5 år  0  1.311 
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Noter  DKK  1.000 DKK 
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7 

 

Usikkerhed ved indregning og måling 
   

En meget stor del af virksomhedens varelager består af maskiner og reservedele til minkbranchen 
hvorfor der kan være stor usikkerhed om hvordan dette varelager kan realiseres nu hvor hele bran-
chen er nedlukket. Virksomheden forventer at modtage en kompensation der mindst svarer til de 
bogførte værdier. Varelageret vedr. minkbranchen er i årsrapporten indregnet til en værdi på TDKK 
7.948 (TDKK 7.989 i 2022) 
 
Virksomheden har endvidere et tilgodehavende hos søsterselskabet Easy Mink ApS (TDKK 956), som 
ligeledes er berørt af den nationale nedlukning af minkbranchen. Ledelsen forventer at Easy Mink ApS 
modtager en kompensation der mindst svarer til de bogførte værdier og således selskabet kan få til-
bagebetalt tilgodehavendet. 

 

8 

 

Eventualaktiver 
   

Selskabets ledelse forventer at modtage en erstatning for fremtidig tab af indtjening som følge af den 
nationale nedlukning af minkbranchen. Brancheforeningen har modtaget skrivelse fra Erhvervsmini-
steriet hvoraf det fremgår at det hele tiden har været regeringens klare holdning at følgeerhverv skal 
modtage fuldstændig erstatning for de tab de har lidt. Ligeledes fremgår det at der er indgået politisk 
aftale om erstatningsmodel der tager udgangspunkt i værdien af de enkelte virksomheder i handel og 
vandel uden nedlukningen. Værdiansættelsen sker således af en taksator. Den forventede erstatning 
er ikke indregnet i Årsrapporten. 

 

9 

 

Eventualforpligtelser 
   

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor søsterselskabet EasyMink ApS banklån.   
 
Selskabet hæfter solidarisk med moderselskabet KSK Finans ApS (administrationsselskabet) for dan-
ske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige 
selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets årsregn-
skab. 

 

10 

 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
   

Selskabet har udstedt ejerpantebreve på i alt TDKK 900, der giver pant i ovenstående grunde og byg-
ninger. 
 
 
Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant på TDKK 
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12.700 med pant i produktionsanlæg og maskiner, andre anlæg, driftsmateriel og inventar og andre 
immaterielle anlægsaktiver, simple fordringer, lagre af råvarer, halvfabrikata og færdigvarer. 
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Generelt 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B. 
 

 
Herudover har selskabet valgt at følge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser. 
 

 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 
Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.  
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag 
samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg-
ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gæld og 
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. 
 
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopgørelsen under finansielle poster. 
 
Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modværdien i danske kroner af balanceposter i fremmed 
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta. 
 
Resultatopgørelsen 
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
W

ZO
5-

F6
G

H
2-

Q
M

G
X1

-V
ES

SV
-X

N
N

20
-4

N
K8

H



Twinca A/S 
 
 
 
Anvendt regnskabspraksis 
 
 

15 

Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 
inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse 
med salget. 
 
Bruttofortjeneste 
Nettoomsætningen fratrukket omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, andre eksterne omkostninger og 
tillagt andre driftsindtægter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste". 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab 
på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af lån samt tillæg og godtgørelse vedrørende acontoskatteordningen mv. 
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og årets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen. 
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.  
 
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede 
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld 
fordeling). 
 
Balancen 
 
Immaterielle anlægsaktiver 
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles 
lineært over den forventede brugstid.  
 
Der indgår forventede brugstider som følger: 
Udviklingsprojekter  1-5 år 
Patenter og varemærker  5 år 
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Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineære 
afskrivninger baseret på en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restværdi. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar 
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger rest-
værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i afskrivningsperioden eller rest-
værdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 
 
Der indgår forventede brugstider og restværdier som følger: Brugstid Restværdi 
Bygninger                                                                             40 år 245.220 
Produktionsanlæg og maskiner                                                    4-10 år 0 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                                        3 - 5 år 0 
 
Varebeholdninger  
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdien, hvor denne er lavere. 
Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsværdien indregnes i resultatopgørelsen.  
 
Kostprisen for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemta-
gelsesomkostninger. 
 
Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder 
bl.a. materialer og løn uden tillæg af indirekte produktionsomkostninger. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der. 
 
Likvide beholdninger 
Omfatter likvide beholdninger. 
 
Gældsforpligtelser 
Gæld måles til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
 
Skyldig skat og udskudt skat  
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat måles i balancen som beregnet skat af årets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.  
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Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæs-
sig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som ak-
tuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
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2023 Ekstern årsrapport Twinca AS
            AWZO5-F6GH2-QMGX1-VESSV-XNN20-4NK8H
            SHA-256
            027c6cfdd44af8eb3d0d5fd495f4c14d7860fb509c5f677efb31df0487c06ec7
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                                            ledelse og dirigent
                                            
                            
        
            
            2023 Bilag til selvangivelsen Twinca AS
            E4Q8O-GOG1N-MVEG5-MMM4V-5ND5N-A78SL
            SHA-256
            c861fb960d5b828df2ff48bf979130774a2e477754d88caaf199b0a910f4b91c
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                                    
                                                                            ledelse og dirigent
                                            
                            
        
            
            2023 Intern årsrapport Twinca AS
            AEXIW-OMTK5-YUKXN-M55D7-N3PLQ-7EZUG
            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                
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                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                                                                            bestyrelsesmedlem
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            2023 Bilag til selvangivelsen Twinca AS
            E4Q8O-GOG1N-MVEG5-MMM4V-5ND5N-A78SL
            SHA-256
            c861fb960d5b828df2ff48bf979130774a2e477754d88caaf199b0a910f4b91c
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                                                                            ledelse og dirigent
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            AEXIW-OMTK5-YUKXN-M55D7-N3PLQ-7EZUG
            SHA-256
            ead97c883630252762027c44cb815e36871f269a747e5c73ef954dc564e460bb
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                                                                            ledelse og dirigent
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            ZBV0Y-UVIE6-CSW22-OBEUN-AJ4WM-V4K43
            SHA-256
            c482aeb2305c7d35e31bc15a5b88601f139bb8bcb2276983ea6a11809b55ed92
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2024 06 24 Generalforsamling
            68FLW-EV5AZ-QA8JW-WGE7Z-Y3XVK-VCEGA
            SHA-256
            02ec6af56f76713766a83639152ad30d6aade3a3c2ba6770ab66531d153f4d03
            
                                    
                                                                            ledelse og dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives
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            E4Q8O-GOG1N-MVEG5-MMM4V-5ND5N-A78SL
            SHA-256
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                                                                            ledelse og dirigent
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            AEXIW-OMTK5-YUKXN-M55D7-N3PLQ-7EZUG
            SHA-256
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                                                                            ledelse og dirigent
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            ZBV0Y-UVIE6-CSW22-OBEUN-AJ4WM-V4K43
            SHA-256
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            68FLW-EV5AZ-QA8JW-WGE7Z-Y3XVK-VCEGA
            SHA-256
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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2023 Ekstern årsrapport Twinca AS
            AWZO5-F6GH2-QMGX1-VESSV-XNN20-4NK8H
            SHA-256
            027c6cfdd44af8eb3d0d5fd495f4c14d7860fb509c5f677efb31df0487c06ec7
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            2023 Intern årsrapport Twinca AS
            AEXIW-OMTK5-YUKXN-M55D7-N3PLQ-7EZUG
            SHA-256
            ead97c883630252762027c44cb815e36871f269a747e5c73ef954dc564e460bb
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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            AWZO5-F6GH2-QMGX1-VESSV-XNN20-4NK8H
            SHA-256
            027c6cfdd44af8eb3d0d5fd495f4c14d7860fb509c5f677efb31df0487c06ec7
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            2023 Intern årsrapport Twinca AS
            AEXIW-OMTK5-YUKXN-M55D7-N3PLQ-7EZUG
            SHA-256
            ead97c883630252762027c44cb815e36871f269a747e5c73ef954dc564e460bb
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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