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Twinca A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 - 31. december 2018
for Twinca A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vinderup, 9. maj 2019

Direktionen:

J

Klaus Strgm Kristensen

i

Bestyrelsen.

Mlchael @r Salman en Boy B seﬁ/ Klaus Str@m Kristensen
Formand
Dansk D> GG,
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Twinca A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Twinca A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Twinca A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. decem-
ber 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for kanklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbej-
des efter drsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i afsnittet “Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaagger og udfgrer handlin-
ger med henblik pd at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer
specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Twinca A/S

Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores kanklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med drsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om |ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drs-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Skive, 9. maj 2019

Dansk Revision Skive

Sgren Hald Vestergaard
Registreret revisor, Cand. merc. aud.
mne30147
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Twinca A/S

Ledeisesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er produktion af handel med maskiner til pelsdyrbranchen og byggeindustrien.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgegrelse for 2018 udviser et overskud efter skat pa TDKK 75, og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pad TDKK 8.254.

Forventninger til fremtiden
Virksomheden har lanceret en raekke nye produkter til pelsdyrbranchen samt byggeindustrien, som forventes at
pavirke virksomhedens indtjening positivt.

Derudover er der sat fokus pa udvikling af salgsaktiviteterne ved etablering af en egentlig salgsafdeling. Selskabet
forventer et positivt resultat for 2019.

Handelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.
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Twinca A/S

2018 2017
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 5.278.963 7.480
1 Personaleomkostninger -3.215.711 -4.751
Afskrivninger, anlzegsaktiver -1.742.650 -2.011
Resultat far finansielle poster 320.603 718
2 Finansielle indtaegter 109.079 0
3 Finansielle omkostninger -320.425 -593
Resultat for skat 109.256 125
4 Skat af arets resultat -33.910 -45
Arets resultat 75.346 80
Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt resultat 75.346 80
Resultatdisponering i alt 75.346 80
2 Dansk GG
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Twinca A/S

2018 2017
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 1.379
Patenter, licenser og lignende rettigheder 131.900 103
Goodwill 120.000 180
Udviklingsprojekter under udfgrelse 100.629 1.537
Immaterielle anlaagsaktiver 352.529 3.199
Grunde og bygninger 5.333.810 5.517
Produktionsanlaeg og maskiner 22.691 50
Andre anlaeg, driftsmaterie! og inventar B 47.277 99
Materielle anlaegsaktiver 5.403.777 5.666
Anlaegsaktiver i alt 5.756.306 8.865
Ravarer og hjelpematerialer 7.754.371 7.447
Varer under fremstilling 102.120 117
Fremstillede fzrdigvarer og handelsvarer 1.797.441 1.954
Forudbetalinger for varer 810.933 196
Varebeholdninger 10.464.865 9.714
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.958.569 3.574
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.619.241 295
Periodeafgraensningsposter 43.480 45
Tilgodehavender 3.621.290 3.914
Likvide beholdninger 5.098 2
Omsaetningsaktiver i alt 14.091.252 13.630
Aktiver i alt 19.847.559 22.495
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Twinca A/S

2018 2017
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 667.000 667
Reserve for udviklingsomkostninger 0 790
Overfgrt resultat 7.587.412 6.722
5 Egenkapital i alt 8.254.412 8.179
Henszettelser til udskudt skat 475.000 1.089
Andre hensatte forpligtelser 200.000 200
Hensatte forpligtelser 675.000 1.289
Kreditinstitutter 2.676.809 3.720
Andre pengekreditorer 411.452 399
6 Langfristede geeldsforpligtelser 3.088.261 4.120
Kreditinstitutter 1.451.309 3.809
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 308.392 320
Gaeld til tilknyttede virksomheder 3.538.738 3.386
Geeld til associerede virksomheder 335.413 0
Selskabsskat til titknyttede virksomheder 647.910 67
Anden geld 1.548.124 1.326
Kortfristede galdsforpligtelser 7.829.886 8.907
G=lds- og hensatte forpligtelser i alt 11.593.147 14.316
Passiver i alt 19.847.559 22.495
7 Eventualforpligtelser
8 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
2 Dansk “IDZ GG
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Twinca A/S

2018 2017
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Lon og gager 2.729.947 3.675
Pensioner 365.396 939
Andre omkostninger til social sikring 100.832 116
@vrige personaleomkostninger 19.536 21
Personaleomkostninger i alt 3.215.711 4.751
Gennemsnitlig antal beskzeftigede S 12
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 5.601 0
Renteindtzgter, Dee Mota ApS 0 0
Andre finansielle indtagter 103.478 0
Finansielle indtaegter i alt 109.079 0
3 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 101.897 145
Renter associerede virksomheder 4.102 0
Andre finansielle omkostninger 214.426 448
Finansielle omkostninger i alt 320.425 593
4 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 647.910 67
Regulering af udskudt skat -614.000 386
Regulering af tidl. ars skat 0 -407
Skat af arets resultat i alt 33.910 a5
,g Dansk > GGa
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Twinca A/S

2018 2017
Noter DKK 1.000 DKK
5 Egenkapital Virksom- Reserve Overfgrt lalt
hedskapi- for udvik- resultat
tal lingsom-
kostnin-
ger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Saldo primo 667 790 6.722 8.179
Arets henlaggelse til reserve, ej resultatdi- 0 -790 790 0
sponeret
Arets resuitat 0 0 75 75
Egenkapital ultimo 667 0 7.587 8.254
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier a DKK 1 eller multipla heraf.
6 Langfristede galdsforpligtelser
Andel af gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 1.939.000 2.123
7 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor sgsterselskabet EasyMink ApS banklan.

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet KSK Finans ApS (administrationsselskabet) for dan-
ske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige
selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregn-
skab.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til reatkreditinstitutter, TDKK 2.860, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2018 udger TDKK 5.334.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt TDKK 900, der giver pant i ovenstaende grunde og byg-

ninger.

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa TDKK
8.700 med pant i produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar og andre
immaterielle anlaegsaktiver, simple fordringer, lagre af ravarer, halvfabrikata og fardigvarer.

- Dansk - ) @ @1
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Twinca A/S

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Herudover har selskabet valgt at fplge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspaost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleg-
ges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets @b omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

« Dansk T>»YGG
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Twinca A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning
Nettoomszetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjalpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste”.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgearelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualpaoster.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af 1dn samt tilleeg og godtgarelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopg@relsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).

,;:‘f Dansk T GGr
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Twinca A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles

lineaert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fglger:

Udviklingsprojekter 1-5 ar
Patenter og varemarker 5 ar
Goodwill 5 ar

Afskrivningsperioden for goodwill er fastlagt ud fra branchemaessige forhold samt afspejler efter ledeisens vur-
dering den gkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indteegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezre
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved @ndring i afskrivningsperioden eller rest-
vardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restvardi
Bygninger 40 ar 245.220
Produktionsanlaeg og maskiner 4-10 ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgg@relsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardien, hvor denne er lavere.
Eventuelle nedskrivninger til nettorealisationsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-

gelsesomkostninger.

& Dansk T2 GG
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Twinca A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter alle direkte omkostninger, herunder
bl.a. materialer og lgn uden tilleg af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegielse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

fglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes
til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkost-
ninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie re-

server

G=ldsforpligtelser
Gald males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af &rets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeidende, nar den udskudte skat forventes udl@st som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

g Dansk LI GG

.. Revision 15 INDEPENDENT MEMBER



