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Senderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for H.L. Segaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-
stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusa, den 26. maj 2020

Direktion

Hans Ludvig Lassen

Bestyrelse

Carsten Friis Erik Wiirtz Knudsen Hans Ludvig Lassen
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i H.L. Segaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H.L.. Segaard Holding ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Vi ger opmaerksom pa note 1, hvori ledelsen redeger for en potentiel solidarisk haftelse for betaling af
rastofafgifter 1 datterselskabet ABL Food A/S.

Vores konklusion er ikke modificeret som felge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 26. maj 2020

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Michael Johansen Jesper Rosenvinge
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne24695 mne45950
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Selskabsoplysninger
Selskabet H.L. Sggaard Holding ApS
Skolevej 14B
6340 Krusa
CVR-nr. 257996 15
Stiftet: 15. december 2000
Hjemsted: Krusé
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Carsten Friis
Erik Wiirtz Knudsen
Hans Ludvig Lassen
Direktion Hans Ludvig Lassen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Neorreport 3
6200 Aabenraa
Dattervirksomheder ABL Food A/S, Aabenraa

HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S, Krusa
ABL Nuts ApS, Krusé
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Koncernoversigt
H. L. Sggaard Holding ApS
80% 100% 100%
ABL Food A/S HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S ABL Nuts ApS
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Hovedtal og negletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 13.739 14.415 15.433 14.239 10.760
Resultat af ordinar primeer drift 3.124 3.889 4.759 4.176 3.952
Finansielle poster, netto -2.000 -1.260 -1.455 756 -1.639
Arets resultat 707 1.885 2.374 4.344 1.766
Balance:
Balancesum 77.287 74.119 72.095 67.170 69.506
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 57 4.561 599 1.026 683
Egenkapital 16.215 15.661 14.124 10.513 7.139
Pengestremme:
Driftsaktivitet -4.569 5.959 -1.515 7.455 -2.419
Investeringsaktivitet 9 -4.646 940 -9.285 -150
Finansieringsaktivitet 4.843 -1.446 742 1.456 2.778
Pengestreomme i alt 283 -132 166 -374 209
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 15 15 15 15 11
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 21,0 21,1 19,6 15,7 10,3
Egenkapitalforrentning 4,5 12,7 19,3 49,2 27,5

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og H.L. Segaard Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af salg af
ravarer af savel konventionelt som gkologisk art til levnedsmiddelbranchen.

Produkterne afszttes til fodevaremarkedet sasom industribageri-, grossist- og cateringmarkedet.
Distributionen varetages af dels af egen lastvogn og dels af fremmede vognmaend.

Koncernens produkter afsattes primert i Danmark, Skandinavien og i mindre omfang péa de evrige nare
eksportmarkeder.

Koncernen bestar udover moderselskabet H.L. Seggaard Holding ApS af felgende datterselskaber:

* ABL Food A/S (80%)
* HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S (100%)
* ABL Nuts ApS (100%)

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat efter skat i moderselskabet udger 0,4 mio. kr. mod 1,3 mio. kr. sidste ar og 0,7 mio. kr.
mod 1,9 mio. kr. sidste r i koncernen. Arets resultat er i forhold til det forventede pavirket negativt af

bl.a. ggede finansieringsomkostninger. Ledelsen anser pa baggrund heraf arets resultat for tilfredsstillen-
de.

Potentiel solidarisk heaftelse for betaling af rastofafgift i datterselskab
Koncernen har modtaget afgerelser om solidarisk haeftelse for ej betalte rastofafgifter vedrerende ABL
Food A/S' leveranderer. Der henvises til omtale af forholdet i note 25 om eventualforpligtelser.

Koncernen og dets radgivere noterer sig, at reglerne om solidarisk heeftelse i forhold til den foreliggende
praksis kun undtagelsesvis skal anvendes og kun i sarlige situationer. Den foreliggende praksis vurderes
i veesentligt omfang at stotte selskabets sager, hvorfor der ikke er hensat til tab herpé i arsrapporten.

Den forventede udvikling

Der forventes et resultat for 2020 i niveauet 1,5-2,0 mio. kr. Som folge af den gjeblikkelige
samfundssituation er forventningen dog behaftet med nogen usikkerhed.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for koncernen. Der er truffet
en rekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. I tilknytning til de
helbredsmeessige  risici  har  virusudbruddet  betydet usikkerhed og ustabilitet savel
politisk/samfundsmassigt som for koncernen. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og
okonomiske foranstaltninger, som maétte blive sat i vaerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet
til koncernens drift og eventuelt begraense koncernens samhandelsmuligheder.

Koncernens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle
risici, og koncernens likviditetsberedskab forventes at vaere sikret i tilstreekkeligt omfang.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H.L. Segaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vae-
re investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til

dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
endringer 1 dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belob, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden H.L. Sggaard Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori H.L. Segaard Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overta-
gelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
praesenteres saerskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en searskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Bygninger 30-40 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-8 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-20 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaeegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af re-
sterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige ne-
gative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer omfatter unoterede aktier. Unoterede aktier méles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggorel-

sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter H.L. Segaard Holding ApS som administrationsselskab solidarisk
og ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og
udbytter opstiet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser vedrerende tilknyttet virksomhed.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veardi.
Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pé driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestreammene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
der uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for veerdiaendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Bruttofortjeneste 13.738.958 14.415.085 -95.215 -106.747
Personaleomkostninger -8.760.853 -8.223.659 -25.000 -25.000
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -1.854.504 -2.302.516 0 0
Driftsresultat 3.123.601 3.888.910 -120.215 -131.747
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 691.489 1.544.283
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 5.063 10.555
Andre finansielle indtegter 102.513 156.729 100.930 147.888
@vrige finansielle
omkostninger -2.102.427 -1.416.532 -296.194 -293.184
Resultat for skat 1.123.687 2.629.107 381.073 1.277.795
Skat af arets resultat -416.783 -743.752 62.416 54.458
Arets resultat 706.904 1.885.355 443.489 1.332.253
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i H.L.
Segaard Holding ApS 443.489 1.332.253
Minoritetsinteresser 263.415 553.102
706.904 1.885.355
H.L. Segaard Holding ApS - Arsrapport for 2019 18

This document has esignatur Agreement-ID: 20bcc145ktMH60889409



Balance 31. december

Senderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Anlzgsaktiver
7  Goodwill 4.062.008 4.738.008 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 4.062.008 4.738.008 0 0
8 Grunde og bygninger 19.257.869 19.749.612 0 0
9 Produktionsanleg og
maskiner 227476 482.396 0 0
10 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 527.118 913.812 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 20.012.463 21.145.820 0 0
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 18.476.960 17.677.200
12 Andre verdipapirer og
kapitalandele 180.000 180.000 180.000 180.000
13 Andre tilgodehavender 3.740.669 4.394.294 3.740.669 4.394.294
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 3.920.669 4.574.294 22.397.629 22.251.494
Anlzegsaktiver i alt 27.995.140 30.458.122 22.397.629 22.251.494
H.L. Segaard Holding ApS - Arsrapport for 2019 19

This document has esignatur Agreement-ID: 20bcc145ktMH60889409



Balance 31. december

Senderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 23.577.841 19.403.706 0 0
Forudbetalinger for varer 246.840 1.153.035 0 0
Varebeholdninger i alt 23.824.681 20.556.741 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 24.134.315 22.633.640 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 499.598 968.506
Andre tilgodehavender 590.617 75.233 585.045 24.304
14 Periodeafgraensningsposter 137.818 74.679 0 0
Tilgodehavender i alt 24.862.750 22.783.552 1.084.643 992.810
Likvide beholdninger 603.960 320.979 88.544 3.278
Omszetningsaktiver i alt 49.291.391 43.661.272 1.173.187 996.088
Aktiver i alt 77.286.531 74.119.394 23.570.816 23.247.582
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 8.059.897 7.451.026
Overfort resultat 13.589.517 13.283.946 5.529.620 5.832.920
Foresléet udbytte for
regnskabséret 55.300 50.000 55.300 50.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 13.769.817 13.458.946 13.769.817 13.458.946
Minoritetsinteresser 2.444.809 2.202.048 0 0
Egenkapital i alt 16.214.626 15.660.994 13.769.817 13.458.946
Hensatte forpligtelser
16 Hensettelser til udskudt
skat 904.398 846.433 0 0
17 Andre hensatte forpligtelser 0 0 398.899 213.073
Hensatte forpligtelser i alt 904.398 846.433 398.899 213.073
Gealdsforpligtelser
18 Ansvarlig lanekapital 1.700.000 2.300.000 0 0
19 Geeld til realkreditinstitutter 11.315.878 9.283.587 0 0
20 Geld til pengeinstitutter 1.200.000 1.800.000 0 0
21 Leasingforpligtelser 879.168 1.175.571 0 0
Deposita 7.500 7.500 0 0
22 Anden gzld 7.979.700 8.914.794 7.714.000 6.428.000
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 23.082.246 23.481.452 7.714.000 6.428.000
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Kortfristet del af langfristet
gaeld 1.972.700 3.270.986 0 1.286.000
Geeld til pengeinstitutter 23.378.244 17.162.873 1 147.942
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 3.580.073 5.046.843 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 677.538 572.553
Selskabsskat 319.000 690.457 319.000 690.457
23 Anden gzld 7.835.244 7.959.356 691.561 450.611
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 37.085.261 34.130.515 1.688.100 3.147.563
Gealdsforpligtelser i alt 60.167.507 57.611.967 9.402.100 9.575.563
Passiver i alt 77.286.531 74.119.394 23.570.816 23.247.582
1 Potentiel solidarisk hzeftelse i datterselskab
24 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
25 Eventualposter
26 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomhedskapi- Foresliet udbytte Minoritetsinteres-
tal  Overfort resultat for regnskabsaret ser I alt

Egenkapital 1. januar 2019 125.000 13.283.946 50.000 2.202.048 15.660.994
Udloddet udbytte 0 0 -50.000 0 -50.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 388.189 55.300 263.415 706.904
Arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 -105.921 0 -26.479 -132.400
Arets skat af regulering af
sikringsinstrumenter 0 23.303 0 5.825 29.128

125.000 13.589.517 55.300 2.444.809 16.214.626

H.L. Segaard Holding ApS - Arsrapport for 2019 23

This document has esignatur Agreement-ID: 20bcc145ktMH60889409



Senderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi-  den indre vaerdis Foreslaet udbytte

tal metode  Overfort resultat  for regnskabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2019 125.000 7.451.026 5.832.920 50.000 13.458.946

Udloddet udbytte 0 0 0 -50.000 -50.000

Resultatandel 0 608.871 -220.682 55.300 443.489
Arets egenkapitalbevaegelser i

tilknyttede virksomheder 0 0 -82.618 0 -82.618

125.000 8.059.897 5.529.620 55.300 13.769.817
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2019 2018
Arets resultat 706.904 1.885.355
27 Reguleringer 4.216.776 4.293.624
28 ZAndring i driftskapital -6.791.512 1.148.553
Pengestremme fra drift for finansielle poster -1.867.832 7.327.532
Renteindbetalinger og lignende 102.513 156.729
Renteudbetalinger og lignende -2.102.427 -1.416.532
Pengestrom fra ordiner drift -3.867.746 6.067.729
Betalt selskabsskat -701.147 -108.370
Pengestremme fra driftsaktivitet -4.568.893 5.959.359
Keb af materielle anlaegsaktiver -56.722 -4.560.763
Salg af materielle anlaegsaktiver 66.000 15.000
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -100.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet 9.278 -4.645.763
Optagelse af langfristet gaeld 3.100.000 2.500.000
Afdrag pa langfristet geeld -4.755.063 -3.101.793
Seelgerfinansiering salg datterselskabsaktier 0 144.000
Afdrag leasinggzald -321.335 -313.653
Udbetalt udbytte -50.000 -550.000
Ovrige betalinger vedr. langfristede tilgodehavender 653.625 160.725
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 6.215.369 -284.854
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 4.842.596 -1.445.575
Zndring i likvider 282.981 -131.979
Likvider 1. januar 2019 320.979 452.958
Likvider 31. december 2019 603.960 320.979
Likvider
Likvide beholdninger 603.960 320.979
Likvider 31. december 2019 603.960 320.979
H.L. Segaard Holding ApS - Arsrapport for 2019 25

This document has esignatur Agreement-ID: 20bcc145ktMH60889409



Senderjyllands Revision

Noter

1. Potentiel solidarisk haeftelse i datterselskab

Som omtalt i note 25 har datterselskabet ABL Food A/S modtaget afgerelse om potentiel
solidarisk heftelse vedrerende ej betalte rastofafgifter. Der er ikke hensat til tab herpd i

datterselskabet, ligesom der ikke er nedskrevet pa kapitalandelen i moderselskabets &rsrapport.

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 7.356.133 7.186.660 25.000 25.000
Pensioner 1.278.405 915.269 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 126.315 121.730 0 0
8.760.853 8.223.659 25.000 25.000
Direktion og bestyrelse 1.483.455 1.454.195 25.000 25.000
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 15 15 0 0
Koncern
2019 2018
3.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pa koncerngoodwill 676.000 676.000
Afskrivning pé bygninger 514.683 487.752
Afskrivning pé produktionsanleeg og maskiner 270.716 582.904
Afskrivning pé andre anleg, driftsmateriel og inventar 393.105 555.860
1.854.504 2.302.516
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
4.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 33.394 5.962
Andre finansielle
omkostninger 2.102.427 1.416.532 262.800 287.222
2.102.427 1.416.532 296.194 293.184
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 358.818 710.685 -62.416 -54.458
Arets regulering af udskudt
skat 57.965 33.067 0 0
416.783 743.752 -62.416 -54.458
Modervirksomhed
2019 2018
6.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 608.871 1.705.308
Udbytte for regnskabséret 55.300 50.000
Disponeret fra overfert resultat -220.682 -423.055
Disponeret i alt 443.489 1.332.253
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
7.  Goodwill
Kostpris 1. januar 2019 6.766.008 6.766.008
Kostpris 31. december 2019 6.766.008 6.766.008
Afskrivninger 1. januar 2019 -2.028.000 -1.352.000
Arets afskrivninger -676.000 -676.000
Afskrivninger 31. december 2019 -2.704.000 -2.028.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 4.062.008 4.738.008
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Noter

Koncern

31/12 2019 31/12 2018
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2019 25.645.986 21.336.857
Tilgang i érets lab 22.940 4.309.129
Kostpris 31. december 2019 25.668.926 25.645.986
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -5.896.374 -5.408.622
Arets afskrivninger -514.683 -487.752
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -6.411.057 -5.896.374
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 19.257.869 19.749.612

Koncern

31/12 2019 31/12 2018
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2019 3.378.625 3.232.206
Tilgang i arets lab 15.796 146.419
Kostpris 31. december 2019 3.394.421 3.378.625
Afskrivninger 1. januar 2019 -2.896.229 -2.313.325
Arets afskrivninger -270.716 -582.904
Afskrivninger 31. december 2019 -3.166.945 -2.896.229
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 227.476 482.396
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 50.061 259.847
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Noter
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 4.140.828 4.611.817
Tilgang i érets lab 17.986 105.215
Afgang i arets lob -201.134 -576.204
Kostpris 31. december 2019 3.957.680 4.140.828
Afskrivninger 1. januar 2019 -3.227.016 -3.244.807
Arets afskrivninger -393.105 -555.860
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 189.559 573.651
Afskrivninger 31. december 2019 -3.430.562 -3.227.016
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 527.118 913.812
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 87.190 203.439
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 9.860.001 9.860.001
Kostpris 31. december 2019 9.860.001 9.860.001
Opskrivninger 1. januar 2019 9.479.026 9.097.718
Arets resultat 1.367.489 2.220.283
Udbytte 0 -2.000.000
Egenkapitalbevagelser i datterselskaber -82.618 161.025
Opskrivninger 31. december 2019 10.763.897 9.479.026
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2019 -2.028.000 -1.352.000
Arets afskrivninger pa goodwill -676.000 -676.000
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2019 -2.704.000 -2.028.000
Modregnet i tilgodehavender 158.163 153.100
Overfort til hensatte forpligtelser 398.899 213.073
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 557.062 366.173
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 18.476.960 17.677.200
I regnskabsposten indgar goodwill med 4.062.008 4.738.008
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
ABL Food A/S Aabenraa 80 %
HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S Krusé 100 %
ABL Nuts ApS Krusé 100 %
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
12. Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2019 180.000 160.000 180.000 160.000
Tilgang i arets lab 0 20.000 0 20.000
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 2019 180.000 180.000 180.000 180.000
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

13. Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender 3.740.669 4.394.294 3.740.669 4.394.294

Regnskabsmaessig verdi

31. december 2019 3.740.669 4.394.294 3.740.669 4.394.294
Koncern

31/12 2019 31/12 2018

14. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger 137.818 74.679
137.818 74.679
Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

15. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1.
januar 2019 125.000 125.000 125.000 125.000

125.000 125.000 125.000 125.000

Virksomhedskapitalen er ikke opdelt i flere klasser.

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

16. Henszttelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2019 846.433 813.366
Udskudt skat af arets resultat 57.965 33.067
904.398 846.433
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018
17. Andre hensatte forpligtelser
Hensat pé tilknyttede virksomheder 398.899 213.073
398.899 213.073
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
18. Ansvarlig linekapital
Ansvarlig 1anekapital 2.300.000 2.900.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -600.000 -600.000
1.700.000 2.300.000

19.

Lanekapital pa 1.800 t.kr. traeder tilbage for bankgaeld. Lanekapitalen afvikles med lige store afdrag
over 5 ar med &rlige terminer, forste gang d. 31. marts 2018. Gaelden forrentes pa markedsvilkar.

Lanekapital pd 500 t.kr. treeder tilbage for bankgald og er afdragsfrit indtil 31. december 2020.

Gld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter 1 alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar

H.L. Segaard Holding ApS - Arsrapport for 2019

Koncern
31/12 2019 31/12 2018
11.792.175 9.747.238
-476.297 -463.651
11.315.878 9.283.587
9.500.701 7.441.038
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Noter

20.

21.

22.

23.

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

Gzld til pengeinstitutter

Geld til pengeinstitutter i alt 1.800.000 2.400.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -600.000 -600.000
1.200.000 1.800.000

Koncern

31/12 2019 31/12 2018

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 1.175.571 1.496.906
Heraf forfalder inden for 1 ar -296.403 -321.335
879.168 1.175.571
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
Anden geeld
Anden gzeld i alt 7.979.700 10.214.000 7.714.000 7.714.000
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 -1.299.206 0 -1.286.000
7.979.700 8.914.794 7.714.000 6.428.000
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 2.570.000 2.425.000 2.570.000 0

Anden geeld

Koncernen har indgaet aftale om valutaterminskontrakter. Valutaterminskontrakter tegnes lobende
med henblik pé at afsikre koncernens kebsordrer, primart i US Dollar. Der er tale om lebende
sikring og der afregnes séledes lebende valutaterminskontrakter ligesom nye indgés.
Valutaterminskontrakter indgas pa markedsvilkar med koncernens pengeinstitut.
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Noter

24,

25.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2019 udger t.kr. 19.258.

Koncernen har endvidere deponeret ejer- og skadepantebreve pé i alt 7.672 tkr. til sikkerhed for
bankgeld foruden ejerpantebrev pd 15 t.kr. til sikkerhed for ejerforening. Ejerpantebrevene giver
pant i ovenstaende grunde og bygninger. Pr. 31. december har koncernen ingen bankgald omfattet
af ovenstaende pantebreve.

Til sikkerhed for bankengagementet er der stillet virksomhedspant pd nom. tkr. 12.000.
Virksomhedspantet omfatter goodwill og rettigheder, driftsinventar og driftsmateriel,
tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser samt varebeholdninger, hvis regnskabsmessige
veerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 23.303 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 1.035 t.kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 359 t.kr.
Goodwill 0 t.kr.

Koncernen har indgéet aftale om fakturabelaning. Pr. 31. december 2019 udger belaningen 20.148
t.kr. Til sikkerhed herfor har koncernen givet transport i fordringer som pr. 31. december 2019
udger 23.099 t.kr.

Moderselskabet:
Selskabet har til sikkerhed for mellemvarende med Jyske Bank pantsat aktier i datterselskabet
ABL Food A/S for nom. 280 t.kr.

Selskabet har endvidere til sikkerhed for geeld til Industri Udvikling pantsat aktier i datterselskabet
ABL Food A/S for nom. 280 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (koncernen):

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en maksimal gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 658 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pad 6-92 maneder og en samlet
restleasingydelse pé 1.343 t.kr.
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Noter

25.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Kautionsforpligtelser (moderselskabet):
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for ABL Food A/S' engagement med Jyske Bank.

Selskabet har kautioneret for realkreditgeld i datterselskabet HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S.
Restgaelden pa realkreditlanet udger pr. 31. december 2019 t.kr. 8.895. Selskabet har tillige stillet
selvskyldnerkaution for mellemvearende med HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S' bankforbindelse.
Pr. 31. december 2019 har HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S dog ingen bankgeeld.

Selskabet har endvidere afgivet stetteerklering overfor datterselskabet ABL Nuts ApS, om stette
af datterselskabets drift frem til 31. december 2020.

Potentiel solidarisk heeftelse for betaling af rastofafgif (koncernen):

Datterselskabet ABL Food A/S har i perioden 2016-2018 kebt afgiftsbelagte varer hos danske
leveranderer, hvor de pageldende leveranderer har oplyst, at rastofafgifterne er afregnet overfor
Skattestyrelsen. Dette fremgar tydeligt af de modtagne fakturaer. Samhandlen er endvidere efter
koncernens opfattelse foregéet pa markedsvilkdr. Som omtalt i arsrapporten for 2018, har
datterselskabet modtaget afgerelser fra Skattestyrelsen vedrerende solidarisk haeftelse for
manglende betaling af rastofafgifter.

Af de modtagne afgorelser fremgar, at ABL Food A/S hefter solidarisk for ej betalte rastofafgifter
for 1 alt ca. 11,3 mio. kr. Da de fremsendte afgerelser ikke omfatter hele perioden, hvor den
omtalte samhandel har foregaet, kan det ikke udelukkes, at ABL Food A/S vil modtage afgerelser
om solidariske heftelse for yderligere rastofafgiftsbelab.

Afgerelserne er paklaget til Skatteankenavnet. ABL Food A/S og koncernens radgivere noterer
sig, at reglerne om solidarisk haftelse i forhold til den foreliggende praksis kun undtagelsesvis skal
anvendes og kun i serlige situationer. Den foreliggende praksis vurderes i veaesentligt omfang at
stotte datterselskabets sager. Hvis sagerne i Skatteanken@vnet mod forventning gar datterselskabet
imod, vil sagerne blive paklaget til Landsskatteretten.

Der er med baggrund heri ikke hensat til tab herpa i koncernregnskabet.

Efter geeldende praksis har datterselskabet opndet henstand med betaling under behandlingen af
klagen.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

25.

26.

27.

28.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende selskabsskat mv. er indregnet i koncernens érsrapport.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Hans Ludvig Lassen, Skolevej 14B, 6340 Krusa Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabets samhandel med koncernforbundne selskaber er i regnskabséret sket pa markedsvilkar.

Koncern
2019 2018
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.854.504 2.302.516
Avance ved afthendelse af anleegsaktiver -54.425 -12.447
Andre finansielle indtaegter -102.513 -156.729
Ovrige finansielle omkostninger 2.102.427 1.416.532
Skat af arets resultat 416.783 743.752
4.216.776 4.293.624
Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -3.267.940 1.452.254
Andring i tilgodehavender -2.079.198 -1.557.623
Zndring i leverandergeld og anden gald -1.444.374 1.253.922
-6.791.512 1.148.553
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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
for H.L. Segaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-
stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusa, den 26. maj 2020

Direktion

Hans Ludvig Lassen

Bestyrelse

Carsten Friis Erik Wiirtz Knudsen Hans Ludvig Lassen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i H.L. Segaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H.L.. Segaard Holding ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Vi ger opmaerksom pa note 1, hvori ledelsen redeger for en potentiel solidarisk haftelse for betaling af
rastofafgifter 1 datterselskabet ABL Food A/S.

Vores konklusion er ikke modificeret som felge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 26. maj 2020

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Michael Johansen Jesper Rosenvinge
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mne24695 mne45950
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Selskabsoplysninger
Selskabet H.L. Sggaard Holding ApS
Skolevej 14B
6340 Krusa
CVR-nr. 257996 15
Stiftet: 15. december 2000
Hjemsted: Krusé
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Carsten Friis
Erik Wiirtz Knudsen
Hans Ludvig Lassen
Direktion Hans Ludvig Lassen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Neorreport 3
6200 Aabenraa
Dattervirksomheder ABL Food A/S, Aabenraa

HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S, Krusa
ABL Nuts ApS, Krusé
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Koncernoversigt
H. L. Sggaard Holding ApS
80% 100% 100%
ABL Food A/S HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S ABL Nuts ApS
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Hovedtal og negletal for koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 13.739 14.415 15.433 14.239 10.760
Resultat af ordinar primeer drift 3.124 3.889 4.759 4.176 3.952
Finansielle poster, netto -2.000 -1.260 -1.455 756 -1.639
Arets resultat 707 1.885 2.374 4.344 1.766
Balance:
Balancesum 77.287 74.119 72.095 67.170 69.506
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 57 4.561 599 1.026 683
Egenkapital 16.215 15.661 14.124 10.513 7.139
Pengestremme:
Driftsaktivitet -4.569 5.959 -1.515 7.455 -2.419
Investeringsaktivitet 9 -4.646 940 -9.285 -150
Finansieringsaktivitet 4.843 -1.446 742 1.456 2.778
Pengestreomme i alt 283 -132 166 -374 209
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 15 15 15 15 11
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 21,0 21,1 19,6 15,7 10,3
Egenkapitalforrentning 4,5 12,7 19,3 49,2 27,5

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og H.L. Segaard Holding ApS's hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af salg af
ravarer af savel konventionelt som gkologisk art til levnedsmiddelbranchen.

Produkterne afszttes til fodevaremarkedet sasom industribageri-, grossist- og cateringmarkedet.
Distributionen varetages af dels af egen lastvogn og dels af fremmede vognmaend.

Koncernens produkter afsattes primert i Danmark, Skandinavien og i mindre omfang péa de evrige nare
eksportmarkeder.

Koncernen bestar udover moderselskabet H.L. Seggaard Holding ApS af felgende datterselskaber:

* ABL Food A/S (80%)
* HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S (100%)
* ABL Nuts ApS (100%)

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat efter skat i moderselskabet udger 0,4 mio. kr. mod 1,3 mio. kr. sidste ar og 0,7 mio. kr.
mod 1,9 mio. kr. sidste r i koncernen. Arets resultat er i forhold til det forventede pavirket negativt af

bl.a. ggede finansieringsomkostninger. Ledelsen anser pa baggrund heraf arets resultat for tilfredsstillen-
de.

Potentiel solidarisk heaftelse for betaling af rastofafgift i datterselskab
Koncernen har modtaget afgerelser om solidarisk haeftelse for ej betalte rastofafgifter vedrerende ABL
Food A/S' leveranderer. Der henvises til omtale af forholdet i note 25 om eventualforpligtelser.

Koncernen og dets radgivere noterer sig, at reglerne om solidarisk heeftelse i forhold til den foreliggende
praksis kun undtagelsesvis skal anvendes og kun i sarlige situationer. Den foreliggende praksis vurderes
i veesentligt omfang at stotte selskabets sager, hvorfor der ikke er hensat til tab herpé i arsrapporten.

Den forventede udvikling

Der forventes et resultat for 2020 i niveauet 1,5-2,0 mio. kr. Som folge af den gjeblikkelige
samfundssituation er forventningen dog behaftet med nogen usikkerhed.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for koncernen. Der er truffet
en rekke foranstaltninger med henblik pa at sikre medarbejdernes helbred og sundhed. I tilknytning til de
helbredsmeessige  risici  har  virusudbruddet  betydet usikkerhed og ustabilitet savel
politisk/samfundsmassigt som for koncernen. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og
okonomiske foranstaltninger, som maétte blive sat i vaerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici knyttet
til koncernens drift og eventuelt begraense koncernens samhandelsmuligheder.

Koncernens nuvarende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til serlige finansielle
risici, og koncernens likviditetsberedskab forventes at vaere sikret i tilstreekkeligt omfang.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H.L. Segaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vae-
re investeringsaktiver males til kursen pé transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til

dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
endringer 1 dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Zndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belob, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden H.L. Sggaard Holding ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori H.L. Segaard Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske
brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter overta-
gelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
praesenteres saerskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en searskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Bygninger 30-40 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-8 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-20 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaeegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af re-
sterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes uden vardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmassige ne-
gative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer omfatter unoterede aktier. Unoterede aktier méles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggorel-

sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter H.L. Segaard Holding ApS som administrationsselskab solidarisk
og ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og
udbytter opstiet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser vedrerende tilknyttet virksomhed.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veardi.
Pengestramsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pé driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestreammene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 maneder,
der uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for veerdiaendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Bruttofortjeneste 13.738.958 14.415.085 -95.215 -106.747
Personaleomkostninger -8.760.853 -8.223.659 -25.000 -25.000
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -1.854.504 -2.302.516 0 0
Driftsresultat 3.123.601 3.888.910 -120.215 -131.747
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 691.489 1.544.283
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 5.063 10.555
Andre finansielle indtegter 102.513 156.729 100.930 147.888
@vrige finansielle
omkostninger -2.102.427 -1.416.532 -296.194 -293.184
Resultat for skat 1.123.687 2.629.107 381.073 1.277.795
Skat af arets resultat -416.783 -743.752 62.416 54.458
Arets resultat 706.904 1.885.355 443.489 1.332.253
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i H.L.
Segaard Holding ApS 443.489 1.332.253
Minoritetsinteresser 263.415 553.102
706.904 1.885.355
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Anlzgsaktiver
7  Goodwill 4.062.008 4.738.008 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 4.062.008 4.738.008 0 0
8 Grunde og bygninger 19.257.869 19.749.612 0 0
9 Produktionsanleg og
maskiner 227476 482.396 0 0
10 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 527.118 913.812 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 20.012.463 21.145.820 0 0
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 18.476.960 17.677.200
12 Andre verdipapirer og
kapitalandele 180.000 180.000 180.000 180.000
13 Andre tilgodehavender 3.740.669 4.394.294 3.740.669 4.394.294
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 3.920.669 4.574.294 22.397.629 22.251.494
Anlzegsaktiver i alt 27.995.140 30.458.122 22.397.629 22.251.494
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 23.577.841 19.403.706 0 0
Forudbetalinger for varer 246.840 1.153.035 0 0
Varebeholdninger i alt 23.824.681 20.556.741 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 24.134.315 22.633.640 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 499.598 968.506
Andre tilgodehavender 590.617 75.233 585.045 24.304
14 Periodeafgraensningsposter 137.818 74.679 0 0
Tilgodehavender i alt 24.862.750 22.783.552 1.084.643 992.810
Likvide beholdninger 603.960 320.979 88.544 3.278
Omszetningsaktiver i alt 49.291.391 43.661.272 1.173.187 996.088
Aktiver i alt 77.286.531 74.119.394 23.570.816 23.247.582
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 8.059.897 7.451.026
Overfort resultat 13.589.517 13.283.946 5.529.620 5.832.920
Foresléet udbytte for
regnskabséret 55.300 50.000 55.300 50.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 13.769.817 13.458.946 13.769.817 13.458.946
Minoritetsinteresser 2.444.809 2.202.048 0 0
Egenkapital i alt 16.214.626 15.660.994 13.769.817 13.458.946
Hensatte forpligtelser
16 Hensettelser til udskudt
skat 904.398 846.433 0 0
17 Andre hensatte forpligtelser 0 0 398.899 213.073
Hensatte forpligtelser i alt 904.398 846.433 398.899 213.073
Gealdsforpligtelser
18 Ansvarlig lanekapital 1.700.000 2.300.000 0 0
19 Geeld til realkreditinstitutter 11.315.878 9.283.587 0 0
20 Geld til pengeinstitutter 1.200.000 1.800.000 0 0
21 Leasingforpligtelser 879.168 1.175.571 0 0
Deposita 7.500 7.500 0 0
22 Anden gzld 7.979.700 8.914.794 7.714.000 6.428.000
Langfristede
geldsforpligtelser i alt 23.082.246 23.481.452 7.714.000 6.428.000
H.L. Segaard Holding ApS - Arsrapport for 2019 21

This document has esignatur Agreement-ID: 20bcc145ktMH60889409







Balance 31. december

Senderjyllands Revision

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Kortfristet del af langfristet
gaeld 1.972.700 3.270.986 0 1.286.000
Geeld til pengeinstitutter 23.378.244 17.162.873 1 147.942
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 3.580.073 5.046.843 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 677.538 572.553
Selskabsskat 319.000 690.457 319.000 690.457
23 Anden gzld 7.835.244 7.959.356 691.561 450.611
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 37.085.261 34.130.515 1.688.100 3.147.563
Gealdsforpligtelser i alt 60.167.507 57.611.967 9.402.100 9.575.563
Passiver i alt 77.286.531 74.119.394 23.570.816 23.247.582
1 Potentiel solidarisk hzeftelse i datterselskab
24 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
25 Eventualposter
26 Neertstiende parter
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Senderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomhedskapi- Foresliet udbytte Minoritetsinteres-
tal  Overfort resultat for regnskabsaret ser I alt

Egenkapital 1. januar 2019 125.000 13.283.946 50.000 2.202.048 15.660.994
Udloddet udbytte 0 0 -50.000 0 -50.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 388.189 55.300 263.415 706.904
Arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 -105.921 0 -26.479 -132.400
Arets skat af regulering af
sikringsinstrumenter 0 23.303 0 5.825 29.128

125.000 13.589.517 55.300 2.444.809 16.214.626
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Senderjyllands Revision

Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for netto-
opskrivning efter

Virksomhedskapi-  den indre vaerdis Foreslaet udbytte

tal metode  Overfort resultat  for regnskabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2019 125.000 7.451.026 5.832.920 50.000 13.458.946

Udloddet udbytte 0 0 0 -50.000 -50.000

Resultatandel 0 608.871 -220.682 55.300 443.489
Arets egenkapitalbevaegelser i

tilknyttede virksomheder 0 0 -82.618 0 -82.618

125.000 8.059.897 5.529.620 55.300 13.769.817
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Senderjyllands Revision

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2019 2018
Arets resultat 706.904 1.885.355
27 Reguleringer 4.216.776 4.293.624
28 ZAndring i driftskapital -6.791.512 1.148.553
Pengestremme fra drift for finansielle poster -1.867.832 7.327.532
Renteindbetalinger og lignende 102.513 156.729
Renteudbetalinger og lignende -2.102.427 -1.416.532
Pengestrom fra ordiner drift -3.867.746 6.067.729
Betalt selskabsskat -701.147 -108.370
Pengestremme fra driftsaktivitet -4.568.893 5.959.359
Keb af materielle anlaegsaktiver -56.722 -4.560.763
Salg af materielle anlaegsaktiver 66.000 15.000
Keb af finansielle anlaegsaktiver 0 -100.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet 9.278 -4.645.763
Optagelse af langfristet gaeld 3.100.000 2.500.000
Afdrag pa langfristet geeld -4.755.063 -3.101.793
Seelgerfinansiering salg datterselskabsaktier 0 144.000
Afdrag leasinggzald -321.335 -313.653
Udbetalt udbytte -50.000 -550.000
Ovrige betalinger vedr. langfristede tilgodehavender 653.625 160.725
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 6.215.369 -284.854
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 4.842.596 -1.445.575
Zndring i likvider 282.981 -131.979
Likvider 1. januar 2019 320.979 452.958
Likvider 31. december 2019 603.960 320.979
Likvider
Likvide beholdninger 603.960 320.979
Likvider 31. december 2019 603.960 320.979
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Senderjyllands Revision

Noter

1. Potentiel solidarisk haeftelse i datterselskab

Som omtalt i note 25 har datterselskabet ABL Food A/S modtaget afgerelse om potentiel
solidarisk heftelse vedrerende ej betalte rastofafgifter. Der er ikke hensat til tab herpd i

datterselskabet, ligesom der ikke er nedskrevet pa kapitalandelen i moderselskabets &rsrapport.

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 7.356.133 7.186.660 25.000 25.000
Pensioner 1.278.405 915.269 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 126.315 121.730 0 0
8.760.853 8.223.659 25.000 25.000
Direktion og bestyrelse 1.483.455 1.454.195 25.000 25.000
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 15 15 0 0
Koncern
2019 2018
3.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Afskrivning pa koncerngoodwill 676.000 676.000
Afskrivning pé bygninger 514.683 487.752
Afskrivning pé produktionsanleeg og maskiner 270.716 582.904
Afskrivning pé andre anleg, driftsmateriel og inventar 393.105 555.860
1.854.504 2.302.516
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
4.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 33.394 5.962
Andre finansielle
omkostninger 2.102.427 1.416.532 262.800 287.222
2.102.427 1.416.532 296.194 293.184

H.L. Segaard Holding ApS - Arsrapport for 2019

26

This document has esignatur Agreement-ID: 20bcc145ktMH60889409







Senderjyllands Revision

Noter

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 358.818 710.685 -62.416 -54.458
Arets regulering af udskudt
skat 57.965 33.067 0 0
416.783 743.752 -62.416 -54.458
Modervirksomhed
2019 2018
6.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 608.871 1.705.308
Udbytte for regnskabséret 55.300 50.000
Disponeret fra overfert resultat -220.682 -423.055
Disponeret i alt 443.489 1.332.253
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
7.  Goodwill
Kostpris 1. januar 2019 6.766.008 6.766.008
Kostpris 31. december 2019 6.766.008 6.766.008
Afskrivninger 1. januar 2019 -2.028.000 -1.352.000
Arets afskrivninger -676.000 -676.000
Afskrivninger 31. december 2019 -2.704.000 -2.028.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 4.062.008 4.738.008
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Senderjyllands Revision

Noter

Koncern

31/12 2019 31/12 2018
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2019 25.645.986 21.336.857
Tilgang i érets lab 22.940 4.309.129
Kostpris 31. december 2019 25.668.926 25.645.986
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -5.896.374 -5.408.622
Arets afskrivninger -514.683 -487.752
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -6.411.057 -5.896.374
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 19.257.869 19.749.612

Koncern

31/12 2019 31/12 2018
Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2019 3.378.625 3.232.206
Tilgang i arets lab 15.796 146.419
Kostpris 31. december 2019 3.394.421 3.378.625
Afskrivninger 1. januar 2019 -2.896.229 -2.313.325
Arets afskrivninger -270.716 -582.904
Afskrivninger 31. december 2019 -3.166.945 -2.896.229
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 227.476 482.396
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 50.061 259.847
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Senderjyllands Revision

Noter
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 4.140.828 4.611.817
Tilgang i érets lab 17.986 105.215
Afgang i arets lob -201.134 -576.204
Kostpris 31. december 2019 3.957.680 4.140.828
Afskrivninger 1. januar 2019 -3.227.016 -3.244.807
Arets afskrivninger -393.105 -555.860
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 189.559 573.651
Afskrivninger 31. december 2019 -3.430.562 -3.227.016
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 527.118 913.812
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 87.190 203.439
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Senderjyllands Revision

Noter
Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 9.860.001 9.860.001
Kostpris 31. december 2019 9.860.001 9.860.001
Opskrivninger 1. januar 2019 9.479.026 9.097.718
Arets resultat 1.367.489 2.220.283
Udbytte 0 -2.000.000
Egenkapitalbevagelser i datterselskaber -82.618 161.025
Opskrivninger 31. december 2019 10.763.897 9.479.026
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2019 -2.028.000 -1.352.000
Arets afskrivninger pa goodwill -676.000 -676.000
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2019 -2.704.000 -2.028.000
Modregnet i tilgodehavender 158.163 153.100
Overfort til hensatte forpligtelser 398.899 213.073
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 557.062 366.173
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 18.476.960 17.677.200
I regnskabsposten indgar goodwill med 4.062.008 4.738.008
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
ABL Food A/S Aabenraa 80 %
HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S Krusé 100 %
ABL Nuts ApS Krusé 100 %
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
12. Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 2019 180.000 160.000 180.000 160.000
Tilgang i arets lab 0 20.000 0 20.000
Regnskabsmeaessig verdi
31. december 2019 180.000 180.000 180.000 180.000
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Senderjyllands Revision

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

13. Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender 3.740.669 4.394.294 3.740.669 4.394.294

Regnskabsmaessig verdi

31. december 2019 3.740.669 4.394.294 3.740.669 4.394.294
Koncern

31/12 2019 31/12 2018

14. Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger 137.818 74.679
137.818 74.679
Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018

15. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1.
januar 2019 125.000 125.000 125.000 125.000

125.000 125.000 125.000 125.000

Virksomhedskapitalen er ikke opdelt i flere klasser.

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

16. Henszttelser til udskudt skat

Hensattelser til udskudt skat 1. januar 2019 846.433 813.366
Udskudt skat af arets resultat 57.965 33.067
904.398 846.433
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018
17. Andre hensatte forpligtelser
Hensat pé tilknyttede virksomheder 398.899 213.073
398.899 213.073
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
18. Ansvarlig linekapital
Ansvarlig 1anekapital 2.300.000 2.900.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -600.000 -600.000
1.700.000 2.300.000

19.

Lanekapital pa 1.800 t.kr. traeder tilbage for bankgaeld. Lanekapitalen afvikles med lige store afdrag
over 5 ar med &rlige terminer, forste gang d. 31. marts 2018. Gaelden forrentes pa markedsvilkar.

Lanekapital pd 500 t.kr. treeder tilbage for bankgald og er afdragsfrit indtil 31. december 2020.

Gld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter 1 alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar

H.L. Segaard Holding ApS - Arsrapport for 2019

Koncern
31/12 2019 31/12 2018
11.792.175 9.747.238
-476.297 -463.651
11.315.878 9.283.587
9.500.701 7.441.038
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Senderjyllands Revision

Noter

20.

21.

22.

23.

Koncern
31/12 2019 31/12 2018

Gzld til pengeinstitutter

Geld til pengeinstitutter i alt 1.800.000 2.400.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -600.000 -600.000
1.200.000 1.800.000

Koncern

31/12 2019 31/12 2018

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 1.175.571 1.496.906
Heraf forfalder inden for 1 ar -296.403 -321.335
879.168 1.175.571
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
Anden geeld
Anden gzeld i alt 7.979.700 10.214.000 7.714.000 7.714.000
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 -1.299.206 0 -1.286.000
7.979.700 8.914.794 7.714.000 6.428.000
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 2.570.000 2.425.000 2.570.000 0

Anden geeld

Koncernen har indgaet aftale om valutaterminskontrakter. Valutaterminskontrakter tegnes lobende
med henblik pé at afsikre koncernens kebsordrer, primart i US Dollar. Der er tale om lebende
sikring og der afregnes séledes lebende valutaterminskontrakter ligesom nye indgés.
Valutaterminskontrakter indgas pa markedsvilkar med koncernens pengeinstitut.
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Noter

24,

25.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2019 udger t.kr. 19.258.

Koncernen har endvidere deponeret ejer- og skadepantebreve pé i alt 7.672 tkr. til sikkerhed for
bankgeld foruden ejerpantebrev pd 15 t.kr. til sikkerhed for ejerforening. Ejerpantebrevene giver
pant i ovenstaende grunde og bygninger. Pr. 31. december har koncernen ingen bankgald omfattet
af ovenstaende pantebreve.

Til sikkerhed for bankengagementet er der stillet virksomhedspant pd nom. tkr. 12.000.
Virksomhedspantet omfatter goodwill og rettigheder, driftsinventar og driftsmateriel,
tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser samt varebeholdninger, hvis regnskabsmessige
veerdi pa balancedagen udger:

Varebeholdninger 23.303 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 1.035 t.kr.
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 359 t.kr.
Goodwill 0 t.kr.

Koncernen har indgéet aftale om fakturabelaning. Pr. 31. december 2019 udger belaningen 20.148
t.kr. Til sikkerhed herfor har koncernen givet transport i fordringer som pr. 31. december 2019
udger 23.099 t.kr.

Moderselskabet:
Selskabet har til sikkerhed for mellemvarende med Jyske Bank pantsat aktier i datterselskabet
ABL Food A/S for nom. 280 t.kr.

Selskabet har endvidere til sikkerhed for geeld til Industri Udvikling pantsat aktier i datterselskabet
ABL Food A/S for nom. 280 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (koncernen):

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en maksimal gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 658 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pad 6-92 maneder og en samlet
restleasingydelse pé 1.343 t.kr.
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Noter

25.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Kautionsforpligtelser (moderselskabet):
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for ABL Food A/S' engagement med Jyske Bank.

Selskabet har kautioneret for realkreditgeld i datterselskabet HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S.
Restgaelden pa realkreditlanet udger pr. 31. december 2019 t.kr. 8.895. Selskabet har tillige stillet
selvskyldnerkaution for mellemvearende med HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S' bankforbindelse.
Pr. 31. december 2019 har HL Erhvervsudlejning, Kliplev A/S dog ingen bankgeeld.

Selskabet har endvidere afgivet stetteerklering overfor datterselskabet ABL Nuts ApS, om stette
af datterselskabets drift frem til 31. december 2020.

Potentiel solidarisk heeftelse for betaling af rastofafgif (koncernen):

Datterselskabet ABL Food A/S har i perioden 2016-2018 kebt afgiftsbelagte varer hos danske
leveranderer, hvor de pageldende leveranderer har oplyst, at rastofafgifterne er afregnet overfor
Skattestyrelsen. Dette fremgar tydeligt af de modtagne fakturaer. Samhandlen er endvidere efter
koncernens opfattelse foregéet pa markedsvilkdr. Som omtalt i arsrapporten for 2018, har
datterselskabet modtaget afgerelser fra Skattestyrelsen vedrerende solidarisk haeftelse for
manglende betaling af rastofafgifter.

Af de modtagne afgorelser fremgar, at ABL Food A/S hefter solidarisk for ej betalte rastofafgifter
for 1 alt ca. 11,3 mio. kr. Da de fremsendte afgerelser ikke omfatter hele perioden, hvor den
omtalte samhandel har foregaet, kan det ikke udelukkes, at ABL Food A/S vil modtage afgerelser
om solidariske heftelse for yderligere rastofafgiftsbelab.

Afgerelserne er paklaget til Skatteankenavnet. ABL Food A/S og koncernens radgivere noterer
sig, at reglerne om solidarisk haftelse i forhold til den foreliggende praksis kun undtagelsesvis skal
anvendes og kun i serlige situationer. Den foreliggende praksis vurderes i veaesentligt omfang at
stotte datterselskabets sager. Hvis sagerne i Skatteanken@vnet mod forventning gar datterselskabet
imod, vil sagerne blive paklaget til Landsskatteretten.

Der er med baggrund heri ikke hensat til tab herpa i koncernregnskabet.

Efter geeldende praksis har datterselskabet opndet henstand med betaling under behandlingen af
klagen.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

25.

26.

27.

28.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende selskabsskat mv. er indregnet i koncernens érsrapport.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Hans Ludvig Lassen, Skolevej 14B, 6340 Krusa Hovedaktionaer

Transaktioner

Selskabets samhandel med koncernforbundne selskaber er i regnskabséret sket pa markedsvilkar.

Koncern
2019 2018
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.854.504 2.302.516
Avance ved afthendelse af anleegsaktiver -54.425 -12.447
Andre finansielle indtaegter -102.513 -156.729
Ovrige finansielle omkostninger 2.102.427 1.416.532
Skat af arets resultat 416.783 743.752
4.216.776 4.293.624
Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -3.267.940 1.452.254
Andring i tilgodehavender -2.079.198 -1.557.623
Zndring i leverandergeld og anden gald -1.444.374 1.253.922
-6.791.512 1.148.553
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  challenge -3653706521800929242
  hashsumB f29ade52wQqs60889409/SHA512/E696D70BF8125FE72BB8AEBDC4F7CDFFC3DD911C77467E3F19B3E9D8CA2D99326BC3390E5C72120CE8DAD4B56549C50532EDFA973D8364F7360C360ADEA8ADC7
  hashsumC 20bcc145ktMH60889409/SHA512/53E713EBE129703BF1D06E38B5C08D256823B9D8D7B9BF94191AA220EE86FF038540E3181B9EC1644B73D25C6E9F43F3AE62CB5EA40FBF1393D5626FF2939F0B
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yOCAxNjozNjo1OSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 o+Vu36x3SYewhqvuGfDX5jR9g3cPJ5efoxPzwJuf3oo=


 
aq4BggjjcsgJQoCaUuk05Ej12gyzYGUA+x54Vpb4eYSoSTHtTBuUu5pGvraZsZPjBCAGldy6a4W5
agdj1FeRvL7yrzFVR2Cd/M8s9f2TdRZPLjnodlU/2qq23xcKoyP2KB7oohGgLkZMDbf1xdwW3VR/
vQ6LzKTH3DhAzhEFGKycjuNrs49BvPnLHZeb2YRMeEXa4m1EmNziTufthIVP8AfQHDTxaj+kfTuS
4UiiKVLteJm9qnKRTzHmdmOWX8mnsPvR8HdUSWdkmCdcYuXWCJx8eSVnyqqq14Vucj5FUHgRGiaG
8me2J3nDv6cQYKQ9Wekmli3y6J+Ioc+X61Srzw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -6780523522018604968
  hashsumB f29ade52wQqs60889409/SHA512/E696D70BF8125FE72BB8AEBDC4F7CDFFC3DD911C77467E3F19B3E9D8CA2D99326BC3390E5C72120CE8DAD4B56549C50532EDFA973D8364F7360C360ADEA8ADC7
  hashsumC 20bcc145ktMH60889409/SHA512/53E713EBE129703BF1D06E38B5C08D256823B9D8D7B9BF94191AA220EE86FF038540E3181B9EC1644B73D25C6E9F43F3AE62CB5EA40FBF1393D5626FF2939F0B
  TimeStamp MjAyMC0wNi0wMSAxNTo1NDoyMCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 UWP64IkgkLyCqKcIWNjAysIqxKHtWwkQ8XYx+j94GsI=


 
DgLoGCH8N8Eq6mp86Otl5UqBQr7UjUi9tzVlk2qej5549sIKr7nsJ1MB3hbnN4kCgySV9kmazEe6
jaBtuplyxgwWihrIRGKHLQFHMi1dEMTbYuFb55Ugp7HnlSOOUDh6Aus9muFztOCxmYQ9+9bVTrvX
RTtpjiNTmDI/IbHkFfyT48NVIrP4LpihQdEZZbFE0gq+wwOjVZ9VAz7n6IswNxCeowHqZSmlFKrn
vSge3m1RflUWowklYIIsze5ieleKt2eIlUEKkordPjajZSbwtsKm3IyrehUB59/THixBd500l/of
113a0By75/L2B9ziYHsTqRJ0HLgwpVWidIFDtg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMzggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 289346945410684806
  hashsumB 3b2268baZqRM60889409/SHA512/16F18FC6CE8E963DCDBC69F4DF8D44D582BE6E11DEA1F5A886800B65D6FDEFE420FA2064C7EC6A1DEF4B52154F2109EEC396EF3C816BC8A75A803500D384234D
  hashsumC 080b47ebKXqn60889409/SHA512/1FEA9C1E1D2442C41E6B3325E314186B815BB54085DBBB68ABE1887B2691AE518B304234CA10A370B7379C3BA6924669647D77857905AFEC36392BF102AD5F31
  hashsumD f32fd255XRnk60889409/SHA512/34944386EE6ABB6509F2B3EA872635F748D4CF7E367816A7EAB0442FAC7B9542810EEA32A7D428BEC43A5C115EC221ED497972C4D645AE036118D0554AD35EB7
  hashsumE f29ade52wQqs60889409/SHA512/E696D70BF8125FE72BB8AEBDC4F7CDFFC3DD911C77467E3F19B3E9D8CA2D99326BC3390E5C72120CE8DAD4B56549C50532EDFA973D8364F7360C360ADEA8ADC7
  hashsumF 34c7476fuqwx60889409/SHA512/31179F9FBC9A6CDDFC6B0D0DE09E4461722C4F389081DB46CAC22EB7053FCF7D3EC7273528975F7B5FD577F90C52B82A179431214617CE42139F88C8F5ABF7AA
  hashsumG 20bcc145ktMH60889409/SHA512/53E713EBE129703BF1D06E38B5C08D256823B9D8D7B9BF94191AA220EE86FF038540E3181B9EC1644B73D25C6E9F43F3AE62CB5EA40FBF1393D5626FF2939F0B
  TimeStamp MjAyMC0wNS0yNyAxMDo0Nzo0MSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 amE5aTg93cHxm0FfDP6eqciWZtsLLx5Z/HsXUOfnVwM=


 
vMdEnRwB0DoS8/sttQnKadtjlmTQhnmKe+NUBGnxbQje5vHjc6t31XuCdma3VJVjt4uKt9fTzri/
UH2HoU+rze022lzWyoXP1TI0xlX/iNiosGUb+kFPwKx1/t5cHfUuC6aROOfR2TGaD1ZwioWPyme9
kcMlRVV/U0Tpz0Kj1xSsz49DGuOZzPwOJ9pK1B4nKS5aXJAUzmfYbSj65k6qnhyk+0GBL0mygUPC
kDERINqLSXdPmPgSVvH4UHIPO9C4z14S8oDux2EaG/A5h7uAUaWM+zkD9LSt8bdKyMAbUD+/BARi
KBuXVJY52/zyTJX9R0LMSGUuotc9ZaQhYSPS2g==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1biAwMSAyMDowOTo1MyBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumE MjBiY2MxNDVrdE1INjA4ODk0MDkvU0hBNTEyLzUzRTcxM0VCRTEyOTcwM0JGMUQwNkUzOEI1QzA4RDI1NjgyM0I5RDhEN0I5QkY5NDE5MUFBMjIwRUU4NkZGMDM4NTQwRTMxODFCOUVDMTY0NEI3M0QyNUM2RTlGNDNGM0FFNjJDQjVFQTQwRkJGMTM5M0Q1NjI2RkYyOTM5RjBC
  hashsumD MzRjNzQ3NmZ1cXd4NjA4ODk0MDkvU0hBNTEyLzMxMTc5RjlGQkM5QTZDRERGQzZCMEQwREUwOUU0NDYxNzIyQzRGMzg5MDgxREI0NkNBQzIyRUI3MDUzRkNGN0QzRUM3MjczNTI4OTc1RjdCNUZENTc3RjkwQzUyQjgyQTE3OTQzMTIxNDYxN0NFNDIxMzlGODhDOEY1QUJGN0FB
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ZjI5YWRlNTJ3UXFzNjA4ODk0MDkvU0hBNTEyL0U2OTZENzBCRjgxMjVGRTcyQkI4QUVCREM0RjdDREZGQzNERDkxMUM3NzQ2N0UzRjE5QjNFOUQ4Q0EyRDk5MzI2QkMzMzkwRTVDNzIxMjBDRThEQUQ0QjU2NTQ5QzUwNTMyRURGQTk3M0Q4MzY0RjczNjBDMzYwQURFQThBREM3
  challenge ODk3MjkxNDQ5MTQxNjM5NjUyMw==
  hashsumB M2IyMjY4YmFacVJNNjA4ODk0MDkvU0hBNTEyLzE2RjE4RkM2Q0U4RTk2M0RDREJDNjlGNERGOEQ0NEQ1ODJCRTZFMTFERUExRjVBODg2ODAwQjY1RDZGREVGRTQyMEZBMjA2NEM3RUM2QTFERUY0QjUyMTU0RjIxMDlFRUMzOTZFRjNDODE2QkM4QTc1QTgwMzUwMEQzODQyMzRE




  
 
 
 
 
 
 npe3E7butDaIskbo/8msbw5VtX3kFtsQlBe7l1wFg3I=


 
pZ/EbYry0cR3Y5LrkYyvvaGbo4HD7EeKTy8WwIYiH5c+F5nZDr0bWQ6vdpMS4nTFn56nFyl+/YEq
g0NyArGoir2+b6s4qihj6C7m/bMCt9jX35XaL+W2Xbc5X/5auvxy+1FQO6JOmXSWos0Ws975xPn6
sOwSVTtTa49iGPNw10t1oIMoC7hhBcMIYmnVoxZAaOkrcuGez74H5QxJA7mpvN4BjENUEBoFzmnH
6yQ5nAmPt8fR/CEZSO166xSJOLSYdC3nfCueylHBBfLmkZTvoIH717zLEOv/ABAnhEIRQmGRCtqa
dob/F8e0vF5Z6KXfnwSRIUU/H4PdtnE/WTXaRw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time VHVlIEp1biAwMiAwODowODo1MSBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumE MjBiY2MxNDVrdE1INjA4ODk0MDkvU0hBNTEyLzUzRTcxM0VCRTEyOTcwM0JGMUQwNkUzOEI1QzA4RDI1NjgyM0I5RDhEN0I5QkY5NDE5MUFBMjIwRUU4NkZGMDM4NTQwRTMxODFCOUVDMTY0NEI3M0QyNUM2RTlGNDNGM0FFNjJDQjVFQTQwRkJGMTM5M0Q1NjI2RkYyOTM5RjBC
  hashsumD MzRjNzQ3NmZ1cXd4NjA4ODk0MDkvU0hBNTEyLzMxMTc5RjlGQkM5QTZDRERGQzZCMEQwREUwOUU0NDYxNzIyQzRGMzg5MDgxREI0NkNBQzIyRUI3MDUzRkNGN0QzRUM3MjczNTI4OTc1RjdCNUZENTc3RjkwQzUyQjgyQTE3OTQzMTIxNDYxN0NFNDIxMzlGODhDOEY1QUJGN0FB
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC ZjI5YWRlNTJ3UXFzNjA4ODk0MDkvU0hBNTEyL0U2OTZENzBCRjgxMjVGRTcyQkI4QUVCREM0RjdDREZGQzNERDkxMUM3NzQ2N0UzRjE5QjNFOUQ4Q0EyRDk5MzI2QkMzMzkwRTVDNzIxMjBDRThEQUQ0QjU2NTQ5QzUwNTMyRURGQTk3M0Q4MzY0RjczNjBDMzYwQURFQThBREM3
  challenge ODQ1MjQ0Mjk1NDUxMzQzNDkzMQ==
  hashsumB M2IyMjY4YmFacVJNNjA4ODk0MDkvU0hBNTEyLzE2RjE4RkM2Q0U4RTk2M0RDREJDNjlGNERGOEQ0NEQ1ODJCRTZFMTFERUExRjVBODg2ODAwQjY1RDZGREVGRTQyMEZBMjA2NEM3RUM2QTFERUY0QjUyMTU0RjIxMDlFRUMzOTZFRjNDODE2QkM4QTc1QTgwMzUwMEQzODQyMzRE
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