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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for SBS Automotive A/S for regnskabs-
dret 1. januar —31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslaven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31, december
2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og @konomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 29. april 2021
Direktion:

e Dot

Mads Bonde
CEO

Bestyrelse:
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eter Eriksen Jensen TJohn Staunsbjerg Dueholm
Formand neestformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i SBS Automotive A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for SBS Automotive A/S for regnskabséret 1. januar — 31. december 2020, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vee-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opst& som faige af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandiinger som reaktion p& disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.



Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konkiusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
lengere kan fortsaette driften.

e  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnédet ved revisi-
onen eller pd anden mdde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 29. april 2021

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr.307002 28

Hans B. Vistisen

statsaut. revisor
mne23254
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Oplysninger om selskabet

Navn SBS Automotive A/S
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Stiftet 13. december 2000
Hjemstedskommune Rebild

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Peter Eriksen Jensen, formand
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Pernille Wendel Mehl

Direktion Mads Bonde, CEO
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

tusind DKK 2020 2019 2018Y 2017 20161)—|
Hovedtal
Nettoomsaetning 200.354 253.154 279.076 305.936 294.068
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) -9.839 6.863 16.800 13.281 -6.356
Resultat af finansielle poster -11.807 -5.181 -769 -2.452 -1.119
Arets resultat -16.898 -4.971 18.303 8.422 -8.282
I Investering i materielle anlaegsaktiver 90 197 653 174 2.347
Aktiver i alt 337.484 382.201 366.659 354.940 363.943
Egenkapital 19.017 35.506 62.482 57.955 52.222
Nggletal
Overskudsgrad -4,9% 2,7% 6,0 % 3,9% -2,2%
Bruttomargin 7,2% 13,4 % 13,7% 12,9% 10,3 %
Afkastningsgrad -8,4% 1,8% 4,7% 33% -1,7%
Soliditetsgrad 5,6% 9,3% 17,0% 16,3 % 143 %
Egenkapitalforrentning -62,0% -10,1% 30,4 % 153 % -14,0%
Investering i materielle anlaegsaktiver 90 197 653 174 2.347
Antal ansatte 24 23 26 36 58

1) Sammenligningstallene er ikke tilpasset implementering af IFRS 16.

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal". Der henvises til

definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

SBS Automotive A/S indkgber, feerdigger, lagerfgrer, markedsferer og distribuerer reservedele til personbiler og va-
rebiler op til 3500 kg og omfatter salgs- og distributionsplatform i Danmark samt logistik- og pakkeoperation i Polen
i samarbejde med ekstern partner.

Produktprogrammet udggres af sliddele, iszr inden for kategorierne bremser, styretgj, affjedring, transmission,
koblinger og motorophaeng.

Produkterne afseettes primaert pa det frie europaeiske reservedelsmarked for personbiler og varevogne.

Stgrstedelen af volumen saelges under SBS’ eget varemaerke, NK, og salget under eget varemaerke udggr en sti-
gende del af omsaetningen. NK varemaerket er i Europa positioneret, s& det kvalitets-, sortiments-, og logistikmaes-
sigt udger et godt alternativ til premium brands. NK er derfor velegnet til bade distributgrer, der kun forhandler ét
varemaerke i hver produktgruppe, og til stgrre kaeder, som har brug for et kvalitetsvaremaerke til at supplere deres
premium brand. Den resterende del af afsatningen salges isaer under private labels inden for bremseskiver, -trom-
ler og -bakker.

Kunderne omfatter et bredt spekter af internationale, nationale og lokale distributgrer, herunder kapitalkaeder, ind-
kebsgrupper og selvstaendige distributgrer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Markedsforhold

Det frie europaeiske reservedelsmarked var i 2020 meget volatilt som fglge af Covid-19. Pandemien reducerede bil-
trafikken i alle lande, og det fgrte til mindre slid pa bilerne og feerre udskiftninger af bilernes sliddele. | tilgift var
veerksteder og andet detailsalg med reservedele lukket ned i store dele af aret.

SBS Automotive fik ellers en fornuftig start p& 2020. Omsaetningen i januar-februar var bedre end ventet og naesten
pa niveau med aret fgr. Men i Ipbet af marts begyndte Covid-19 at pavirke forsyningerne fra Kina, hvor flere leve-
randgrer indstillede produktionen i kortede tid eller kprte med reduceret kapacitet, hvilket tvang SBS Automotive til
at spge alternative leverandgrer til kritiske produkter. Samtidig ramte Covid-19 i marts efterspgrgslen pa reserve-
dele i eftermarkedet, og effekten blev forstaerket i april, da flere markeder stort set lukkede ned, bl.a. Rusland,
Frankrig, UK/Irland, Polen, Tjekkiet og Tyskland, hvor detailhandel med autoreservedele reelt blev forbudt. Samtidig
farte begraensninger i borgernes bevaegelsesfrihed til et markant fald i bilkgrslen — og dermed i behovet for udskift-
ning af bilernes sliddele.

Effekterne holdt sig hen til langt ind i juni, hvor efterspgrgslen efter reservedele begyndte at rette sig, og markeder
som Rusland, Frankrig, Polen og det meste af Skandinavien ndede niveauet fgr Covid-19 eller bedre. 3. kvartal
bragte ekstra momentum i efterspgrgslen i flere markeder, dog ikke Tyskland og UK/Irland og Italien. | 4. kvartal
blev Europa overskyllet af 2. Corona-bgige med nye lukninger og ekstra restriktioner p bilkgrsel og detailsalg med
reservedele, og mange af SBS Automotives kunder valgte at reducere deres lagre af reservedele. Desuden kom for-
syningskaeden fra Kina under yderligere pres med flaskehalse i transportkapaciteten, store forsinkelser og hgje
fragtpriser, hvilket pavirkede SBS Automotives leveringsevne. Ogsa konkurrenter blev ramt, og leveringsproble-
merne vurderes ikke at have fgrt til kundetab.

SBS Automotive udnyttede i 1. halvar Covid-19 hjaelpepakkerne i Danmark til midlertidigt at hjemsende medarbej-
dere med Igntilskud. Ogsa logistik- og pakkeoperationen i Polen, som drives af en ekstern partner, justerede midler-
tidigt kapaciteten. I juni var beskaftigelsen pa SBS Automotives lokationer reetableret.

For yderligere oplysninger henvises til koncernregnskabet for Scandinavian Brake Systems A/S, CVR.nr. 32 77 42 10.



Ledelsesberetning

Beretning

Arets resultat

Som fplge af Covid-19 faldt omsatningen i 2020 med 21% til 200,4 mio. kr. Faldet i omsaetningen resulterede i et
underskud fgr finansielle poster (EBIT) pa 9,8 mio. kr. og drets resultat endte i et underskud pa 16,9 mio. kr.

Kapitalberedskab

Egenkapitalen udggr 19,0 mio.kr. pr. 31. december 2020 (2019: 35,5 mio.kr.). Selskabet er sdledes omfattet af sel-
skabslovgivningens regler vedrgrende kapitaltab.

Bestyrelsen vil i henhold til de selskabsretlige regler behandle det konstaterede kapitaltab pa generalforsamlingen
den 29. april 2021. Bestyrelsen anser den gkonomiske stilling for fyldestggrende belyst i neervaerende arsrapport.

Likviditetsberedskab og finansiering

SBS Automotive A/S’ likviditetsberedskab er vaesentligt afhaengigt af likviditetsberedskabet i de gvrige selskaber i
Scandinavian Brake Systems A/S-koncernen (SBS-koncernen), herunder har de danske selskaber indbyrdes afgivet
selvskyldnerkaution overfor koncernens pengeinstitutter.

Koncernen indgik i 2017 en finansieringsaftale med dens pengeinstitutter. 1 2019 blev aftalen forlzenget med yderli-
gere 2 &r. Som fplge af moderselskabets salg af SBS Friction A/S er der foretaget en justering af finansieringsaftalen i
februar 2021. Finansieringsaftalen Ipber usendret indtil 1. april 2022, hvorefter den skal genforhandles. De finan-
sielle og ikke-finansielle vilkar (covenants) er suspenderet i 2021 med undtagelse af et vilkar for CAPEX. Herudover
er det aftalt, at der ikke udloddes udbytte i de tre &r finansieringsaftalen Ipber. Koncernledelsen vurderer, at det
giver koncernen og moderselskabet det ngdvendige finansielle fundament til gennemfgrelse af aktiviteter og drift i
det kommende ar. Under Covid-19 krisen i 1. halvar 2020 stillede bankerne midlertidigt ekstra kreditter til rddighed.
Disse kreditter blev afviklet i 2. halvar 2020, hvor SBS Group styrkede likviditeten. Koncernen har i januar 2021 an-
vendt hele provenuet fra salget af SBS Friction til at nedbringe koncernens rentebzerende gzeld, som ved udgangen
af januar 2021 belgb sig til ca. DKK 207 mio. mod DKK 467 mio. ultimo 2020.

Skatteaktiver

Samlede udskudte skatteaktiver i form af forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa aktiver
og forpligtelser udggr i alt 16,4 mio. kr. pr. 31. december 2020 (2019: 16,0 mio. kr.).

Indregning af udskudte skatteaktiver i balancen er foretaget med baggrund i strategien for opggrelse og indregning
af skatteaktiver i den sambeskattede koncern. Dette er sket med udgangspunkt i koncernbudget for 2021 og prog-
noser for efterfgigende ar samt ledelsens forventning om udnyttelse af de udskudte skatteaktiver af selskabet selv
og sambeskatningskredsen inden for en overskuelig &rrakke.

Generelle risici og Samfundsansvar samt Mal og politikker for det underreprasenterede kgn

Der henvises til koncernregnskabet for 2020 for Scandinavian Brake Systems A/S, CVR.nr. 32 77 42 10, som kan fin-
des pa www.sbs-group.dk/da-dk/investor/regnskaber.

Madl og politikker for det underrepraesenterede kgn

Bestyrelsen for koncernen har opstillet méltal og politik for mangfoldighed, herunder det underreprasenterede kgn
i bestyrelsen og den gvrige ledelse.

Ved udgangen af 2020 bestod bestyrelsen for SBS Automotive A/S af 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer. | 2020
var 1 ud af 4 generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlemmer en kvinde, hvilket svarer til en ligelig fordeling pa
25%.. Maltallet pa 40% blev ikke opnaet i regnskabsaret, da der ikke var nyvalg til bestyrelsen, og derved ingen ud-
skiftning i bestyrelsen.



Det er selskabets politik, at ledere pa direktions- og gverste funktionsledelsesniveau ansattes ud fra deres samlede
kompetencer. Samtidig ser selskabets ledelse diversitet og mangfoldighed blandt lederne som en styrke og vil ar-
bejde for at fremme dette. Selskabet har som mal, at antallet af kvinder p4 direktions- og funktionsledelsesniveau
skal udggre min. 40%. Pr. 31.12.2020 udgjorde tallet 40%.

Bestyrelsen fglger ledelsens kgnsmaessige sammensatning Ipbende og evaluerer &rligt udviklingen i relation til de
opstillede mal og politikker. Evt. ngdvendige initiativer, der skal sikre malopfyldelse, vil blive ivaerksat pd baggrund
heraf.

Forventninger til 2021 og begivenheder efter balancedagen

Selskabet forventer i 2021 en gradvis forbedring af efterspgrgslen pa selskabets markeder i takt med vaccinepro-
grammerne begynder at fa effekt og ggr det muligt for de enkelte lande at lempe deres Covid-19 restriktioner trin-
vist og bl.a. normalisere bilkgrsel og vaerkstedsbesgg.

Selskabet forventer et positivt resultat for 2021, som dog er behaftet med vis usikkerhed som fglge af Covid-19.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.DKK

Nettoomsaetning

Omkostninger til rdvarer og hjelpemidler
Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster (EBIT)
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

2020 2019
200.354 254.527
-155.574 -181.864
568 0
-30.882 -38.819
14.466 33.844
-13.153 -15.301
-11.152 -11.680
-9.839 6.863
4.361 7.332
-16.168 -12.513
-21.646 1.682
4.748 -6.653
-16.898 -4.971

10



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

11
12

13

14

t.DKK

AKTIVER

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Leasingaktiver

Finansielle aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre langfristede aktiver
Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Révarer og hjzlpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

2020 2019
9.337 14.166
3.836 5.929

13.173 20.095
1.404 2.113
53 227
19.725 21.858
21.182 24.198
112.577 112.577
0 0
112.577 112.577
16.422 16.007
163.354 172.877
11.337 3.970
4 0
42.702 73.874
54.043 77.844
23.357 27.112
91.519 95.874
4.207 0
768 7.818

5 409
119.856 131.213
231 267
174.130 209.324
337.484 382.201

11



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

15

12

12

w N

16
17
18
19
20
21

t.DKK

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Forpligtelser
Langfristede forpligtelser
Leasingforpligtelse

Anden geld

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Geeld til banker

Leasingforpligtelse

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Likviditetsberedskab og finansiering
Segmentoplysninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Neaertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

2020 2019
40.000 40.000
-20.983 -4.494
19.017 35.506
25.318 27.823
1.377 460
26.695 28.283
201.113 225.096
3.576 3.622
31.134 37.901
44.127 36.405
0 2.300
11.822 13.088
291.772 318.412
318.467 346.695
337.484 382.201

12



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

t.DKK

Egenkapital 1. januar

Veerdiregulering, sikring af fremtidige penge-
stremme

Skat af egenkapitalbevaegelser

Overfert, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december

Selskabskapi- Overfgrt Foreslaet
tal resultat udbytte lalt
40.000 -4.494 0 35.506
0 525 0 525
0 -116 0 -116
0 -16.898 0 -16.898
40.000 -20.983 0 19.017

13



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SBS Automotive A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomheder (stor).

Virksomheden har med virkning for regnskabsé&ret 2020 implementeret andringslov nr. 1716 af 27. december 2018
til drsregnskabsloven. Implementeringen af aendringsloven har ikke pavirket virksomhedens regnskabspraksis for
indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet krav om yderligere oplysninger. Arsregnska-
bet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestresmsopggrelse for modervirksomheden, da modervirk-
somhedens pengestrgmme indgdr i den samlede pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet for SBS Auto-
motive A/S og dets tilknyttet virksomhed indgér i koncernregnskabet for Scandinavian Brake Systems A/S.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p3 betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen
eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
endringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzeld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er ind-
regnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indtzegter eller omkostninger, overfgres belpb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopggrel-
sen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes a&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IFRS 15.

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter bremseskiver og tromler, indregnes i nettoom-
s@tningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici il keber har fundet sted, indtaegten kan opggres palide-
ligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangs-
punkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms®.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftaite vederlag ekskl. moms og afgifter opkreaevet pa vegne af tredje-
part. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder modtagne kompensationer relateret til covid-19.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i
arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til so-
cial sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvaerdi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede immaterielle
rettigheder afskrives linezrt over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter patenter,
rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udggr 104&r.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Immaterielle aktiver

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineart over den
forventede brugstid, baseret pé fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 10 ar
Goodwill 10ar

Materielle aktiver

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineart over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleeg, driftsmaterie! og inventar ~ 3-10 &r

Leasingaktiver

Leasingaktiver afskrives lineart over den forventede lejeperiode, der udggr:

Biler 1-5ar
Ejendomme 103ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser di-
rekte i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende satser for ren-
tegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler
et tilleg i henhold til de gzeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.
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Balance

Immaterielle aktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle aktiver males ved fgrste indregning til kostpris.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til mate-
rialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der di-
rekte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa I&n til finansiering af fremstilling af materielle aktiver, og som vedrgrer fremstillingsperio-
den, indregnes i kostprisen. Alle gvrige laneomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivnin-
ger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
andring i regnskabsmaessigt sken.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forven-
tede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af leasingkontrakter valgt IFRS 16.

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar selskabet i henhold til en indget leasingaftale
vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til rddighed i leasingperioden, og nar selskabet
opnar ret til stort set alle de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til at bestemme
over brugen af det identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser males ved fgrste indregning til nutidsveerdien af fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret
med koncernens alternative lanerente.

Leasingbetalinger inkluderer bade faste og variable betalinger samt betalinger omfattet af en forleengelsesoption,
som selskabet med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte.

Leasingforpligtelsen mdles til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genbe-
regnes, nar der er &endringer i de underliggende kontraktuelle pengestremme fra andringer i et indeks eller en
rente samt hvis selskabet @ndrer sin vurdering af, om en kgbs-, forleengelses- eller opsigelsesoption med rimelig
sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet mdles ved fgrste indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for
forudbetalte leasingbetalinger med tillaeg af direkte relaterede omkostninger og estimerede omkostninger til ned-
rivning, istandszettelse eller lignende og fratrukket modtagne rabatter eller andre typer incitamentsbetalinger fra
leasinggiver.

Efterfplgende méles aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over
den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linezert i resultatopggrelsen.

Leasingaktivet justeres for eendringer i leasingforpligtelsen som fglge af &ndringer i vilkdrene i leasingaftalen eller
@ndringer i kontraktens pengestremme i takt med andringer i et indeks eller en rente.

Selskabet praesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen saerskilt i balancen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjlpematerialer,
direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materi-
aler og lpn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygnin-
ger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p, at et individuelt tilgodehavende
er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.
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I‘-’\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis {fortsat)
Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling
{deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foreta-
ges efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat p3 grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Gaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved I&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Pvrige geeldsforpligtelser miles til nettorealisationsvaerdi.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Ipbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Segmentoplysninger

Under henvisning til rsregnskabslovens § 96, stk. 3 angiver selskabet ikke nettoomsaetningens fordeling p4 aktivite-
ter og geografiske markeder.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal
Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal”.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Egenkapital, likviditetsberedskab og finansiering

Kapitalberedskab

Egenkapitalen udggr 19,0 mio.kr. pr. 31. december 2020 (2019: 35,5 mio.kr.). Selskabet er sdledes omfattet af sel-

skabslovgivningens regler vedrgrende kapitaltab.

Bestyrelsen vil i henhold til de selskabsretlige regler behandle det konstaterede kapitaltab pa generalforsamlingen

den 29. april 2021. Bestyrelsen anser den gkonomiske stilling for fyldestggrende belyst i naervaerende arsrapport.

Likviditetsberedskab og finansiering

SBS Automotive A/S’ likviditetsberedskab er vaesentligt afhaengigt af likviditetsberedskabet i de gvrige selskaber i
Scandinavian Brake Systems A/S-koncernen (SBS-koncernen), herunder har de danske selskaber indbyrdes afgivet

selv-skyldnerkaution overfor koncernens pengeinstitutter.

Koncernen indgik i 2017 en finansieringsaftale med dens pengeinstitutter. | 2019 blev aftalen forleenget med yderli-
gere 2 ar. Som fglge af moderselskabets salg af SBS Friction A/S er der foretaget en justering af finansieringsaftalen i

februar 2021. Finansieringsaftalen Ipber usendret indtil 1. april 2022, hvorefter den skal genforhandles. De finan-

sielle og ikke-finansielle vilkar (covenants) er suspenderet i 2021 med undtagelse af et vilkar for CAPEX. Herudover

er det aftalt, at der ikke udloddes udbytte i de tre ar finansieringsaftalen Igber. Koncernledelsen vurderer, at det

giver koncernen og moderselskabet det ngdvendige finansielle fundament til gennemfarelse af aktiviteter og drift i
det kommende &r. Under Covid-19 krisen i 1. halvar 2020 stillede bankerne midlertidigt ekstra kreditter til ridighed.
Disse kreditter blev afviklet i 2. halvar 2020, hvor SBS Group styrkede likviditeten. Koncernen har i januar 2021 an-
vendt hele provenuet fra salget af SBS Friction til at nedbringe koncernens rentebzerende gaeld, som ved udgangen

af januar 2021 belgb sig til ca. DKK 207 mio. mod DKK 467 mio. ultimo 2020.

Koncernledelsen vurderer med baggrund i koncernbudget for 2021, at der er tilstraekkeligt raderum indenfor de
aftalte vilkar og covenants mv., hvorefter koncernen og selskabet har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til gen-

nemfprelse af aktiviteter og drift i henhold til det foreliggende koncernbudget for 2021.

Koncernledelsen vurderer endvidere med baggrund i budget for 2021 og prognose for kommende &r, at koncernen
og selskabet har et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til gennemfgrelse af de planlagte aktiviteter og drift frem til 1.

april 2022 med kreditfaciliteterne i finansieringsaftalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Segmentoplysninger

Under henvisning til drsregnskabslovens § 96 angiver selskabet ikke nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og

geografiske markeder.

Andre driftsindtaegter

Selskabet har modtaget 568 t kr. i Isnkompensation relateret til covid-19.

t.DKK

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede

2020 2019
12.172 14.260
682 658
118 117
181 266
13.153 15.301
24 23

Vederlag til selskabets ledelse afholdes af moderselskabet Scandinavian Brake Systems A/S og er oplyst i dette sel-

skabs arsrapport.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle aktiver

Afskrivninger pa materielle aktiver

Afskrivninger pa leasingaktiver

Tab ved salg af aktiver

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Kursregulering afledte finansielle instrumenter
Valutakursreguleringer

Leasingforpligtelser

Andre finansielle omkostninger

7.077 7.228
964 1.140
3.126 3.313
-15 -1
11.152 11.680
4.361 7.332
4.361 7.332
583 148
4.283 0
-716 257
1.383 1.487
10.635 10.621
16.168 12.513
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK 2020 2019

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -4.207 2.300
Arets regulering af udskudt skat -531 -1.579
Regulering af skat vedrgrende tidligere &r -10 2
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 5.930

-4.748 6.653

Immaterielle aktiver

Erhvervede

t.DKK immaterielle Goodwill lalt
Kostpris 1. januar 50.179 20.927 71.106
Tilgang 155 0 155
Kostpris 31. december 50.334 20.927 71.261
Ned- og afskrivninger 1. januar 36.013 14.998 51.011
Afskrivninger 4.984 2.093 7.077
Ned- og afskrivninger 31. december 40.997 17.091 58.088
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 9.337 3.836 13.173

Afskrives over 10 ar 10ar

Materielle aktiver

Andre

Produktions- anlzeg, drifts-

anlaeg og materiel og
t.DKK maskiner inventar talt
Kostpris 1. januar 8.480 7.895 16.375
Tilgang 90 0 90
Afgang -28 -42 -70
Kostpris 31. december 8.542 7.853 16.395
Ned- og afskrivninger 1. januar 6.367 7.668 14.035
Afskrivninger 799 165 964
Tilbagefgrsel af afskrivning pa afhaendede aktiver -28 -33 -61
Ned- og afskrivninger 31. december 7.138 7.800 14.938
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.404 53 1.457
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Leasing
t.DKK 2020 2019
Leasingaktiver
Leasingaktiver 1. januar 21.858 0
Tilgang 1. januar 0 34.498
Arets tilgang 993 349
Arets afskrivninger -3.126 -3.313
Henszettelse til tabsgivende fremlejekontrakt 0 -9.676
Leasingaktiver 31. december 19.725 21.858
Leasingforpligtelser
Forfald inden for 1 &r 3.576 3.622
Forfald inden for 5 ar 14.671 13.700
Forfald efter 5 ar 10.647 14.123
Leasingforpligtelser 31. december 28.894 31.445
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehaven-
tilknyttede der hos til-
virksomheder knyttede virk-
t.DKK somheder lalt
Kostpris 1. januar 112.577 0 112.577
Kostpris 31. december 112.577 0 112.577
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 112.577 0 112.577
t. kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder
SBS France SAS Frankrig 100 % 11.125 1.315
SBS Deutschland GmbH Tyskland 89 % 73.520 5.413

24



14

15

Arsregnskab 1. januar — 31. december

t.DKK 2020 2019

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 16.007 20.387

Arets regulering af udskudt skat 531 1.579

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -5.930

Skat af egenkapitalposteringer -116 0

Regulering af udskudt skat vedr. sambeskatningsbidrag tidl. ar 0 -29

Udskudt skat 31. december 16.422 16.007

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver 6.535 6.426

Materielle aktiver 7.850 7.676

Leasing aktiver 2.037 1.905

16.422 16.007

Selskabet har samlede udskudte skatteaktiver i form af forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pé aktiver og forpligtelser pd i alt 16,4 mio. kr. pr. 31. december 2020 (2019: 16,0 mio. kr.).

Indregning af udskudte skatteaktiver i balancen er foretaget med baggrund i strategien for opggrelse og

indregning af skatteaktiver i den sambeskattede koncernen. Dette er sket med udgangspunkt koncernbudget

for 2021 og prognoser for efterfglgende &r samt ledelsens forventning om udnyttelse af de udskudte

skatteaktiver af selskabet selv og sambeskatningskredsen inden for en overskuelig arraekke.

Selskabskapital

De seneste 5 ars @ndringer af selskabskapitalen specificeres saledes:

t.kr. 2020 2018 2016 2015

Saldo 1. januar 40.000 40.000 40.000 40.000
40.000 40.000 40.000 40.000

Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet ubegraenset selvskyldnerkaution for Scandinavian Brake Systems A/S, moderselskabet og sg-
sterselskabers engagement med kreditinstitutter for den til enhver tidvaerende bankgeeld. Det samlede engagement
udger 467 mio. kr. pr. 31. december 2020 (2019: 474 mio. kr.).

Selskabet er sambeskattet med pvrige selskaber i Knudseje Holding ApS-koncernen. Som ikke helejet datterselskab
haefter selskabet begraenset og subsidizert for danske selskabsskatter med de gvrige selskaber i sambeskatningen

(fra og med 2013) og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties (fra og med 2012) inden for sambeskatningskred-
sen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncernen har indgdet aftale med tredjepart vedrgrende pakkeoperation i Polen. Forpligtelsen hertil kan opggres til
samlet 2,7 mio. kr.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for al mellemvaerende med kreditinstitut er der oprettet pantsaetningsforbud omfattende samtlige af
selskabets aktiver bortset fra motorkgretgjer og likvider.

Der er taget sikkerhed i bogfgrte veerdier af lager, driftsinventar og immaterielle rettigheder med virksomhedspant
pa 200 mio. kr.

Til sikkerhed for al mellemvaerende med kreditinstitutter er der oprettet pantsatnings- og transportaftale, hvor
Scandinavian Brake Systems A/S og dennes udenlandske datterselskabers forpligtelser i henhold til "kreditfacilite-
terne” i rammeaftalen i kreditperioden skal veere sikret af transport i koncerninterne mellemregninger i koncernen.

Valutarisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet valutaterminskontrakter og
valutakursoptioner.

Ingen af de finansielle instrumenter opfylder kravene til regnskabsmaessig sikring pr. 31.12.2020, hvorfor dagsveerdi-
regulering er indregnet i resultatopggrelsen i 2020.

Dagsveerdien udger -4,3 mio. kr., hvoraf vaerdiregulering i resultatopggrelsen udggr -4,3 mio. kr. malt pa dagsveerdi-
niveau 2.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Neertstaende parter

SBS Automotive A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Scandinavian Brake Systems A/S, Kuopiovej 11, 5700 Svendborg, har bestemmende indflydelse i selskabet.
Koncernregnskabet for Scandinavian Brake Systems A/S kan rekvireres ved henvendelse til selskabet eller p& hjem-
mesiden http://www.shs-group.dk/

Transaktioner med nzertstaende parter

Transaktioner med nzertstdende parter i 2020 er gennemfgrt pd markedsmaessige vilkar, bortset fra ledelsesveder-
lag, hvorfor der efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7 ikke gives oplysning om transaktioner med naertstiende par-
ter.

Oplysninger om koncernregnskab
Rekvirering af
Modervirksomhed Hjemsted  koncernregnskab

Scandinavian Brake Systems A/S, CVR-nr. 32 77 42 10 Svendborg, Danmark CVR.DK

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i koncernregnskabet
for Scandinavian Brake Systems A/S.

Forslag til resultatdisponering

2020 2019
Overfgrt resultat -16.898 -4.971
Arets resultat -16.898 -4.971
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