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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar
- 31. december 2015 for SBS Automotive A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af seiskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2015,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling

Arsrapporten indstilles til generalforsamfingens godkendelse.

Svendborg, den 29. marts 2016

e

. 'ar;'sten Schmidt

adm, direktor pkonomidirekter
Bestyrelse:

,—-‘"\

door Sarensen
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Den uafhaengige revisors erklaringer
Til kapitalejerne | SBS Automotive A/S

Pategning pa Arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for SBS Automotive A/S for regnskabsdret 1. januar - 31, december
2015, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser npdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejt.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav

ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav sami planizegger og udforer
revisionen for at apnd hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De vaigte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
en vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser etler fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formilet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skan
er rimelige samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundiag for
vores konklfusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven,

Supplerende oplysninger vedrarende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til omtalen i note 2 i afsnittet
"Likviditetsberedskab og finansiering®, hvori ledelsen redeger for finansieringsaftale.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsioven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillqg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

ttig é

sor

Aalborg, den 29. marts 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-nr, 30 7002 28

statsaut, revisor statsafit. r
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

[t.kr. 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomsatning 338.858 575.887 641.072
Resultat af primasr drift -2.151 16.598 33,492
Resultat af finansielie poster -191 -4.982 -3.474
Arets resultat -2.422 11.007 22.241
Balancesum 383.659 457.406 484.790
Egenkapital 66.044 116.892 188.806
Negletal i %
Overskudsgrad 06% 29% 52%
Bruttomargin 135% 22,1% 20,7%
Afkastningsgrad 05% 3.5% 6.9%
Soliditetsgrad 17.2% 256% 389%
Egenkapitalforrentning 2.6% 7.2% 125%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 81 180 212 |
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

SBS Automotive A/S's forretningsgrundlag omfatter sourcing, fzrdiggerelse, inventory management,
branding og distribution af bremsedele, styretejsdele og andre relaterede sliddele til den europ=iske
bilpark.

Selskabet (SBS) indgik i efterdret 2014 en aftale med den tyske virksomhed FTE Automotive GmbH
(FTE). Aftalen er en udvidelse af de to virksomheders strategiske samarbejde og beted, at FTE overtog
renoveringsproduktionen af bremsecalipre. Samtidig sikrerede aftalen, at SBS-koncernen fortsat har
adganag til et af Europas bredeste programmer inden for bremsecalipre til virksomhedens
kundeportefalje. Siden 2010 har SBS og FTE haft et joint venture vedrerende renoveringsproduktion
af bremsecalipre pa falles produktionsplatiorm i Presov, Slovakiet, med en ejerandel til SBS p3 51%
og til FTE pé 49%.

Reorganisering/Strategi

Med frasalget af bremsecaliper produktionen star divisionen over for en andring af det strategiske
fokus. Den nye strategiplan tager sit udgangspunkt [ distributionsforretningen og udviklingen af
denne.

Der er defineret fem strategiske hovedinitiativer, der skal vaere drivkraften i divisionens vakst og
udvikling:

« En styrkelse og repositionering af divisionens eget varemazrke "NK". Malet er en forbedret
europisk positicnering. Implementering af flere varegrupper bl.a. inden for elektriske komponenter
samt en generel strgmlining af processer | vaerdikaden vil vaare vasentlige parametre i styrkelsen af
NK brand'et.

= @qet fokusering pa det voksende B-to-C marked med salg af reservedele til stutbrugere via
internetbaserede on-line platforme. For at sikre komplet separation mellem B-to-B og B-to-C
markederne og deres forskelligheder i kundesammensatning, distribution og prisstruktur indebarer
strategien implementering af en selvst&ndig brandplatform inden for B-to-C markedsfering.

« Udvikling af kundeportefaljen bl.a. med etablering af aftaler med flere sterre kunder til
imgdekommelse af de strukturrationaliseringer, der lebende pdgar i distributionsleddet.

« @get fokusering p& veekst | europaiske lande og regioner, hvor SBS Automotive har gode potentielle
muligheder, herunder Frankrig og Polen.

« Fokus p& distributionsstrategier med kontinuerlige optimeringer | vaerdikaden til opnielse af
markedets mest effektive supply chain.
Usikkerhed ved indregning og maling

Likviditetsberedskab og finansiering

SBS Automative A/S' likviditetsberedskab er vaasentligt afthangigt af likviditetsberedskabet ide evrige
selskaber | Scandinavian Brake Systems A/S-koncernen (SBS-koncernen), herunder har de danske
selskaber indbyrdes afgivet selvskyldnerkaution til koncernens pengeinstitutter.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernen har i december 2015 forlnget finansieringsaftalen med dens pengeinstitutter, saledes at
koncernens finansieringsbehov er afdakket frem til 30. april 2017.

Ledelsen vurderer, at koncernen og moderselskabet har et tilstrazkkeligt likviditetsberedskab til
gennemferelse af de planlagte aktiviteter og drift i henhold til budget for 2016. Ledelsen vurderer p
denne baggrund, at SBS Automotive A/S har et tilstrazkkeligt likviditetsberedskab til gennemforelse af
aktiviteter og drift frem til afleeggelse af drsrapporten for 2016.

En styrkelse af koncernens finansielle forhold efter udieb af den nuvzrende finansieringsaftale
vurderes lebende | samarbejde med koncernens pengeinstitutter. Ledelsen vil medio 2016 tage en
droftelse med koncernens pengeinstitutter med henblik p& indgaelse af en ny og lengerevarende
finansieringsaftale, som giver koncernen det nedvendige finansielle fundament til gennemforelse af
aktiviteter og drift i de kommende ar. Ledelsen forventer med baggrund i den labende dialog, at
koncernens pengeinstitutter vil vaare positivt indstillet over for indgdelse af en ny og l@ngerevarende
finansieringsaftale.

Koncernen forventer [ strategiperioden frem til udgangen af 2019 en fortsat nedbringelse af den
rentebzrende gaId.

Skatteaktiver

I balancen indgdr udskudte skatteaktiv med i alt 15,2 mio. kr. pr. 31, december 2015 (2014: 10,8
mio, kr.). Opgerelsen af udskudte shatteaktiver er foretaget med udgangspunkt i ledelsens
forventninger til fremtidige resultater for de kommende 3-S &r og den heraf felgende udnyttelse af
skattemaessige underskud inden for sambeskatningskredsen.

Udvlkling i aktiviteter og skonomiske forhold

Det europaiske marked for autoreservedele var i 2015 praget af ujaevne afsatningskonjunkturer.
Efter et moderat 1. kvartal forbedredes afs®tningskonjunkturerne i 2. kvartal. [ sidste halvar har der
igen varet tale om vigende efterspergsel med klare indikationer af generelle lagerreduktioner i
distributionsleddet. Ogsa geografisk har der vaeret tale om en ujavn markedsudvikiing, idet nagle
regioner | Europa har haft vakst, mens andre har vaeret praeget af afmatning eller tilbagegang. Det er
iseer det tyske marked og Rusland, der har oplevet vigende efterspprgsel, mens der eksempelvis i
Skandinavien har varet et hejere aktivitetsniveau pd reparationsmarkedet.

SBS Automative A/S opndede i 2015 en omsatning pa 338 mio. kr. mod proforma 2014 DKK 302
mio. (2014: 576 mio. kr. inki. den frasclgte Caliper forretning).

P4 det danske marked og de gvrige skandinaviske markeder har der varet tale om fremgang i
omsatningen med baggrund f gode afsatningskonjunkturer og en eget andel af det samlede salg i
grossistleddet. SBS Automotive A/S har sdledes pa det danske marked formdet at drage fordel af de
strukturrationaliseringer, der fulgte, da en stor distributer valgte at forlade markedet.

SBS Automotive A/S har i 2015 haft szrlig fokus pa markedsugvikling samt optimering af
virksomhedens supply chain. Markedsudviklingsaktiviteterne har koncentreret sig om bide
fastholdelse og udvikling. | lande, der har vaeret praaget af tilbagegang, har der varet tale om
fasthoidelsesstrategi med henblik pa at st stasrkt, ndr vaeksten vender tilbage. Dette er lykkedes |
fuldt omfang, idet SBS Automotive ikke har mistet kunder.

P4 andre markeder er der arbejdet malrettet p& at etablere nye kunder samt skabe mersalg til den
eksisterende kundeportefolje. Der har sdledes hen over &ret varet tilgang af nye, strategisk vigtige
kunder med betydeligt potentiale. Serviceringen af den eksisterende kundeportefglje er forbedret.
Leveringsevnen ud af distributionscentret er aget, og virksomhedens digitale handelsplatforme er
blevet forbedret, saledes at kunderne f3r en bedre kebsoplevelse og et mere effektivt bestillings- og
ordre flow. Hertil kommer, at SBS Automotive A/S har haft fortsat fokus p3 implementering og
udvikling af to-kanalstrategien baseret pd starke brands rettet hhv. mod de traditionelle B8-to-B
afsatningskanaler og det voksende B-to-C on-line marked, hver SBS leverer til de distributerer, der
har specialiseret sig i dette segment.
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Ledelsesberetning

Beretning

Med henblik pd at styrke markedsposition og kenkurrenceevne har SBS Automotive i perioden haft
sarlig fokus pa virksomhedens supply chain, der omfatter sourcing, inventory management og
distribution.

Der har iszr vaeret fokus pa forretningsomradet bremseskiver, hvor der er ivaerksat en overflytning af
pakkeoperationen af bremseskiver og tromler fra Holstebro-virksomheden til Stettin i Polen, Den nye
operation vil blive drevet som tredjeparts logistiklesning i samarbejde med en stor europaeisk
specialist pd dette omrade. Det vil give en reduktion af omkostningerne og dermed styrke
konkurrenceevnen. Overflytningen vil vaare endeligt afsluttet i ferste halvar 2016.

| 4. kvartal indgik SBS Automotive en aftale om en logistik-lesning pa det britiske marked. Aftalen
betyder, at SBS Automotive A/S far mulighed for lokalt at lagre og pakke skiver til britiske, private
label kunder samt for lagring og distribution af varer i virksomhedens egne varemarker. Det er
hensigten hermed at kunne sikre en bedre leveringsprofil til det britiske marked og samtidig
understette muligheden for salg af egne varemzarker. Etabieringen vil blive gennemfert i labet af
forste halvar 2016.

Arets resultat udger -2,4 mio, kr. (2014: 11,0 mio, kr.), Egenkapitalen udger 66,0 mio. kr.pr. 31.
december 2015 (2014: 116,9 mio. kr.), svarende til en soliditetsgrad pa 17 % (2014: 26 %). Der
forventes en positiv udvikling for det kommende &r.

Sarlige risici

For beskrivelse af sarlige risici henvises der til koncernregnskabet for 2015 for ScandinavianBrake
Systermns A/S.

Lovpiigtig redegprelse for samfundsansvar

For selskabsledelsens stillingtagen til samfundsansvar henvises der til koncernregnskabet for 2015
for Scandinavian Brake Systems A/S.

Redegerelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

For selskabets mdl og politikker for det underreprasenterede ken henvises der tilkoncernregnshabet
for 2015 for Scandinavian Brake Systems A/S.

Begivenheder efter balancedagen

Uden at det pavirker SBS Automotive A/S direkte har bestyrelsen og direktionen i SBS-koncernen den
10. marts 2016 behandlet forretningsgrundlaget og strategiplan for sesterselskabet Notox, der er
udarbejdet [ samarbejde med et eksternt rddgivningsfirma.

Bestyrelsen og ledelsen i SBS-koncernen anser det thke l&=ngere som realistisk, at Notox kan bringes
pa et profitabelt indtjeningsniveau, uden at der tages yderligere risici og investeres betydelige midler
og ressourcer | Notox.

Bestyrelsen har derfor, i overensstemmelse med anbefalingerne i den eksterne rapport, valgt at
nedlukke Notox. For yderligere beskrivelse af denne nedlukning samt dennes effekt pd koncern
regnskabet henvises til koncernregnskabet for 2015 for Scandinavian Brake Systems A/S.

Der er ikke indtruffet andre vasentlige begivenheder efter periodens udieb.
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Resultatopgerelse

Note
3

t.kr.

Nettoomsatning

Andre driftsindtagter

Omkostninger til rdvarer og hj=lpematerialer
Andre gksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materietle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primar drift
Finansielle indt=agter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af 3rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfart resultat

$BS Automotive A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
338.858 575.887
5 16.109
-238.409 406,569
-54.704 -57.986
45,750 127.441
-36.427 -72.344
-10.338 -20.395
-1.136 -18.104
-2.151 16.598
9.220 5,534
9.411 -10.516
-2.342 11.616
-80 -609
-2.422 11.007
5.000 50.000
-7.422 -38.993
-2.422 11.007
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Balance

Note  t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

9 Immaterielle anl&gsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

10 Materielle anlzgsaktiver
Produktions-anl®g og maskiner
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

11 Finansielle anl@gsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Anleegsaktiver I alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjzlpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede fardigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

13 Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver | alt
AKTIVER I ALT

SBS Automotive A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
33.577 37.933
14.300 16.393
47.877 54,326
4,973 7.122
2.650 2.232
7.623 9,354
12.108 12.108
100.000 175.000
112.108 187.108
167.608 250,788
3.523 4,089
106 77
68.877 60.933
72.506 65.099
37.182 34,061
68.066 85.173
15.248 10.774
10.984 8.487
3.103 3.008
134.583 141.503
B.962 16
216.051 206.618
3B83.659 457.406

10
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Balance

Note

12

14

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsdret

Egenkapital [ alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

GeId til banker

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Gald til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden gzIid

Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser | alt
PASSIVERT ALT

Anvendt regnskabspraksis
Likviditetsberedskab og finansiering
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neristdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvaigte revisor

SBS Automotive A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
40,000 40.000
21.044 26.892
5.000 50.000
66.044 116.892
12.340 12.340
12,340 12.340
217.493 164,815
23.773 22.585
25.607 95.208
2.439 9,496
35,181 35.318
782 782
305.275 328.174
305.275 328.174
383.659 457.406

11
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Egenkapitalopgarelse

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015

Arets resultat

Reqgulering af
sikringsinstrumenter tit
dagsveardi

Skat af egenkapitalbevagelser

Udioddet udbytte

Egenkapital
31. december 2015

SBS Automotive A/S

Arsrapport 2015
Fores|det
udbytte for
Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | ait
40.000 26.892 50.000 116.892
Q -7.422 5.000 -2.422
0 2.077 0 2.077
0 -503 4] -503
0 0 -50.000 -50.000
40.000 21.044 5.000 66.044

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SBS Automotive A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undiadelse af pengestremsopgerelse

Med henvisning til ARL § B6, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgerelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestramme indgéar i den samlede pengestremsopgarelse for koncernen.

Koncernregnskab

Med henvisning tif drsregnskabsiovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet
for SBS Automotive A/S og dets titknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for
Scandinavian Brake Systems A/S.

Valutaomregning

Transaktioner | fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en {inansiel post,

Tilgodehavender, g&ld og andre monetasre poster i fremmed valuta cmregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gzldsforpligtelsens opstaen eller indregning i senaste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtagter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgdr i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geld.

ZAndringer i dagsvardien af afiedte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder krite-
rierne for sikring af dagsvaerdien af et Indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgereisen sammen med andringer | dagsvaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel-
se.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller farpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller an-
den geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pd egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligteisen, Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller omkostninger, overferes
belab, som tidligere er Indregnet | egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes @ndringer i dagsvardi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Nettoomséatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og fardigvarer, hvilket omfatter bremseskiver og tromler, indreg-
nes i nettoomsatningen, ndr overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted,
indtagten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de va-
sentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret p&
Incoterms® 2010.
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Nettoomsatning males il dagsvasrdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af antzgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omhkostninger vedrarende virksomhedens primazre aktivitet,
der er afholdt I drets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pd debitorer, ydelser p3 operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v, til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anl®gsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapvardi for feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede im-
materielle rettigheder afskrives linezrt over den forventede brugstid. Erhvervede immaterielle
rettigheder omfatter patenter, rettigheder og licenser.

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede ekonomiske levetid, der fastsattes p& baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens
stabilitet og afhangighed af neglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuet restvaerdi, afskrives line-
@2rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielie rettigheder 10 ar
Goodwill 10 ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlzg og maskiner 3-104r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-104r

Finansielle indta=gter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzqgter og -omkostninger samt tillaag og godtgarel-
se under acontoskattecrdningen m.v.

Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat, Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares sam minimum i henhold til de g==Idende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med
restskat som maksimum betaler et tillzeg i henhold til de gzldende satser for rentetillzag til
administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre immaterielle anlaagsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre Immaterielle anl@gsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenproducerede anlagsaktiver omfatter kostprisen ton- og materialeomkostninger m.v., der
direkte er medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan
henfaras hertil.

Kapitalandele i tliknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden I ejerperioden, behandles som en reduktion af kostpri-
sen.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterietle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationar p& vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning. Safremt der er indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt ak-
tiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Akfiverne nedskri-
ves til genindvindingsvaerdien, som udgar den hejeste vardi af kapitalvardien og nettosalgsprisen
{genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmazssige vardi. Nedskrivning pa en grup-
pe af aktiver fordeles sdledes, at der farst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pd de
pvrige aktiver,

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives {il denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling | forventet salgspris.

Kostprisen for révarer og hj®lpematerialer omfatter kebspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede fardigvarer og varer under fremstitling omfatter kostpris for rdvarer, hjzlpema-
terialer, direkte Ien og indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostnin-
ger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaetse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation p&, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation p3, at et Individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pd vaerdiforringelse pd individuelt nive-
au, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
mart pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med seiskabets risikostyrings-
politik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pd historiske tabser-
faringer.

Nedskrivninger opgeres som forskelten mellem den regnskabsmeassige vardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de elter portefglje.

Perlodeafgransningsposter

Periodeafgrnsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende
efterfaigende regnskabsér,

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Udbytte, som foreslds deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en sa&rskilt post under egenkapi-
talen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til huslejeforpligtelse. Hensatte forpligtelser
indregnes, nar virksomheden, som felge af en tidligere begivenhed pé balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af
okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvardi eller til dagsvardi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsméssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

16



SBS Automotive A/S
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelte vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pd resultat eller skattepiigtig indkomst. ! de til-
faelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pd grundlag af den af Jedelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
piigtelsen.

Udskudt skat méles pa grundliag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere gzldende, ndr den udskudte skat forventes udlpst som aktuel skat, £ndring i udskudt skat
som felge af &ndringer i skattesatser indragnes i resultatopgerelsen,

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved |3neoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder maies de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende tit den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, s forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | fi-
nansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som
vedrorer indtaegter i efterf@lgende regnskabsér.

Nogletal

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal
2015,

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet sdledes:

Resultat af primer drift x 100
Nettoomsastning
Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Restiltat af primaar drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Overskudsgrad

Bruttomargin

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Likviditetsberedskab og finansiering

SBS Automotive A/S' tikviditetsberedskab er vaesentligt afhanqgigt af likviditetsberedskabet i de evrige
selskaber i Scandinavian Brake Systems A/S-koncernen (SBS-koncernen), herunder har de danske
selskaber indbyrdes afgivet selvskyldnerkaution til koncernens pengeinstitutter.

Koncernen har | december 2015 forl2nget finansieringsaftalen med dens pengeinstittuer, sdledes at
koncernens finansieringshehov er afdakket frem til 30. april 2017.

Ledelsen vurderer, at koncernen og moderselskabet har et tilstrakkeligt likviditetsheredskab til
gennemfgrelse af de planlagte aktiviteter og drift i henhold til budget 2016. Ledelsen vurderer pd
denne baggrund, at SBS Automotive A/S har et tilstrakkeligt likviditetsberedskab til gennemfearelse af
aktiviteter og drift frem til afleeggelse af &rsrapporten for 2016.

En styrkelse af koncernens finansielle forhold efter udleb af den nuvarende finansieringsaftale
vurderes labende i samarbejde med koncernens pengeinstitutter. Ledelsen vil medio 2016 tage en
droftelse med koncernens pengeinstitutter med henblik pd indg3else af en ny og lngerevarende
finansieringsaftale, som giver koncernen det nadvendige finansielle fundament tit gennemfgrelse af
aktiviteter og drift | de kommende &r. Ledelsen forventer med baggrund | den labende dialog, at
koncernens pengeinstitutter vil vare positivt indstillet over for indgdelse af en ny og lngerevarende
finansieringsaftale.

Koncernen forventer i strategiperioden frem til udgangen af 2019 en fortsat nedbringelse af den
rentebaerende gaald,

Nettoomsatning

Under henvisning til drsregnskabslovsens § 96 angiver selskabet ikke nettoomsatningens fordeling
pa aktiviteter og geografiske markeder,

t.kr. 2015 2014
Personaleomkostninger
Lanninger 32.657 63.356
Pensioner 2.120 4.665
Andre omkostninger til social sikring 817 2.193
Andre personaleomkostninger 833 2.130
36.427 72.344
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 81 180

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Bestyrelse 0 358
0 358

Vederlag til selskabets ledelse afholdes af moderselskabet Scandinavian Brake Systems A/S og er
oplyst i dette selskabs arsrapport.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materlelle anl2gsaktiver

Afskrivninger pd immaterielle anlegsaktiver 7.011 12.576
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 3.327 7.819
10.338 20.395
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Finansielle indt=gter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursreguteringer

Andre finansielle indt=gter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

Andre finansielle omkostninger

Skat af drets resultat
Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlgsaktiver

t.hr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i &rets lob

Kostpris 31. december 2015

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivainger

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015

S85 Automotive A/S

Arsrapport 2015
7.856 3.514
1.364 1.584
0 436
9.220 5.534
264 655
1.824 2.148
7.323 7.713
9.411 10.516
2.439 9.496
-2.359 -8.887
80 609
Erhvervede
immaterielle
anlzgsaktiver Goodwill I ait
48.394 20.927 69.321
562 0 562
48.956 20.927 69.883
10.461 4,534 14,995
4,918 2.093 7.011
15,379 6.627 22.006
33.577 14.300 47.877
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Materielle anleagsaktiver
Produktions- Andre anlag,
anlzg og driftsmateriel og
t.kr. maskiner inventar I alt
Kostpris 1, januar 2015 13.115 4.640 17.755
Tilgang i arets leb 1.386 1.345 2.731
Afgang 1 érets lob 2717 54 2771
Kostpris 31. december 2015 11.784 5.931 17.715
Af- og nedskrivninger 1. Januar 2015 5.993 2.408 8.401
Arets afskrivninger 2.410 917 3.327
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé atha -1.592 -44 -1.636
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 6.811 3.281 10.092
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015 4,973 2.650 7.623
Finansielle anl@gsaktiver
Kapitalandele i  Tilgedehavender
tilknyttede hos tilknyttede
t.hr. virksomheder virksomheder 1 alt
Kostpris 1. januar 2015 12.108 175.000 187.108
Afgang i drets lgb 0 -75.000 -75.000
Kostpris 31. december 2015 12.108 100.000 112,108
Regnskabsmassig veerdi 31, december 2015 12.108 100.000 112.108
t.kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder
SBS France SAS Frankrig 100,00 % 9.729 750
t.hr. 2015 2014
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 40.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 40.000 40.000
40.000 40,000
Selskabskapitalen har udviklet sig siledes de seneste 5 ar:
t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo primo 40.000 40.000 0 a 0
Kapitalforhajelse 0 0 600 600 600
Kapitainedsattelse 0 o 39.400 0 0
40.000 40.000 40.000 600 600
Udskudt skat

Henszettelse til udskudt skat vedrerer mervardier, driftsmidler og varelager.
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Hensatte forpligteiser

Andre hensatte forpligtelser omfatter lejeforpligtelser med 12,3 mio.kr, vedrarende selskabets
ejendom i Stevring. Forpligtelsen er opgjort som nettoforpligtelsen i forbindelse med lejers
forventede fraflytning til for&ret 2016. Af den hensatte forpligtelse forfalder 0,7 mio.kr. inden for 1
ar og 7,3 mio.kr. efter S ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for al mellemvarende med kreditinstitut er der oprettet pantsatningsforbud
omfattende samtlige af selskabets aktiver bortset fra motorkeretejer og likvider.

Der er taget sikkerhed i bogferte vaerdier af lager, driftsinventar og immaterielle rettigheder med
virksomhedspant p& 200 mio. kr,

Til sikkerhed for al mellemvarende med kreditinstitutter er der oprettet pantsatnings- og
transportaftale, hvor Scandinavian Brake Systems A/S og dennes udenlandske datterselskabers
forpligtelser i henhold tit "kreditfaciliteterne" i rammeaftalen i kreditperioden skal vare sikret af
transport i koncerninterne mellemregninger i koncernen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligteliser

Selskabet har stillet ubegraenset selvskyldnerkaution for Scandinavian Brake Systems A/S,
moderselskabet og sesterselskabers engagement med kreditinstitutter for den til enhver tidvaerende
bankgzld. Det samlede engagement udger 471 mio. kr. pr. 31. december 2015.

Selskabet er sambeskattet med koncernselskaber under Knudseje Holding ApS. Som datter-selskab
htter selskabet ubegranset og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatterpd udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Der pahviler virksomheden en lejeforpligtelse pd 39,7 mio. kr. (2014: 42,3 mio. kr.). Der henvises
endvidere til note 14 vedrarende yderligere omtale af den under hensatte forpligtelser indregnede
andel af de kontrakttige forpligtelser.

Koncernen har indgdet aftale med tredjepart vedrorende pakkeoperation i Polen og handelsvarelager i
England. Forpligtelsen hertil kan opgares tit samlet 17,3 mio. kr., hvor 5,3 mio. kr. forfalder inden for
1 &r, mens 12,0 mio. kr. forfalder indenfor 2-5 &r.
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Nartstdende parter
SBS Automotive A/S' nartstdende parter omiatter felgende:
Bestemmende indflydelse
Grundiag for
Nartstiende part BopaIl/Hjemsted bestemmende indflydelse
Scandinavian Brake Systems A/S Kuopiovej 11, 5700 Kapitalbesiddelse
Svendborg
Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirk-
Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab
Knudseje Holding ApS Knudsejevej 4, 9352 CVR-nummer 34 09 42 41
Dybvad pa cvr.dk
Scandinavian Brake Systems A/S Kuopiovej 11, 5700 CVR-nummer 32 77 42 10
Svendborg pé cvr.dk

Transaktioner med tilknyttede virksomheder, som ikke er Indgaet pa normale markedsvilkar

Der har ikke varet transaktioner med neerstdende parter, som ikke er foretaget pd normale
markedsvilkar.

Moderselskabet har i 2015 afdraget 75 mio. kr. pa lanet hos SBS Automotive A/S.

EJerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som gjende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bop=|/Hjemsted
Scandinavian Brake Systems A/S Kuopiovej 11, 5700 Svendborg

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret |
koncernregnskabet for Scandinavian Brake Systems A/S.
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