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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2015 - 30. juni
2016 for Horn Bordplader A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af

koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 12. oktober 2016

Direktion

Jakob Kaser Bressendorf

Bestyrelse

Ove Fog Jargensen Carl Frank Veng Nielsen Solveig Nielsen

John Chalmers Tveit
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZAERINGER
Til kapitalejeren i Horn Bordplader A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Horn Bordplader A/S for regnskabsaret 1. juli
2015 - 30. juni 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestromsopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesen-
tation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerksomheden pa, at selskabet i strid
med selskabsloven har ydet lan til selskabsdeltager og ledelse, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Herning, den 12. oktober 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Henning K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2015/16
kr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.......cooiuiiiiiiiiiiiiii i e 40.239.790
DrfESreSULEAL. .ottt e 505.296
Finansielle poster, Netfo....cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeieeees -1.669.300
Arets resultat for sSKat........cocveuieieiinininieiiiie e, -1.164.004
Arets resUltat........cceuiineieieie e -951.464
Balance
BalanCesUML . ...ttt i i et et e aaaee 56.400.082
L= 01 - 1] | - | S P 8.750.271
Pengestremme
Pengestramme fra driftsaktivitet.........coviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 4.960.973
Pengestreamme fra investeringsaktivitet...........ccovvviiiiiiiinnn... -530.567
Pengestramme fra finansieringsaktivitet...........ccc.oooviiiiiin... -4,797.603
Pengestramme i alt......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeenneees -367.197
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.........cccvviiiiiiiiiiiinnn... 453.274
Gennemsnitligt antal medarbejdere.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 91
Nagletal
AfKaStNINGSGrad. . .c..veeiiiiiiii i ieiiieeeeeieeeeeeennneeaaas -1,9
Soliditetsgrad...ocoeeeiiriiii i e e e eeaaas 15,5
Egenkapitalforrentning.......ooeoveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeennneees -10,3

2014/15
kr.

41.534.443
3.453.294
-1.571.005
1.882.289
1.424.342

63.082.923
9.701.735

2.861.290
-16.057.987
10.505.685
-2.691.012
16.342.229

88

3,5
15,4

15,8

2013/14
kr.

27.164.006
3.763.887
-1.157.088
2.606.799
1.945.865

44.235.571
8.377.393

2.547.744
-2.213.464
-560.797
-226.517
2.379.924

57

6,5
18,9

26,3

Idet indevaerende regnskabsar er andet ar, der udarbejdes koncernregnskab, er der ikke udarbejdet

hoved-og nagletal for perioden 2011/12 - 2012/13.

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises

til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentlige aktiviteter bestar i forarbejdning og salg af bordplader i laminat, massivtra og
andre relevante materialer samt hermed beslaegtede omrader. Koncernen opererer som
underleverandgr til en rakke farende skandinaviske kekkenbrands, og har med dem en taet integration
pa sortiments-, afsaetnings- og systemsiden, ligesom andre markedssegmenter serviceres.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen opnaede i 2015/16 et regnskabsmaessigt underskud pa 951 tkr. mod et overskud pa 1.424
tkr. i 2014/15.

Koncernens resultat for aret har vaeret utilfredsstillende.

Regnskabsaret har veeret praeget af afholdelse af omkostninger til optimering af savel
produktionsfaciliteter som den samlede organisation. Resultatet for aret har ligeledes vaeret negativt
pavirket af vaesentlige tab pa tilgodehavender hos selskabets kunder. Endvidere har resultatet vaeret
negativt pavirket af valutakurstab pa NOK.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medfaerer, at resultatet og egenkapitalen pavirkes af kursudviklingen for en
raekke valutaer, herunder i vaesentligt omfang af EUR og NOK.

Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Miljeforhold

Det er koncernens strategi malrettet at fremsta som en miljgbevidst producent af bordplader. Dette
opnas ved at opretholde og udbygge FSC-certificeringen samt ved kontinuerligt at arbejde med
energioptimering i produktionen.

Udviklingsaktiviteter

Sortimentet af FSC-certificeret laminatbordplader i serien Green Collection er i regnskabsaret lanceret
som et miljorigtigt alternativ til traditionelle laminatbordplader. Der er i lgbet af aret arbejdet videre
med dette sortiment, saledes at der efter regnskabsarets afslutning er opnaet yderligere godkendelser
af sortimentet under flere europaeiske miljgstandarder for materialer til byggeri.

Forventninger til fremtiden
Koncernens ledelse forventer i det kommende regnskabsar en fremgang i savel omsaetning som
indtjening, hvorfor der forventes en markant stigning i det regnskabsmaessige overskud.

Koncernen forventer, at udviklingen i forretningen kan skabes under de nuvaerende kreditfaciliteter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Horn Bordplader A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved faorste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Horn Bordplader A/S samt dattervirksomhed, hvori
Horn Bordplader A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirksomhedens
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomhed udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN
Immaterielle anlagsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives

lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 4 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, leasingaktiver samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
a1 1= 1= PP 50 ar 0%
[T 1 [T | )] PPN 3-8 ar Frikegbsvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covveriiiiiiiiiii e eeieeeeeaes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke dattervirksomhedernes
underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af afskrivning pa de i produk-
tionsprocessens benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriks-
administration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfglgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Andre geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat for skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver ialt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI 2015 - 30. JUNI 2016
Koncernen Moderselskabet
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. kr. kr. kr.

BRUTTORESULTAT.......ccccvvviinnennns, 40.239.790 41.534.443 38.410.815 39.781.255
Personaleomkostninger................... 1 -34.955.118 -34.256.422 -34.955.118 -34.256.422
Afskrivninger.......oooveviiiiiiiiinniinnn, -4,770.248  -3.824.727 -4.274.945 -3.356.829
Andre driftsomkostninger................ -9.128 0 -9.128 0
DRIFTSRESULTAT.....cceviiiiiiinnennns, 505.296 3.453.294 -828.376 2.168.004
Indtaegter af kapitalandele.............. 0 0 379.190 293.334
Finansielle indtaegter.............ceoeet 2 425 2.075 255.458 162.198
Finansielle omkostninger................. -1.669.725  -1.573.080 -1.077.210 -826.609
RESULTAT FOR SKAT..........ccccuvennnn -1.164.004 1.882.289 -1.270.938 1.796.927
Skat af arets resultat..................... 3 212.540 -457.947 319.474 -372.585
ARETS RESULTAT ....evvvniniinennnnnns -951.464 1.424.342 -951.464 1.424.342
KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT ....iviiiiiiiiiiiiiiieeninennenn, -951.464 1.424.342
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret.............. 0 100.000
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................... 379.190 293.334
Overfgrt resultat..........ccevveveinnene. -1.330.654 1.031.008
Y N -951.464 1.424.342
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BALANCE 30. JUNI 2016

AKTIVER

SOftWare..covviiiiiiiiiieiiiieeenns
GoodWill..c.vveeiiiiiiiiiiiiiiieea,
Immaterielle anlagsaktiver-..........

Ejendomme.......cccoiiiiiiiiiiiiiini.

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar......coooeviiiiiiiiiiiiiieiien,
Leasingaktiver.......cccovvviiiiiiiinnne,
Materielle anlaegsaktiver..............

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder.........ccovvveevinnnnnnn.n.
Lejedepositum......ccevvevneveinnennnnnns
Finansielle anlaegsaktiver.............

ANLAGSAKTIVER..........coeevniininns

Ravarer og hjaelpematerialer..........
Varer under fremstilling................
Faerdigvarer.......ccoevvviiiiiiiniinnnn
Varebeholdninger......................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........ccovvvvinnnnnnnnn,

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.......c.c.ovvviiiiiiiiinnn.n.

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag..................

Tilgodehavende hos

selskabsdeltagere og ledelse..........
Udskudte skatteaktiver.................
Andre tilgodehavender.................
Periodeafgraensningsposter............
Tilgodehavender........................

Likvide beholdninger..................
OMSATNINGSAKTIVER.................

AKTIVER........coooii
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Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
0 24.984 0 24.984
0 1.258.055 0 1.258.055
4 0 1.283.039 0 1.283.039
21.714.119  22.209.421 0 0
1.567.022 1.751.350 1.567.022 1.751.350
8.134.149 10.624.806 8.134.149 10.624.806
5 31.415.290 34.585.577 9.701.171 12.376.156
0 0 2.945.818 2.566.628
0 0 2.036.100 2.036.100
6 0 0 4.981.918 4.602.728
31.415.290 35.868.616 14.683.089 18.261.923
12.782.263 11.792.335 12.782.263 11.792.335
1.174.792 1.512.654 1.174.792 1.512.654
370.909 365.512 370.909 365.512
14.327.964 13.670.501 14.327.964 13.670.501
9.626.532 12.035.762 9.626.532 12.035.762
7 0 0 4.,260.523 4.171.601
0 0 25.124 0
8 0 12.234 0 12.234
0 0 494.031 176.881
668.852 741.790 668.852 741.790
360.179 611.599 360.179 611.599
10.655.563 13.401.385 15.435.241 17.749.867
1.265 152.651 903 38
24.984.792 27.224.537 29.764.108 31.420.406
56.400.082 63.093.153 44.447.197 49.682.329
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BALANCE 30. JUNI 2016

PASSIVER

Aktiekapital.....cooevveiiiiiiinniinnnnnnn,

Reserve for nettoopskrivning efter

indre vaerdis metode..........ccoeennn.t
Overfort overskud.........cvvvviiiinn..,

EGENKAPITAL.....ccevviiiiiiiiiinennnen,
Udskudt skat......cccevviiiieniiiiiinnnnn
HENSATTE FORPLIGTELSER.............
Kreditinstitutter.........oooeviiiiinnan
Anden langfristet geeld...................
Leasingforpligtelser........ccccvvvinnnen

Langfristede gaeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet geeld......
Geeld til pengeinstitutter................

Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccovvviiiiiiiniinnn
Geeld associerede virksomheder........
Selskabsskat......covveeiiiiiiiineinninnnn,
Andengaeld.....covvviiiiiiiiiiiiinninns
Foreslaet udbytte for regnskabsaret...
Kortfristede gaeldsforpligtelser........

GALDSFORPLIGTELSER..................

PASSIVER ..ot

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

17
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 945.818 566.628
8.250.271 9.201.735 7.304.453 8.635.107
9 8.750.271 9.701.735 8.750.271 9.701.735
954.197 1.189.537 0 0
954.197 1.189.537 0 0
9.835.331 10.638.051 0 0
0 665.001 0 665.001
6.202.379 8.208.510 6.202.379 8.208.510
10 16.037.710 19.511.562 6.202.379 8.873.511
10 2.762.879 3.826.652 1.954.487 2.921.174
13.883.240 13.667.430 13.883.240 13.667.430
8.030.826 7.779.063 8.030.826 7.779.063
98.562 8.939 98.562 8.939
419.279 863.068 421.755 1.064.096
5.463.118 6.445.167 5.105.677 5.566.381
0 100.000 0 100.000
30.657.904 32.690.319 29.494.547 31.107.083
46.695.614 52.201.881 35.696.926 39.980.594
56.400.082 63.093.153 44.447.197 49.682.329
11
12
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat....oeeeeeeeeeeiieeeeeeeeeeeieannn,

Arets afskrivninger tilbagefort....................
Resultat af tilknyttede selskaber.................
Regulering af andre finansielle indtaegter......
Tilbagefarsel af realisationsavancer.............
Skat af arets resultat tilbagefort.................
@vrige reguleringer.......vviviieiiiiiieeeenennnnns
Betalt selskabsskat........cocevviieiiiiniiiinninnne,
Z&ndring i varebeholdninger.......................
/Zndring i tilgodehavender............cccovvenna.t

Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat

(o1 WUle]0)Y] 4 (=) I PP PP
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.....

Kgb af materielle anlaegsaktiver..................
Salg af materielle anlagsaktiver.................

Andre pengestrsmme vedrgrende

investeringsaktiviteter........cccovviiiiiiiiiiine,

PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET.....cccovniiiniinnnnnne.

Afdrag pa lan....c.eeeeeniieiiiieieiieeeeeenene,
Provenu ved langfristet laneoptagelse...........
Betalt udbytte i regnskabsaret....................
Andre andringer i langfristet geeld..............

Andre pengestrsmme vedrgrende

finansieringsaktiviteter.........c.coooveiiiiiine.

PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET........cccvveuvrnnennn..
ZNDRING | LIKVIDER........cccvviiiininnennnnns
Likvider 1. juli....ceeeiriiiiiiiiiiiiiiiieeinneenns

LIKVIDER 30. JUNL........coooiiiiiiiiiiininnn,

Likvider 30. juni specificeres saledes:

Likvide beholdninger........cccoovviiiiiiiiinnnn....
Geeld til pengeinstitutter........ccooeevviviinnn..

LIKVIDER, NETTOGALD..........ccccevvnivnnennne.
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Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
-951.464 1.424.342 -951.464 1.424.342
4.770.248 3.824.727 4.274.945 3.356.829
0 0 -379.190 -293.334
364.498 303.094 364.498 303.094
9.128 0 9.128 0
-212.540 457.947 -319.471 372.584
0 30.604 0 30.604
-466.589 0 -665.141 0
-657.462  -2.646.160 -657.462  -2.646.160
2.735.590 -3.870.642 2.745.822  -3.880.874
-630.436 3.337.378 -119.325 2.966.676
4.960.973 2.861.290 4.302.340 1.633.761
-453.274 -16.057.987 -453.274 -10.861.330
67.008 0 67.008 0
-144.301 0 -144.301 0
-530.567 -16.057.987 -530.567 -10.861.330
-2.109.713  -1.374.956  -1.209.907 -656.079
0 4.,400.000 0 0
-100.000 0 -100.000 0
191.256 9.550.118 191.256 9.550.118
-2.779.146  -2.069.477 -2.868.068 -6.483.057
-4,797.603 10.505.685 -3.986.719 2.410.982
-367.197 -2.691.012 -214.946 -6.816.587
-13.514.779 -10.823.767 -13.667.391 -6.850.805
-13.881.976 -13.514.779 -13.882.337 -13.667.392
1.264 152.651 902 38
-13.883.240 -13.667.430 -13.883.239 -13.667.430

-13.881.976 -13.514.779 -13.882.337 -13.667.392
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NOTER

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere...

Lon 0Z Gager....vvvvvieeneeeeeeeneenennnnn,
Pensioner......ccoevviiviiiiiiiiiiiiiannns,
Andre omkostninger til social sikring...
Andre personaleomkostninger...........

Vederlag til direktion og bestyrelse....

Finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder................
Finansielle indtaegter i gvrigt...........

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat.....................
Regulering skat vedrarende tidligere
PP
Regulering af udskudt skat...............

Koncernen Moderselskabet
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
kr. kr. kr. kr.
91 88 91 88
29.857.437 29.264.796 29.857.437 29.264.796
3.878.294 3.760.974 3.878.294 3.760.974
529.216 488.727 529.216 488.727
690.171 741.925 690.171 741.925
34.955.118 34.256.422 34.955.118 34.256.422
1.194.819 1.134.935 1.194.819 1.134.935
1.194.819 1.134.935 1.194.819 1.134.935
0 0 255.033 160.123
425 2.075 425 2.075
425 2.075 255.458 162.198
0 419.279 -25.124 421.755
22.800 0 22.800 0
-235.340 38.668 -317.150 -49.170
-212.540 457.947 -319.474 372.585
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. Juli 2015, et eeeie e eeieeeenns
Kostpris 30. juni 2016.......cccoviiiiiiiiiiriiiriieeeeeeaneenns

Afskrivninger 1. juli 2015, .. .eiiiiiiiiiii e
Arets afsKriVRiNGer ......cvuieiiiiei e
Afskrivninger 30. juni 2016......ccccieeiiiiniiiiniiiienicnnscnnnss

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016.............cceeuvennnnenn.

Kostpris 1. Juli 2015, i i e e e
Kostpris 30. juni 2016.......ccccvuiiiiiiiineiiiiiiieereennnneeennns

Afskrivninger 1. juli 2015, ....eeiiiiiiiii e e eaaes
Arets afsKriVNINGEr ...uovviiie e
Afskrivninger 30. juni 2016....ccccveiieieinneiiinerennerenneennnes

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016.............ccocvvennnnnn.

Koncernen

Software Goodwill
449.719 2.595.000
449.719 2.595.000
424.735 1.336.945
24.984 1.258.055
449.719 2.595.000
0 0

Moderselskabet
Software Goodwill
449.719 2.595.000
449.719 2.595.000
424.735 1.336.945
24.984 1.258.055
449.719 2.595.000
0 0
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. juli 2015.....ciiiiiiiiiiiiiiiiieeannes
Overfarsler til/fra andre poster.........c.........

Opskrivninger 1. juli 2015.........
Opskrivninger 30. juni 2016.....

Af- og nedskrivninger 1. juli 2015,
Overfarsler til/fra andre poster..
Afskrivninger solgte aktiver.......
Arets afskrivninger.................
Af- og nedskrivninger 30. juni 2

Regnskabsmaessig vaerdi 30. jun

.................

.................

.................

.................

016............

i 2016.........

Koncernen

Ejendomme

24.185.927
0

0

0
24.185.927

1.779.329
1.779.329

3.755.834
0

0

495.303
4.251.137

21.714.119

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

14.362.678
623.000
262.018

-238.075
15.009.621

0

0
12.611.328
459.782
-238.075

609.564
13.442.599

1.567.022

Indretning af
lejede lokaler

444.697
0

0

0
444.697

0
0
444.697
0
0

0
444.697

0
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 5
Koncernen
Leasingaktiver
KOSEPFiS 1. JULE 2015, . eeiriieii i e et et e e iteeeeenesaaennnanns 13.741.820
Overfarsler til/fra andre PoOSter. ... .uviiiiiiiiii i i ee e iieeees -623.000
LK== T = PPN 191.256
F i T | o= S PP -719.910
Kostpris 30. JuNi 2016.......coeuiiiniiieiitiiiiiiiieenteeiteeeeneeaneeeneeaaeannenns 12.590.166
Af- 0g nedskrivninger 1. Juli 2015......ciiiiiiiiiiiiiiii i reeireeeeaenaneens 3.117.014
Overfarsler til/fra andre POSter. ... .uiiiiiiiiii i it i eeciaeeees -459.782
AfsKrivninger solgte aktiVer.....oiiiiieiiiiiiiii i ieeeiieeeeeenneeeeaennnneess -583.556
Arets afSKIIVIINGET .. uvi it aae 2.382.341
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaaas 4.456.017
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnen 8.134.149
Moderselskabet
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler Leasingaktiver
Kostpris 1. juli 2015....cccviiiiiiiiiiiiieennennens 14.362.678 444.697 13.741.820
Overfarsler til/fra andre poster................... 623.000 0 -623.000
TilGaNG. e e e iiii i e 262.018 0 191.256
AfGaNG. ..ottt -238.075 0 -719.910
Kostpris 30. juni 2016...........ccccvvenvvnnnnn.. 15.009.621 444,697 12.590.166
Af- og nedskrivninger 1. juli 2015................. 13.071.110 444.697 2.657.232
Afskrivninger solgte aktiver..........ccccoevene.n. -238.075 0 -583.556
Arets afskrivninger .......cccoevveviviinininninnnen. 609.564 0 2.382.341
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016............ 13.442.599 444,697 4.456.017

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016......... 1.567.022 0 8.134.149
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2015....uiiiiiiiiiiiiiiiieiiiceeieeeeenns
Kostpris 30. juni 2016.......ccccvvviiiiiiieiiieeannnnnn.

Opskrivninger 1. juli 2015.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiineinnes
Arets opsKrivNinger .........cocuviuiiiiriiieiiieieiennen,
Opskrivninger 30. juni 2016........cccccevvvevienennnnn..

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016..................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Ejendomsselskabet Farvervej 40 ApS, Herning........

Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder

Moderselskabet
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder Lejedepositum

.......... 2.000.000 2.036.100
.......... 2.000.000 2.036.100
.......... 566.628 0
.......... 379.190 0
.......... 945.818 0

.......... 2.945.818 2.036.100

Stemme og
Egenkapital  Arets resultat ejerandel %
2.945.818 379.190 100

Tilgodehavende hos tilkyttede virksomheder med forfald senere end et ar udger 4,3 mio. kr.

Tilgodehavende hos
selskabsdeltagere og ledelse

Der har i 2014/15 vaeret et tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse pa i alt 39 tkr.
Mellemvaerendet er forrentet med Nationalbankens udlansrente med tillaeg af 9%, svarende
til 9,05%. Der er i 2014/15 foretaget tilbagebetaling med 30 tkr.

Restbelgbet er tilbagebetalt i indevaerende regnskabsar.
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NOTER
Egenkapital
Koncernen
Reserve for
netto opsk.
efter indre Overfort
Aktiekapital veerdis metode overskud | alt
Egenkapital 1. juli 2015....cccciiiiiiiiiiiinnnn, 500.000 0 9.201.735 9.701.735
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 0 -951.464  -951.464
Egenkapital 30. juni 2016..................... 500.000 0 8.250.271 8.750.271
Moderselskabet
Reserve for
netto opsk.
efter indre Overfort
Aktiekapital veerdis metode overskud | alt
Egenkapital 1. juli 2015....cccciiiiniiiiiinnne, 500.000 566.628 8.635.107 9.701.735
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 379.190 -1.330.654  -951.464
Egenkapital 30. juni 2016..................... 500.000 945.818 7.304.453 8.750.271
Aktiekapitalen har ikke vaeret @ndret i de seneste 5 ar.
2016 2015
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. anom. 1.000 Kr.......ccoeviieeiiiiiinnneinnnnnnnes 500.000 500.000
500.000 500.000
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
1/7 2015 30/6 2016 Afdrag Restgeeld
geldialt geldialt naeste ar efter 5 ar
Kreditinstitutter........ccooevvvviennn.t, 11.543.529 10.643.723 808.392 6.902.746
Anden langfristet geeld.................. 1.209.908 0 0 0
Leasingforpligtelser.........ccceeeunee.t. 10.584.777 8.156.866 1.954.487 390.000
23.338.214 18.800.589 2.762.879 7.292.746
Moderselskabet
1/7 2015 30/6 2016 Afdrag Restgeeld
geeld i alt geeld i alt naste ar efter 5 ar
Anden langfristet geeld.................. 1.209.908 0 0 0
Leasingforpligtelser.........cccoeeuvne.t. 10.584.777 8.156.866 1.954.487 390.000
11.794.685 8.156.866 1.954.487 390.000
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 11
Koncern:
Koncernens selskaber har afgivet selvskyldnerkaution for koncernens samlede
mellemvarende med kreditinstitutter.
Moderselskabet:
Huslejeforpligtelser kan med den nuvaerende husleje opggres til ca. 4,1 mio. kr.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for
faellesregistrering af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12

Koncern:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut mfl., 10.644 tkr., er der udstedt ejerpantebreve
pa i alt 14.400 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr.
30. juni 2016 udger 21.714 tkr., subsidiaert for alt geeld til pengeinstitut.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er der udstedt ejerpantebreve pa i alt 3.000 tkr., der
giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.

Ejerpantebrevene er endvidere stillet til sikkerhed for Horn Bordplader A/S' engagement med
pengeinstitut.

Moderselskab/koncern:
Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet skadeslasbrev pa 13.500 tkr.
med pant i:
- simple fordrmger hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser,
- lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer,
- motorkgretgjer, der ikke er eller tidligere har varet registreret,
- driftsinventar og driftsmateriel,
- besaetning,
- drivmidler og andre hjaelpestoffer,
- goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemaerkeloven,
designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af
halvlederprodukters udformning (topografi).

Til sikkerhed for alt mellemvarende mellem pengeinstitut og datterselskabet er der afgivet
skadeslgsbrev pa 13.500 tkr. med pant i ovenstaende aktiver.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med en bogfart vaerdi pa 8.134 tkr. er finansieret ved
finansiel leasing.

Leasingforpligtelser (operationel leasing): Arlig ydelse 69 tkr., restleasingydelse 177 tkr.,
heraf forfald efter 5 ar O tkr.
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