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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2016 - 30. juni
2017 for Horn Bordplader A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 12. oktober 2017

Direktion:

Jakob Kgser Bressendorf

Bestyrelse:

Viggo Mglholm Carl Frank Veng Nielsen Ove Fog Jargensen
Formand

Preben Bager Solveig Nielsen John Chalmers Tveit
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Horn Bordplader A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Horn Bordplader A/S for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgaerelse, pengestremsopgg-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 12. oktober 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Henning K. Nielsen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........cccoeiiviiiiii e,
Driftsresultat.........cocoviiiiiiiiiiiiee e,
Finansielle poster, netto.........c..ccoeeevviiiiiiieinn
Arets resultat for skat.............coovvuveeeeviieeeeeene..
Arets resultat........oocoeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

Balance

BalanCesum.........oouviviiniiiie s
Egenkapital.......c.ccoveiiiiiiiiiiiiii

Pengestreamme

Investeringer i materielle anlaegsaktiver..............

Nogletal

Afkast af investeret kapital..............ccooooiieil
Soliditetsgrad..........ccooeeiiiiiiiieiie e,

Egenkapitalforrentning............cccccoeeeiiiiiiiieinin.

2016/17
tkr.

42.142
7.477
-1.325
6.152
4.769

54.489
13.519

-1.219

18,4
24,8
42,8

2015/16
tkr.

40.240
505
-1.669
-1.164
-951

56.400
8.750

-453

1,1
15,5

Neg.

2014/15
tkr.

41.534
3.453
-1.571
1.882
1.424

63.083
9.702

-16.342

8,9
15,4
15,8

2013/14
tkr.

27.164
3.764
-1.157
2.607
1.946

44.236
8.377

-2.380

12,3
18,9
26,3

Idet indevaerende regnskabsar er tredje ar, der udarbejdes koncernregnskab, er der ikke udarbejdet

hoved- og nagletal for perioden 2012/13.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentlige aktiviteter bestar i forarbejdning og salg af bordplader i laminat, massivtrae og
andre relevante materialer samt hermed besleegtede omrader. Koncernen opererer som
underleverandgr til en raekke fgrende skandinaviske kekkenbrands, og har med dem en tat integration
pa sortiments-, afsaetnings- og systemsiden, ligesom andre markedssegmenter serviceres.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har gget indsatsen mod nedbringelse af reklamationer samt tilpasset medarbejderstaben,
herunder fokuseret pa gennemlgbstider i produktionen og oppetider pa maskinparken.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet blev bedre end forventet.

Der blev opnaet et regnskabsmaessigt overskud pa 4,8 mio. kr. mod et underskud pa 951 tkr. i 2015/16.
Resultatet oversteg det forventede resultat.

Den resultatmaessige fremgang skyldes isaer effekten af indsatsen for nedbringelse af reklamationer og
deraf lavere omkostninger til materialer og len samt forbedringer i gennemlgbstider i produktionen og
oppetider pa maskinparken.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultatet og egenkapitalen pavirkes af kursudviklingen for en
raekke valutaer, herunder i vaesentligt omfang af EUR og NOK.

Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Miljeforhold

Det er koncernens strategi malrettet at arbejde med miljgtiltag, der bl.a. underbygger baeredygtighed.
Dette opnas gennem FSC-certificeringen, medlemskab af FSC Danmark, Indoor Air Comfort Gold
Certificering, samt ved kontinuerligt at arbejde med energioptimering i produktionen.

Udviklingsaktiviteter

Sortimentet af FSC-certificeret laminatbordplader i serien Green Collection har i regnskabsaret opnaet
godkendelser under flere europaeiske miljgstandarder for materialer til byggeri, herunder BREEAM
International, BREEAM-NOR, LEED og EU Ecolable. Efter regnskabsarets afslutning har FSC-certificeret
massivtraesbordplader opnaet samme miljegodkendelser.

Der er i labet af aret arbejdet videre med dette sortiment, saledes at der efter regnskabsarets
afslutning er opnaet yderligere godkendelser for massivtrassortimentet under flere europaiske
miljestandarder for materialer til byggeri.

Forventninger til fremtiden
Koncernens ledelse forventer i det kommende regnskabsar en fremgang i savel omsaetning som
indtjening, hvorfor der forventes en stigning i det regnskabsmaessige overskud.

Koncernen forventer, at udviklingen i forretningen kan skabes under de nuvaerende kreditfaciliteter.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note
BRUTTOFORTJENESTE...............
Personaleomkostninger.............. 1
Afskrivninger......ccceevvvieinnennn...

Andre driftsomkostninger............
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene.
Indtaegter af kapitalandele..........
Finansielle indtaegter................. 2
Finansielle omkostninger-............
RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat................. 3

ARETS RESULTAT.....ccevvvnennennn. 4

Koncernen Moderselskabet
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
42.141.825 40.239.790 40.231.835 38.410.815
-31.502.569 -34.955.119 -31.502.569 -34.955.119
-3.161.901 -4.770.248 -2.666.598  -4.274.945
0 -9.128 0 -9.128
7.477.355 505.295 6.062.668 -828.377
0 0 544.041 379.190
0 425 162.622 255.458
-1.325.486  -1.669.724 -768.074  -1.077.209
6.151.869 -1.164.004 6.001.257 -1.270.938
-1.383.326 212.540 -1.232.714 319.474
4.768.543 -951.464 4.768.543 -951.464
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Ejendomme........

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........

Leasingaktiver....

Materielle anlaegsaktiver under

udferelse...........

Materielle anlagsaktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder......
Lejedepositum....

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varer under fremstilling.............

Faerdigvarer.......

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

10
Koncernen Moderselskabet

Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
21.218.816  21.714.119 0 0
1.661.449 1.567.022 1.661.449 1.567.022
253.398 0 253.398 0
5.894.116 8.134.149 5.894.116 8.134.149
428.642 0 428.642 0
5 29.456.421 31.415.290 8.237.605 9.701.171
0 0 3.489.859 2.945.818
0 0 2.036.100 2.036.100
0 0 5.525.959 4.981.918
29.456.421 31.415.290 13.763.564 14.683.089
11.963.519  12.782.263 11.963.519 12.782.263
1.140.668 1.174.792 1.140.668 1.174.792
415.895 370.909 415.895 370.909
13.520.082 14.327.964 13.520.082 14.327.964
10.418.441 9.626.532 10.418.441 9.626.532
0 0 0 4.260.523
8 0 0 258.807 494.031
581.781 668.852 581.781 668.852
0 0 75.636 25.124
6 475.895 360.179 475.895 360.179
11.476.117 10.655.563 11.810.560 15.435.241
36.631 1.265 1.769 903
25.032.830 24.984.792 25.332.411 29.764.108
54.489.251 56.400.082 39.095.975 44.447.197
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for netto opsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................

EGENKAPITAL ......cevvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Banklan.......coevveeeinininniniennns
Kreditinstitutter.......................
Leasingforpligtelser...................
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld tilknyttede virksomheder.....
Geeld associerede virksomheder....
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Andengaeld....cccvvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
7 500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 1.489.859 945.818
13.018.814 8.250.271 11.528.955 7.304.453
13.518.814 8.750.271 13.518.814 8.750.271
8 1.289.521 954.197 0 0
1.289.521 954.197 0 0
13.373.077 0 0 0
0 9.835.331 0 0
4.569.510 6.202.379 4.569.510 6.202.379
9 17.942.587 16.037.710 4.569.510 6.202.379
9 2.311.813 2.762.879 1.544.813 1.954.487
2.852.379 13.883.240 2.852.379 13.883.239
9.314.331 8.030.826 9.314.331 8.030.827
0 0 311.197 0
105.969 98.562 105.969 98.562
1.048.014 419.279 1.048.014 421.755
6.105.823 5.463.118 5.830.948 5.105.677
21.738.329 30.657.904 21.007.651 29.494.547
39.680.916 46.695.614 25.577.161 35.696.926
54.489.251 56.400.082 39.095.975 44.447.197
10
11
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Overfort
Aktiekapital overskud I alt
Egenkapital 1. juli 2016.....ciineiitiieiiiiiiiei i eeeeeeeeeeaaenns, 500.000 8.250.271 8.750.271
Forslag til arets resultatdisponering.........ccoveveeeerenininenenennnnns, 4.768.543 4.768.543

Egenkapital 30. juni 2017.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiii 500.000 13.018.814 13.518.814
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EGENKAPITALOPGORELSE
Moderselskabet
Reserve for
netto opsk.
efter indre
veerdis Overfort
Aktiekapital metode overskud I alt
Egenkapital 1. juli 2016.....cccvviiiiiiiiiininiieenenneenns 500.000 945.818 7.304.453 8.750.271
Forslag til arets resultatdisponering...........cceevenenes 544.041 4.224.502 4.768.543

Egenkapital 30. juni 2017..........ccvevviiiiiniinininnen, 500.000 1.489.859 11.528.955 13.518.814
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Koncernen Moderselskabet

2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

kr. kr. kr. kr.

Arets resultat........oeeveeveineireineineinnnnnnn, 4.768.543 -951.464 4.768.543 -951.464

Arets afskrivninger tilbagefert.................. 3.177.851 4,770.248 2.682.548 4,274.945

Tilbagefarsel af realisationsavancer........... 0 9.128 0 9.128

Resultat af tilknyttede selskaber............... 0 0 -544.041 -379.190

Regulering af andre finansielle indtaegter.... 271.446 364.498 271.446 364.498

Skat af arets resultat tilbagefort............... 1.383.326 -212.540 1.232.714 -319.474

Betalt selskabsskat .......cooevveviiiieinennnnnnn. -430.770 -466.589 -418.278 -665.141

/Z&ndring i varebeholdninger..................... 807.882 -657.462 807.882 -657.459

/Andring i tilgodehavender...................... -820.554 2.735.590 -820.554 2.745.822
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

-1 PP 1.945.122 -630.435 2.012.718 -119.324

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 11.102.846 4.960.974 9.992.978 4.302.341

Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -1.218.983 -453.274 -1.218.983 -453.274
Salg af materielle anlagsaktiver............... 0 67.008 0 67.008
Andre pengestrgmme vedrgrende

investeringsaktiviteter..........ccooeiiiiiiinn -226.000 -144.301 -226.000 -144.301
PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET........ccocvvnennnnnn.. -1.444,983 -530.567 -1.444,983 -530.567
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 14.140.077 0 0 0
Afdrag pa lan.......cceeeeeeiiniiiiiiieieenene, -10.643.723  -2.109.713 0 -1.209.907
Andre a&ndringer i langfristet geeld............ 0 191.256 0 191.256
Betalt udbytte i regnskabsaret................. 0 -100.000 0 -100.000
Andre pengestrgmme vedrgrende

finansieringsaktiviteter..........cccoeeveeennnn. -2.087.989  -2.779.146 2.483.731  -2.868.068
PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevnvvnennn.. 1.408.365 -4.797.603 2.483.731 -3.986.719
ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevnnnnnnn.. 11.066.228 -367.196  11.031.726 -214.945
Likvider 1. juli....cvveiiiiiiiiiiiiiiiiiinenene. -13.881.976 -13.514.779  -13.882.336 -13.667.391
LIKVIDER 30. JUNL....ccceveiiiinennnnnnnens -2.815.748 -13.881.975 -2.850.610 -13.882.336

Likvider 30. juni specificeres saledes:
Likvide beholdninger..........ccoviiiiiiiiinnnn 36.631 1.265 1.769 903
Geeld til pengeinstitutter............c.oooceeeee. -2.852.379 -13.883.240 -2.852.379 -13.883.239

LIKVIDER, NETTOGALD.............ccceuennnen -2.815.748 -13.881.975 -2.850.610 -13.882.336
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 79 (2015/16: 87)
Moderselskabet: 79 (2015/16: 87)

Lon 0g gager....coovvveeieeiinnnnennnnnn.
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion og bestyrelse..

Finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat...................
Regulering skat vedrerende tidligere
- | PP
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for netto
opsk. efter indre vaerdis metode.....
Overfort resultat............c.coeeeeeee.

Koncernen Moderselskabet
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
kr. kr. kr. kr.
26.974.796  29.857.438 26.974.796  29.857.438
3.483.202 3.878.294 3.483.202 3.878.294
447.794 529.216 447.794 529.216
596.777 690.171 596.777 690.171
31.502.569 34.955.119  31.502.569 34.955.119
1.110.104 1.194.819 1.110.104 1.194.819
1.110.104 1.194.819 1.110.104 1.194.819
0 0 162.622 255.033
0 425 0 425
0 425 162.622 255.458
1.048.014 0 997.502 -25.124
-12 22.800 -12 22.800
335.324 -235.340 235.224 -317.150
1.383.326 -212.540 1.232.714 -319.474
0 0 544.041 379.190
4.768.543 -951.464 4.224.502  -1.330.654
4.768.543 -951.464 4.768.543 -951.464

15

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 5
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
Ejendomme inventar lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2016....cccvvviriiiiininerenneenannnnn 24.185.927 15.009.620 444.697
OVerfarsel....ueiiii it cecieeas 0 2.233.792 0
TilGaNG .t iiiie i eeii e eer e neeaas 0 520.993 269.348
Kostpris 30. juni 2017........cccceivviiiiiinnennnnnn. 24,185.927 17.764.405 714.045
Opskrivninger 1. juli 2016....ccccvviiiiiiiiiinnnnn, 1.779.329 0 0
Opskrivninger 30. juni 2017.........c..ccccveneen. 1.779.329 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016.................. 4.251.137 13.442.599 444.697
OVerfarsel....ueiiiiiiiiii it eeiieeas 0 1.758.829 0
Arets afskrivninger .........covveviiiinieiiniinnnnnn. 495.303 901.528 15.950
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017............. 4.746.440 16.102.956 460.647
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017.......... 21.218.816 1.661.449 253.398
Koncernen
Materielle
anlaegsaktiver
Leasingaktiver under udferelse
KOSEPIiS 1. JULi 2016, e cnneieneieeieiieiieieeieenereeeaneenneaanenn 12.590.166 0
OVEITBISEL. et -2.233.792 0
(o= 1y S PP 0 428.642
Kostpris 30. juni 2017 ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiieiiereieenennneen 10.356.374 428.642
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016......cccevviiiiiiiinirininenennnennn. 4.456.017
(0172 171 57 PP PRSP -1.758.829
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiiei e, 1.765.070
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017........ccocviiieiiiiinininnnennn, 4.462.258

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........cccceviivenennnnn.. 5.894.116 428.642
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NOTER

Materielle anlasgsaktiver (fortsat)

17

Note

Moderselskabet

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler

KOStPris 1. JULi 2016, . cceeneeiiieiiiieerereieeneeeeeerenneeaannnennns 15.009.620 444.697
(0172 171 57 PP PRSP 2.233.792 0
11 LT 520.993 269.348
Kostpris 30. juni 2017 ......iiiiiiiiiiiiiieiieeiierieeieeaeanennn 17.764.405 714.045
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 13.442.599 444.697
OVEITBISEL. et 1.758.829 0
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e, 901.528 15.950
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017........ccciiiiiiiiiiiinnnenn.. 16.102.956 460.647
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........ccceiiiiininnnnn., 1.661.449 253.398
Moderselskabet
Materielle
anlaegsaktiver
Leasingaktiver under udferelse
KOStPris 1. JULi 2016, . cceenneiiieiiiierineeeeieeeeeerenneeaennnennns 12.590.166 0
(0172 171 57 PP PRSP -2.233.792 0
LI 1T T PP 0 428.642
Kostpris 30. juni 2017 ......oiiiiiiiiiiiiiieiierierneeenennenn, 10.356.374 428.642
Af- og nedskrivninger 1. juli 2016......cccciviiiiiiiiiiiiiiieiiinnnnnn. 4.456.017
OVEITBISEL. et -1.758.829
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiiiie e, 1.765.070
Af- og nedskrivninger 30. juni 2017........cccviiiiiiiiiiiiennnnnnn. 4.462.258
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........cccceiiiiininnnnn.. 5.894.116 428.642
Moderselskabet
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder  Lejedepositum
KOSEPIiS 1. JULi 2016, e cuneeeeieieiiitieieeieeieeneeeeenneenneannenn 2.000.000 2.036.100
Kostpris 30. juni 2017 ....ccoiiiiiiiiiiiiiiiieiiereieenennneen 2.000.000 2.036.100
Opskrivninger 1. Juli 2016....ciiineiiiiiiiiieiieeiieereneerenaaens 945.818
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiiiiiie e, 544.041
Opskrivninger 30. juni 2017.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaanenn, 1.489.859

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017..........cccceviiiininnnnn..

3.489.859 2.036.100
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NOTER

Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Ejendomsselskabet Farvervej 40 ApS, Herning.. 3.489.859 544.041 100 %
Periodeafgransningsposter 6
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer,
kontingenter og abonnementer vedrarende det efterfglgende regnskabsar.
2017 2016
kr. kr.
Aktiekapital 7
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. a nom. 1.000 Kr......ccccvvevierieinernninnennennnnn, 500.000 500.000
500.000 500.000
Henseaettelse til udskudt skat 8

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlagsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter, varelager og periodeafgraensninger.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv, 1. juli 2016..... 0 0 494.031 176.881
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........ccceeeeeen... 0 0 -235.224 317.150
Udskudt skat, 1. juli 2016............. 954.197 1.189.537 0 0
Hensat i aret.....ovveveeneeneineennnnn. 335.324 0 0 0
Tilbagefart i aret......cccvevevvenenen.n. 0 -235.340 0 0

Udskudt skat 30. juni 2017.......... 1.289.521 954.197 258.807 494.031
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NOTER
Langfristede gaeldsforpligtelser

BanKLan.....vveereeneineineeneineennennens
Kreditinstitutter........ccccovvvveenn...
Leasingforpligtelser...............c.....

Leasingforpligtelser.....................

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Koncern:

Koncernen

1/7 2016 30/6 2017 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
0 14.140.077 767.000 9.972.000
10.643.723 0 0 0
8.156.866 6.114.323 1.544.813 0
18.800.589 20.254.400 2.311.813 9.972.000

Moderselskabet
1/7 2016 30/6 2017 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
8.156.866 6.114.323 1.544.813 0
8.156.866 6.114.323 1.544.813 0

Koncernens selskaber har afgivet selvskyldnerkaution for koncernens samlede mellemvarende

med kreditinstitutter.

Moderselskabet:

Huslejeforpligtelser kan med den nuvaerende husleje opgeres til ca. 6,7 mio. kr.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering

af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 915 tkr. pr. balancedagen.

19

Note

10
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Koncern:

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 16.225 tkr., er der udstedt ejerpantebreve pa i alt
17.400 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. juni
2017 udger 21.219 tkr., subsidiert for alt gaeld til pengeinstitut.

Moderselskab/koncern:

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der afgivet skadeslgsbrev pa 13.500 tkr.
med pant i:

- simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser,

- lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer,

- motorkeretajer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret,

- driftsinventar og driftsmateriel,

- besatning,

- drivmidler og andre hjaelpestoffer,

- goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemaerkeloven,
designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af
halvlederprodukters udformning (topografi).

Til sikkerhed for alt mellemvaerende mellem pengeinstitut og datterselskabet er der afgivet
skadeslagsbrev pa 13.500 tkr. med pant i ovenstaende aktiver.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med en bogfart vaerdi pa 5.894 tkr. er finansieret ved
finansiel leasing.

Leasingforpligtelser (operationel leasing): Arlig ydelse 303 tkr., restleasingydelse 754 tkr.,
heraf forfald efter 5 ar 0 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Horn Bordplader A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Horn Bordplader A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Horn Bordplader A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under a-
contoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 50 ar 0%
=T 1 (a1 |4 ] S PP 3-8 ar Frikebsveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-8 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



