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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2022
for Axel Mansson Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande,den 22/6 2023

Direktion

Axel Mansson

Side 3

Penneo dokumentnggle: FOVZH-4Q52C-GSCXQ-OE5LK-HK621-Q7NJI



Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Axel Mansson Holding ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Axel Mansson Holding ApS for perioden 1. januar
- 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uath®ngige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de g@konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Billund,den 22 /6 2023
Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab

CVR-nr.: 31332699

Jens Elkjer-Larsen
Registreret revisor
mnel15648
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Axel Mansson Holding ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Veaesentligste aktivitet

SELSKABSOPLYSNINGER

Axel Mansson Holding ApS

Grarupvej 15
7330 Brande

Telefon:

CVR-nr.:
Stiftet:
Kommune:
Regnskabsar:

Axel Mansson

Nordea A/S
Ostergade 4-6
7400 Herning

971822 21

2579 88 64

20. december 2000
Ikast-Brande

1. januar - 31. december

Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab

Majsmarken 1
7190 Billund

Holdingselskabets vesentligste aktivitet er at eje aktier/anparter i helt eller
delvist ejede datterselskaber.

Koncernens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veret
produktion og markedsfgring af konventionelle og gkologiske grgntsager,
samt produktion af gkologiske &g.
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Axel Mansson Holding ApS

HOVED- OG NOGLETAL

2022 2021 2020 2019 2018
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Koncern Koncern Koncern

HOVEDTAL

Nettooms®tning .........cccevveevverrereeenne. 336.617 321.823 260.051 255.583 224314
Bruttoresultat........c..coceveneeceenennenne. 82.384 82.453 74.172 79.705 67.357
Resultat af primer drift ..................... 19.569 14.441 30.395 35.936 28.496
Resultat af finansielle poster ............. 5.469- 10.866 6.145- 6.647- 1.942-
Arets resultat ............ccoocoovevreereerin, 7.923 21.587 18.477 22.509 20.726
Balancesum .........ccccceceeveninienennenne. 638.483 601.080 527.707 481.534 447.660
Egenkapital.......cccccocevienininncncnnnnne. 290.720 255.810 235.508 209.961 187.281
PENGESTROMME

- fra driftsaktivitet.......cccccoceeveenennenne. 48.576 50.380 53.914 65.145 37.249
- fra investeringsaktivitet................... 66.330- 82.077- 62.871- 73.407- 55.760-
heraf investering i materielle

anl@gsaktiver.......cccvevveeereeneenneenne. 75.527- 76.353- 76.256- 59.542- 58.322-
- fra finansieringsaktivitet ................. 78.798 671- 21.848 10.488 26.411
Antal personer beskeftiget................ 63 68 40 32 31

NOGLETAL i %

Bruttomargin .......c..coeceeeieeneenieeneenne. 24,5 25,6 28,5 31,2 30,0
Overskudsgrad.......ccccceceeveeriennennnen. 5,8 4,5 11,7 14,1 12,7
Afkastningsgrad ..........ccooceeerieennienne 3,1 2,4 5,8 7,5 6.4
Soliditetsgrad.........ccoceeevereereerenennene 45,5 42,6 44,6 43,7 41,9
Forrentning af egenkapital................. 2,9 8,8 8,3 11,3 11,7

Forklaring af nggletal

Bruttomargin = (Bruttoresultat x 100)/Nettoomsatning

Overskudsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Nettoomsa&tning
Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens
"Anbefalinger og Nggletal 2015".
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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er produktion og markedsfgring af gkologiske &g og grgntsager, samt hermed
beslegtet virksomhed

Usadvanlige forhold
Der optrader ikke usaedvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Indregning af selskabets indtaegter, omkostninger, aktiver og passiver er foretaget uden usikkerhed af serlig
betydning, som ikke fremgar af arsrapporten.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold i 2022 blev vasentligt pavirket af ubalancer og stigende
omkostninger efter COVID-19-pandemien og krigen i Ukraine. Krigen i Europa er angreb pa stabilitet og
fred, som har udlgst en leengerevarende international krise med betydelige konsekvenser. Staerkt stigende
priser pa energi, foder, emballage, transport m.v., ggede omkostninger til produktionen af gkologiske @&g og
grgntsager. Selvom koncernen blev imgdekommet med nogen kompensation for de ekstraordinzre
omkostningsstigninger, sa afspejlede prisjusteringerne ikke meromkostningerne.

Koncernens resultat i 2022 levede ikke op til forventningerne med et overskud pa 7,9 mio. kr. efter skat.

Produktionen og afs@tningen af gkologiske @®g til detail blev gennemfgrt med et tilfredsstillende resultat i
arets fgrste halvdel, mens stigende priser pa foder og energi reducerede rentabiliteten i tredje og fjerde
kvartal. Bytteforholdet mellem pris pa &g og omkostningerne blev i stigende omfang udfordret. Opdrat af
egne gkologiske hgnniker styrkede dog sammenhangskraften i veerdikeden og synergien til produktionen af
biogas og grgntsager.

Salget og det gkonomiske resultat af grgntsagsproduktionen levede ikke op til forventningerne, selvom det
strategiske samarbejde med Skifteker @kologi i 2022 ggede omsatningen og udvidede sortimentet af
gkologiske grgntsager. I april 2022 blev Axel Mansson Holding medejer af Yding Grgnt Group i
samarbejde med tre danske grgntsagsproducenter med henblik pa at kunne tilbyde et bredt sortiment af
convenience produkter med udgangspunkt i danske ravarer.

Der var stigende aktivitet pa Hotel Dalgas gennem 2022, men COVID-19 restriktioner begransede hotellets
aktivitetsniveau i begyndelsen af aret. Resultatet blev saledes utilfredsstillende. Tiden blev dog brugt til at
opgradere varelser og mgdelokaler, sa hotellet er klar til at byde gasterne velkommen i 2023. Brande er en
driftig by, og vi vil gerne bidrage til at skabe liv i byen.

Koncernen forventer et samlet resultat fgr skat pa ca. 15-25 mio. kr. i 2023.

Egne kapitalandele
Selskabet ejer ikke egne kapitalandele.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er ikke indtradt heendelser efter regnskabsarets afslutning, som vasentlig rykker ved vurderingen af
arsrapporten.

Seerlige forretningsmaessige og finansielle risici
Selskabet er ikke truet af risici, der overstiger almindeligt forekommende risici i branchen.
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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsgrundlag

Koncernens forretningsmodel er primert baseret pa produktion af gkologiske &g og grgntsager med fokus
pa at kunne tilbyde kunder og forbrugere sunde og “grgnne” fgdevarer. Koncernen omfatter et medejerskab
af Nature Energy Mansson, der omsatter husdyrggdning til opgraderet biogas og afgasset biomasse, som
nyttigggres 1 henholdsvis energiforsyningen og planteproduktionen.

Koncernen streber mod en baredygtig og ressourceeffektiv produktion, med udgangspunkt i cirkulaere
produktionsprincipper og et godt samspil med det omgivende samfund. Vi streber efter, at rigtig mange
mennesker spiser vore produkter og far en god madoplevelse.

Koncernen har en betydelig egenproduktion af gkologiske grgntsager og @g. Produktionen kan pavirke det
omgivende miljg ved forbrug af energi, ggdning og plantebeskyttelse og lignende ressourcer i de enkelte led
af verdikeden fra selve fgdevareproduktion til levering af produkterne. Vi er samtidig bevidste om, at vore
indkgb af materialer, services og halvfabrikata fra underentreprengrer kan have vasentlig social pavirkning i
forhold til menneskerettigheder og arbejdsforhold.

ESG politik

ESG-politikken, monitering og opfglgning er i vid udstrekning baseret pa koncernens Global Gap-
certificering (Good Agricultural Practice). Global Gap satter standarder for god landbrugspraksis, som bade
omfatter miljgmaessige og sociale aspekter af landbrugsproduktionen. Global Gap fastlegger retningslinjer
for produktionen af landbrugsprodukter med hensyn til fgdevaresikkerhed, miljgbeskyttelse, dyrevelferd og
arbejdstagerforhold.

Koncernen har standarder og forventninger til underleverandgrer om arbejdsforhold, menneskerettigheder,
miljgpavirkning og forretningsetik. Ved at fglge disse standarder sikrer leverandgrerne, at deres aktiviteter
er miljgmessigt og socialt ansvarlige, ligesom leverandgrerne bidrager til koncernens baredygtighedsmal.

Milje og klimaforhold
Politik og risici:
Koncernen gnsker at:

* Reducere udledningen af drivhusgasser og at reducere brugen af fossile braendstoffer

* Beskytte jord, vand og luft mod forurening.

* Minimere brugen af pesticider og kemikalier.

* Sikre beredygtig brug af naturlige ressourcer, sasom husdyrggdning, restbiomasse, vand og energi.

* Beskytte biodiversitet og bevare naturlige gkosystemer.
Koncernen adresserer de miljgmassige risici forbundet med koncernens aktiviteter ved at producere i
overensstemmelse med ”god landmandspraksis” og Global Gap standarden. Koncernen planlegger desuden
at investere 1 vedvarende energikilder og at reducere CO2-e emissioner i overensstemmelse med Danmarks
klimamal for landbruget.

Handlinger og resultater:

Koncernen fglger GlobalGap retningslinjerne og har regelmassige eksterne inspektioner (audits) for at sikre
overholdelse af standarderne. Koncernens Global GAP-certificering fremmer saledes en bezredygtig og
miljgvenlig produktion, ligesom den fremmer sociale aspekter af landbrugsproduktionen.

Forelgbige beregninger af Scope 1 og 2 CO»-e emissioner er gennemfgrt, ligesom forskellige verktgjer
afprgves til mere detaljerede beregninger af klimapavirkningen pa produkt-/afgredeniveau, herunder Seges
ESGreen Tool og Cool Farm Tool.
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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik og risici:

Medarbejdere er grundlaget for koncernens eksistens. Evnen til at kunne tiltrekke og fastholde dygtige og
tilfredse medarbejdere er hgjt malsat. Koncernen har derfor fastlagt mal og retningslinjer for tilgang til
sundhed, sikkerhed og andre medarbejderforhold.

De vasentligste risici forbundet med medarbejderforhold og sociale forhold vurderes at vaere forbundet med
produktion og handtering af koncernens produktion, fordi der her er stgrst risiko for at der kan forekomme
ulykker i forbindelse med det fysiske arbejde. For at handtere denne risiko og sikre, at der arbejdes
systematisk med at reducere risikoen for arbejdsulykker, har koncernen fastlagt en arbejdsmiljgpolitik, som
er nedfaeldet i medarbejderhandbogen. Koncernen har et mal om nul ulykker og har lgbende fokus pa at leere
af "narved-ulykker” for at forebygge ulykker.

Handlinger og resultater:

Der er ikke registreret ulykker eller ner-ved-ulykker til sikkerhedsudvalget i 2022. Ved ulykker bliver der
foretaget et eftersyn og en opfglgning, der har til formal at minimere risikoen for, at en lignende ulykke
skulle ske igen.

Der systematiske drgftelser, ligesom der er gennemfgrt en arlig drgftelse af arbejdsmiljget i 2022.

Koncernen vil fortsette implementering af arbejdspladsvurderinger og gennemgang af plan for sikkerhed og
sundhed med underentreprengrer.

Anti-korruption og forretningsetik

Politik og risici:

Koncernen tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal overholdes, saledes at
bestikkelse og korruption forhindres. Ansatte modtager ikke betaling, gaver eller anden form for godtggrelse

fra tredjemand, som kan pavirke eller give anledning til tvivl om upartiskhed i forbindelse med
forretningsmassige beslutninger.

Koncernens primere aktiviteter foregar i Danmark, som anses for at vere en af de mindst korrupte lande
ifglge Transparency International.

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadfaerd er primart forbundet med kontakter til bl.a. kunder,
underleverandgrer, entreprengrer, offentlige myndigheder, m.v. Risikoen vurderes at vere meget lav.

Handlinger og resultater:

Koncernen sikrer, at uddeling af sponsorater og donationer altid sker med deltagelse af mindst fire gjne og
godkendes af ledelsen. Der blev ikke registreret nogen former for korruption, bestikkelse eller brud med
koncernens forretningsetiske grundlag i 2022.

Vi vil fortsette nuvaerende praksis og forretningsgange med henblik pa at sikre, at korruption og bestikkelse
forhindres.

Menneskerettigheder

Politik og risici:

Det er vigtigt for Axel Mansson Holding ApS, at vores egne medarbejdere samt medarbejdere hos
leverandgrer og underentreprengrer arbejder under ordentlige forhold og i henhold til geldende lovgivning.

Koncernen stgtter op om og respekterer internationalt anerkendte menneskerettigheder som formuleret i
FN's Menneskerettighedserkl@ring og de internationalt anerkendte arbejdstagerrettigheder som specificeret i
den internationale arbejdsorganisation kernekonventioner.
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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

For Axel Mansson Holding ApS er de veasentligste risici relateret til menneskerettigheder i forhold til
arbejdsforhold blandt underentreprengrer.

Koncernen har et tet forhold til leverandgrer, og derfor er der lav risiko for manglende respekt for
menneskerettighederne.

Handlinger og resultater:
Koncernen benytter en stabil kreds af underleverandgrer som kender koncernens vaerdis®t og retningslinjer.

Koncernen paser og sikrer, at underentreprengrer og deres eventuelle udenlandske medarbejdere og
udenlandske underentreprengrer har underskrevet RUT, for at kunne sikre, at ophold og
ansettelsesforholdene i enhver henseende overholder dansk lovgivning. Der blev ikke konstateret brud pa
denne praksis i 2022.

Koncernen paser og sikrer, at vore underentreprengrer og leverandgrer efterlever koncernens verdisat og
retningslinjer i forhold til menneskerettigheder.

Redeggrelse for kgnsmaessig sammenszetning af ledelsen

Det er koncernens mal at have begge kgn (1 ud af 5 medlemmer) repreesenteret i bestyrelsen for Axel
Mansson A/S senest med udgangen af 2024. Pa nuvarende tidspunkt er der ingen kvinder i bestyrelsen.

Det er koncernens politik, at lederjobs skal beszttes af den bedst egnede kandidat. Det er desuden
koncernens politik, at alle medarbejdere skal have lige muligheder for karriereudvikling og kvalificering til
leder- og specialiststillinger. Kompetenceudvikling af ledertalenter sker uanset kgn, race og alder. Ledelsen
arbejder kontinuerligt pa, at sikre lige muligheder for mand og kvinder pa alle niveauer i koncernen.

Koncernens gverste ledelsesniveau omfatter 6 personer, hvoraf der er én kvindelig leder, svarende til 16,7
pct.

Der leegges vagt pa at sikre kgnsneutralitet ved udarbejdelse af jobspecifikke kravsspecifikationer. Sa vidt
muligt sikres, at der er én af hvert kgn blandt de sidste kandidater ved besattelse af lederjobs. Uden skelen
til kgn udvelges herefter den kandidat, der er bedst kvalificeret.

Andelen af kvindelige ledere er uendret i 2022.

Redeggrelse for dataetik
Koncernen vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for personfglsom dataetik.

Koncernen leegger i den forbindelse vagt pa, at koncernen alene i begreenset omfang indsamler og behandler
personfglsomme data og ikke anvender nye teknologier som led i koncernens hovedaktivitet, og ikke selv,
eller via eksterne leverandgrer, foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer
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RESULTATOPG@RELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2022

NettOOMSEINING ....eeervveeriieeiieeriieeiieenieeerieenieens

Andre driftsindt@gter .........cooceeveerieriieineenieneeen.
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer........
Andre eksterne omkostninger..........c...cocceeveeneeennen.

BRUTTORESULTAT .........ccoocooiiiiiiiiis

3 PersonaleomKkoStninger ...........cceeeerveeneeneenuennennn
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver.........ccocceeveeneenceneennen.
Andre driftsomkostninger ..........ccocceeceeeveenieneennen.

DRIFTSRESULTAT ..........ccccoiiiiiiiiiieis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
VITKSOMNEdET ....c.veeeeeiieieicnieciccceccee e
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ...........
Indtagter af andre kapitalandele, vaerdipapirer
og tilgodehavender, der er anlegsaktiver...............
4 Andre finansielle indt@gter ...........ccoceveeeveeneennenn.
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder..........cocevviniiiiiniiiniiiceceee,

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder.............cocceeveeiiiniiniennee.
Andre finansielle omKoStninger ............ccceecveeruneenn.

RESULTAT FOR SKAT ......ccooeviniiininne.

5  Skat af arets reSultat ......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeans

ARETS RESULTAT ..o,

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionzrerne i Axel Mansson Holding koncern....
MiNOrIteLSINIETESSET ....cevveenveeirerirerreereeieenieenneennees

Side 13

2022 2021 2022 2021
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder
336.617 321.823 0 0
32.061 32.311 0 0
243.330- 234.912- 0 0
42.964- 36.769- 90- 278-
82.384 82.453 90- 278-
31.507- 34.938- 0 0
27.010- 26.251- 0 0
4.298- 6.823- 0 0
19.569 14.441 90- 278-
2.029- 2.029- 11.133 20.295
2.824- 11.978 171 97-
627 2.133 0 0
7.408 2.419 22 9
0 0 2.246 1.933
0 0 220- 278-
8.651- 3.635- 4.939- 84-
14.100 25.307 8.323 21.500
6.177- 3.720- 400- 339-
7.923 21.587 7.923 21.161
7.923 21.161
0 426
7.923 21.587
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Axel Mansson Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

AKTIVER

2022 2021 2022 2021

kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder
6 GOOAWill....coeiiiiiiiiiiiiiictctee e 337 497 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver..................ccccoocueeee. 337 497 0 0
7 Grunde 0g bygninger........coccceveeevueeneeneenienienienn 189.574 179.000 0 0
T JOTA i 195.220 173.273 0 0
7  Andre anl®g, driftsmateriel og inventar................. 147.554 112.899 0 0
7  Indretning af lejede lokaler...........ccocceveeniericnnenne. 3.728 2.310 0 0
7 StambeS@INING ......ccceeevvierrieeriieenieenieeenieeeiee e 11.483 7.998 0 0
Materielle anlaegsaktiver ..............c..ccccceeevvennennn. 547.559 475.480 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............... 6.135 8.164 192.830 153.485
9 Kapitalandele i kapitalinteresser ...........c..ccocueeueenee. 15.741 38.166 804 633
Tilgodehavender hos kapitalinteresser ................... 0 0 0 0
10 Andre verdipapirer og kapitalandele ..................... 1.921 1.762 0 0
10 Andre tilgodehavender ...........ccoceeveeeiernieenceneennen. 2.635 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver ................c.cococenien. 26.432 48.092 193.634 154.118
ANLAEGSAKTIVER ..., 574.328 524.069 193.634 154.118
Ravarer og hjelpematerialer ...........c.ccoceververveennene 16.005 13.617 0 0
Varer under fremstilling ......c..ccoceeveervierveenceneennee. 150 0 0 0
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer.............. 17.629 17.559 0 0
Varebeholdninger-................cccccooevirninninniennnnen. 33.784 31.176 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .......... 17.433 33.429 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..... 0 0 126.439 118.345
Tilgodehavender hos kapitalinteresser ................... 1.831 2.035 234 458
Selskabsskat ........ccccoeeeeniinieiieninienenececeee 0 1.266 0 1.266
Andre tilgodehavender ...........ccoceeeeriiinennceneennen. 6.795 6.606 39 63
11 Periodeafgra@nsningSposter.........ccoceevvernueenueenueenee. 1.229 1.545 0 0
Tilgodehavender .................ccccoervienininnininnenene 27.288 44.881 126.712 120.132
Likvide beholdninger ..................c.cccovverrvrrnnnnne. 3.083 954 0 0
OMSAETNINGSAKTIVER........cccovviiiiienene 64.155 77.011 126.712 120.132
AKTIVER ......coocoiiiiiiiiiieinccneeeee e 638.483 601.080 320.346 274.250
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022

PASSIVER
2022 2021 2022 2021

kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital............ccoccoviriinninnnninnnennen. 805 805 805 805
Reserve for opskrivninger .......c...ccceeveeveeneenecnnee. 83.397 51.541 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
VErdiS MEtode .....cc.covuieriiriiriiiriiiieeeeeeeeeeen 0 0 163.334 128.817
Overfart resultat .........oeeeeeeeiiiiiiiieieee e 205.340 203.300 125.404 124.065
Forslag til udbytte for regnskabsaret...................... 1.178 1.144 1.178 1.144
MiNOrIteLSINIETESSET «...eevveenveeirerirerreereereenieenneennees 0 980- 0 0
EGENKAPITAL ......ccoooiiiiiniiininieeneeeee 290.720 255.810 290.721 254.831
Hensattelse til udskudt skat........ccccceeeeeeenieneennee. 42.052 31.725 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ....................... 42.052 31.725 0 0
Prioritetsg@ld ......cccooeeriiniiniiie, 154.659 148.626 0 0
KreditinStitutter ......ooverveenieeneenicrieeieeieeieeeeeen 21.942 17.269 8.906 0
LeasingforpligtelSer.........c.cccovervirierneeneeneenecnee. 13.467 13.820 0 0
Depositum ......cocveevieeneenienicniceiceeeieeeeeeeee 55 46 0 0
Anden geld ......oooeiiiiiiiiee, 0 4.381 0 0
Periodeafgraensningsposter..........cccceeveereeneeneennne. 2.216 2.811 0 0
Langfristede geldsforpligtelser........................... 192.339 186.953 8.906 0
Kortfristet andel af langfristede
g@ldsforpligtelSer......covirniiniiniiriiiiieieeeeecee, 23.587 23.236 0 0
KreditinStitutter ... ...ooueveeriererienieneenienceiesieeeeene 61.366 57.358 358 6.516
DepoSitum ......cocveenieeneenienicriceiceieeeeeeeeee e 6 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............... 18.874 30.520 8 0
Geld til tilknyttede virksomheder ...........c...c..c...... 0 0 19.582 12.154
Geld til kapitalinteresser........ccoceevverviernieeneeneenee. 727 727 727 727
Selskabsskat ........ccccoveeveeniinieiieninieneneceeeeen 19 0 19 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag..........c..cccccceveenneee 0 409 0 0
Anden g@ld ......cocooiviiiiniiii 6.079 11.767 25 22
Periodeafgransningsposter..........cocceevveeeeeneenneenne. 15 0 0 0
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............. 2.699 2.575 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser ........................... 113.372 126.592 20.719 19.419
GZALDSFORPLIGTELSER ...........ccccconinine. 305.711 313.545 29.625 19.419
PASSIVER ......cooiiiiiiecetee e 638.483 601.080 320.346 274.250
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2022
PASSIVER
2022 2021
kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Anpartskapital

Side 16

2022
kr. 1000
Moder

2021
kr. 1000
Moder

Penneo dokumentnggle: FOVZH-4Q52C-GSCXQ-OE5LK-HK621-Q7NJI



Axel Mansson Holding ApS

EGENKAPITALOPG@RELSE

2022 2021 2022 2021

kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital primo ..........cccceveeneenienennen. 805 805 805 805
Virksomhedskapital ultimo ................................. 805 805 805 805
Reserve for opskrivninger primo.............c.cccooeee. 51.429 51.887 0 0
Arets OPSKIIVIING ...c.eevviiiiienieniiiiceceeeeeeeee, 40.886 0 0 0
Skat af opskrivning..........ccceveevieiiiniiniiniiceeee 8.995- 0 0 0
Oplgsning af tidligere ars opskrivninger................ 35- 346- 0 0
Reserve for opskrivninger ultimo........................ 83.397 51.541 0 0

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

vardis metode Primo.........ccocceeveeriieeiieeneenieneeaee. 0 0 128.817 158.599
Vedtaget udbytte i datterselskab..............ccccceoee. 0 0 5.900- 51.300-
Arets bevagelse, resultatdiponering...................... 0 0 11.305 22.227
Arets bevagelse, kapitalregulering .........c...ccc.c...... 0 0 29.112 709-
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode ultimo.......................c....... 0 0 163.334 128.817
Qverfgz)rt resultat, primo........cocceeveeneeneeneenienienn 203.300 180.510 124.064 74.975
Arets resultat ........eeveiiiiiniine e, 2.705 21.161 2.518 50.234
Foreslaet udbytte .........ccevveeeirirenenienieeieieeenns 1.178- 1.144- 1.178- 1.144-
Tilbagefgrsel reserve for opskrivninger ................. 293 2.773 0 0
Overfgrt resultat ultimo....................c.ccoooene. 205.340 203.300 125.404 124.065
UdDYLE ..ottt 1.178 1.144 1.178 1.144
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo ..... 1.178 1.144 1.178 1.144
MinoritetSintereSSer Primo ..........cocceeveerveeneeneennne. 980- 0 0 0
Afgang af minoritetsinteresser ........oceevveenveenueennen. 980 0 0 0
Minoritetsinteresser ultimo....................c.ccccc..... 0 980- 0 0
EGENKAPITAL .......ccooooiiiiiiinininccceees 290.500 255.810 290.721 254.831
19 Forslag til resultatdisponering............................ 7.923 21.587 7.923 21.161
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PENGESTROMSOPGORELSE
2022 2021 2022 2021

kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder
Arets 1eSULAL ..o 7.923 21.587 7.923 21.161
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver..........cocceevveeveeneeneennee. 26.907 26.345 0 0
Andre reguleringer .........ccoccceveeverieeneeneeneeneenne. 20.499 2.118 6.039 23.043-
ZEndring af driftskapital ..........ccocceeveniniiniinnenn 2.299- 4.804 383- 44.785-
Pengestrgmme fra drift for renter...................... 53.030 54.854 13.579 45.063-
Renteindbetalinger og lignende...........ccccceeueeneennee. 10.645 6.138 2.246 1.942
Renteudbetalinger........c..ccoceeveeeiirieenieeneenecneenee. 11.303- 5.760- 5.159- 362-
Pengestrgmme fra primeer drift.......................... 52.372 55.231 10.666 45.088-
Betalt selskabsskat..........cccoevvuieriiiiniiiniiiinieeniee, 3.796- 4.851- 1.266- 216-
Pengestrgmme fra driftsaktivitet....................... 48.576 50.380 9.400 45.304-
Kgb af materielle anlegsaktiver.............ccccceerueenee. 75.527- 76.353- 0 0
Salg af materielle anlegsaktiver..........ccceeeenueenee. 17.312 7.197 0 0
Kb af virksomheder......ooveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaes 8.115- 13.267- 7.998- 11.505-
Salg af virksomheder..........ccccccoceervirninninninnecnnee. 0 346 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet............. 66.330- 82.077- 7.998- 11.505-
Afdrag langfristet geeld.........cccooiiiiiiiiiiiiniiin, 25.065- 39.631- 0 0
Udbetalt Udbytte ......coueveveviererienienieienceiesieeeeeee 18.456 3.477- 1.144- 1.130-
LANOPLAZEISE. ...eveveeeieieieiieeeeieeieete e 26.871 42.437 0 0
Udbytte fra tilknyttede og associerede
virksomheder, samt kapitalinteresser ..................... 0 0 5.900 51.300
Negativ bankbeholdning ..........cccccevieviinienncnnen. 58.536
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet ........... 78.798 671- 4.756 50.170
Andring i ikvider............cccooooveeininiininnen 61.044 32.367- 6.158 6.639-
Likvide midler, primo .......c..ccoceeveeveenenienenenneennen. 60.785- 28.417- 6.516- 123
Likvide midler, ultimo .......................cccoceeene. 259 60.784- 358- 6.516-
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NOTER
1 Segmentoplysninger — Koncern
Aktiviteter - primzert segment
Okologiske
t.kr. Planteavl &g Hotel Andet
2022
Omsatning i alt 244.120 79.462 10.861 2.247
2021
Omseatning i alt 235.250 76.736 5.979 3.858

2 Seerlige poster

Selskabet har kgbt kapitalandele i kapitalinteresser, som har givet en stgrre underskud end forventet.

Derfor er disse kapitalinteresser nedskrevet med t.kr. 3.000 og den regnskabsmessige vaerdi udggr pr.
31/12 2022 t.kr 0.

Det tilgodehavende selskabet har haft ved ovenstaende kapitalinteresse er ligeledes nedskrevet som
forventet tab. Den regnskabsmassige nedskrivning af tilgodehavendet udggr t.kr. 1.800

2022 2021 2022 2021

kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000

Koncern Koncern Moder Moder

3 Personaleomkostninger

Antal personer beskeftiget..........cooeveeviiinnieinenn. 63 68 0 0
Lanninger .......cccccoveevieniinicnicniineeeeeeeceeen 27.629 30.918 0 0
PenSIONET ... 3.361 3.437 0 0
Andre omkostninger til social sikring.................... 517 583 0 0
Personaleomkostningerialt............................... 31.507 34.938 0 0

I personaleomkostninger for selskabet indgar vederlag til direktion og bestyrelse for samlet t.kr 571
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NOTER

2022 2021 2022 2021

kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000  kr. 1000

Koncern Koncern Moder Moder

4 Andre finansielle indtaegter

Renter, omsa&tningsaktiver..........ccooceevveeernieenieen. 25 21 14 9
Renter, anlagsaktiver..........coccooeieviininneenieneenen. 7 0 7 0
Kautionspreemie Biogas .........ccocevvieriiiiieeneeneennen. 146 0 0 0
Renter, pengeinstitutter .........cccceeeveerereeneneneennen. 4 0 0 0
@vrige renteindteeter. ... ...ooveverveeerieirieeeeeeeeen 6 160 0 0
Kursgevinster pa lan, realisationsprincip ............... 39 0 0 0
Kursgevinster renteswap ........ccoceeeeveevvervveeneenneennne. 7.179 2.238 0 0
Renter, debitorer........cooovvvvviviiiiiiiiiiiieeeeeeeee 1 0 0 0
Renter af overskydende skat, selskaber.................. 1 0 1 0
Andre finansielle indtaegterialt.......................... 7.408 2.419 22 9

Renteswap er malt til en estimeret dagsvardi svarende til basisvaerdi oplyst af kreditinstitut. Basisverdien er
opgjort pr. renteswapkontrakt af kreditinstituttet som nutidsvardien af de fremtidige forventede pengestrgmme
over kontraktens lgbetid uden verdiansattelsesjusteringer.

Der er ledelsens vurdering at basisverdien kan anvendes som estimat for dagsverdien.

Renteswap bestar af 11 finansielle kontrakter, der udlgber indenfor 1-19 ar. Heraf udlgber 8 af dem indenfor 5
ar. De 8 udggr pr. 31/12 2022 t.kr. 2.808. De gvrige kontrakter udggr pr. 31/12 2022 t.kr. -155.

Finansielle kontrakter til dagsvaerdi

Swap, ultimo verdi 2.653 -4.526
Zndring i dagsverdi indregnet i resultatopggrelsen 7.179 2.238

5 Skat af arets resultat

Skat af arets reSultat .....ooevveeeeeeeeeeeeeeee e 4.496 2.415 400 339
Regulering af udskudt skat..........ccccoocerienenennenene 1.681 1.305 0 0
Skat af arets resultatialt................ccoocveevennene.. 6.177 3.720 400 339
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6

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

KOSEPIIS, PIIMO. ..cuetiiiiiiiiiietierit ettt st st

Kostpris 31. december 2022

Af-/nedsKrivinger, Primo ...,
Arets af-/MedSKITVIINZET ......cc.coiiiiiiiiiiiieeee e

Af-/nedskrivninger 31. december 2022

Immaterielle anlaegsaktiverialt .................ccooooeiiiiiiiniiniii

NOTER

Side 21
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7 Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Kostpris, primo..........ccoecveeeeeerneeennne.
Tilgang i arets 1@b........cccecveveeenrnenne.
Afgang i arets 1gb ......cccevveveveeennnene

Kostpris 31. december 2022
Opskrivninger, primo .........c..ccecueeu....
Arets opskrivninger.........ccceeeeeuenee.
Afgang i arets 1gb ......cccceeveveveeennnen.
Opskrivninger 31. december 2022

Af-/nedskrivninger, primo.................
Korrektion af tidligere

NEdSKITVIING .....eevvieeiieiiieeieeeieeene
Af-/nedskrivninger pa athendede
AKLIVET .c.eeevieieeiieeienecece e
Arets af-/nedskrivninger....................

Af-/nedskrivninger 31. december
2022

Materielle anlaegsaktiverialt.........

Heraf udggr leasede aktiver t.kr 46.409

NOTER
Andre
Grunde anleg,
og driftsmateriel Indretning
bygning- og af lejede Stam-
er Jord inventar lokaler besatning
208.012 122.029 249.824 3.410 7.998
15.814 18.516 21.642 1.833 17.590
0 885- 9.620- 0 7.998-
223.826 139.660 261.846 5.243 17.590
0 51.245 21.871 0 0
0 4.315 37.506 0 0
0 0 45- 0 0
0 55.560 59.332 0 0
29.012- 0 158.787- 1.100- 7.186-
0 0 14 0 0
0 0 6.484 0 11.660
5.240- 0 21.335- 415- 10.581-
34.252- 0 173.624- 1.515- 6.107-
189.574 195.220 147.554 3.728 11.483
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo.......ccccceeueeveeeveeneenecnieennenne
Tilgang i arets 18b........ccevverveieieieieieeene

Kostpris 31. december 2022

Op- og nedskrivninger primo..........c..c.......
Arets OPSKIivNINGeT .....covveeiiiiiiniiiiieienee,
Overtaget minoritetsinteresse.........ccoveuene.
Kapitalregulering i perioden..........cc.cc.......
Afskrivning goodwill .........ccccceviiniiniennenn.
Udloddet udbytte..........ccccceveeneeneenieniennen.

Op- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022 .....

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Virksomhed

Axel Mansson A/S, Ikast-Brande

Axel Mansson Friland, Ikast-Brande

Axel Mansson Ejendomme ApS, Ikast-Brande
Axel Ménsson @koZgget ApS, Ikast-Brande
Axel Mansson @ko ApS, Ikast-Brande
Gardbutikken Ménsson ApS, Ikast-Brande
Hotel Dalgas ApS, Ikast-Brande

Skifteker Pkologi ApS, Brande

Goodwill forskelsverdi ved indregning
Skifteker Pkologi ApS (opr. t.kr 10.193)

T alt
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NOTER

2022 2021 2022 2021
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder

........... 10.193 0 27.283 15.797
........... 0 10.193 4.998 11.485
10.193 10.193 32.281 27.282

........... 2.029- 0 126.203 157.917
........... 0 0 13.162 22.324
........... 0 0 4.017- 0
........... 0 0 33.130 709-
........... 2.029- 2.029- 2.029- 2.029-
........... 0 0 5.900- 51.300-
4.058- 2.029- 160.549 126.203

6.135 8.164 192.830 153.485

Arets Bogfert

Egenkapital Ejerandel resultat vaerdi
61.362 100% 474 61.362
14.633 100% 1.473 14.633
55.466 100% 4.960 55.466
46.490 100% 7.761 46.490
10.019 100% -165 10.019

288 100% 93 288

-4.872 100% -1.473 -4.872

3.306 100 % 38 3.306

6.138

13.161 192.830
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NOTER
2022 2021 2022 2021
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder
9 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris, primo..........ccoocveerieernieeniieeeieeeriee e 31.560 31.540 48 28
Tilgang i Arets 18b........ccvevveeeeeieeeieeceeeeeae 3.000 295 3.000 20
Afgang 1 arets 1gD ....ooveveeeieieiceeee 0 275- 0 0
Kostpris 31. december 2022 34.560 31.560 3.048 48
Op- og nedskrivninger primo ...........ccoceeucucunn. 6.605 5.230- 585 682
Arets resultatandele..........ccoooeeriiiiniiiiniiiinieee, 5.824- 11.749 2.829- 255-
Kapitalregulering i perioden............cceceeereeerneennne. 0 158 0 158
Udloddet udbytte........ccccceveeriiiiiiiiiniieieenieneeee, 19.600- 0 0 0
Tilbageforte op- og nedskrivninger pa
athendede kapitalandele ............cccceeevveieeniennnenen. 0 71- 0 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2022 18.819- 6.606 2.244- 585
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2022 ..... 15.741 38.166 804 633
Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres saledes:
Arets Bogfert

Virksomhed Egenkapital Ejerandel resultat veerdi
Rovaca Nova SIA, Letland 1.468 50% 122 734
AA Byejendomme ApS Ikast-Brande 139 50% 50 70
Yding Grgnt Group A/S, Horsens (%) 30% (x) 0
T alt 172 804

(x) Arsregnskabet for selskabets fgrste regnskabsér er ikke aflagt endnu. Balancen udviser negativ egenkapital

og resultat, derfor indregnes kapitalandelen til O kr. pr. 31.12.2022.

Koncernens datterselskaber ejer i gvrigt kapitalandele i PMB Ejendomme ApS, AA Byejendomme ApS og

Nature Energy Mansson A/S.
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NOTER
Andre
vaerdipapirer-
og Andre
kapital- tilgode-
andele  havender
10  Andre finansielle anlaegsaktiver
Koncern
KOSEPIIS, PIIMO . ..cuutiiiiiiiiiiieitie ittt st 1.762 4.381-
TH1ZANG 1 ArEtS 1@ ..ot 159 0
Kostpris 31. december 2022 1.921 4.381-
Arets af-/MEedSKITVIINGET ...c..eiiiiiiiiiiiie e 0 7.016
Af-/nedskrivninger 31. december 2022 0 7.016
Andre finansielle anlaegsaktiverialt.................c.cocovniiiiniiinniiie e, 1.921 2.635
2022 2021 2022 2021
kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000
Koncern = Koncern Moder Moder
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter..........coceeeveeeeeneeneennne. 653 411 0 0
Forudbetalte omkostninger..........c.cccoceeveenieneennee. 576 1.134 0 0
Periodeafgransningsposterialt........................ 1.229 1.545 0 0
Udskudt skat
Hensattelser til udskudt skat Primo .........c.cccooeerieiiiiiiiiiiieeee et 31.725
Regulering i aret indregnet i resultatopg@relSen..........oveveieieirirenerenieneeieeeeseeeiens 1.681
Regulering i aret indregnet pa egenkapitalen .............cceeerverieieieieieesesieseseeeeeeeeeae s 8.646
Hensaettelse til udskudt sKat........ ..ot 42.052
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NOTER
Geld i Gzldi Kortfrist- Restgeld
alt primo  alt ultimo et andel  efter 5 ar
13 Langfristede geeldsforpligtelser

Moder
Prioritetsga@ld ........ccoveeriiniiiiii, 0 0 0 0
KreditinStitutter ......coveveveenieeneenecricniceieeieeieeeen 0 8.906 0 0
LeasingforpligtelSer.........c.cccovervirverneeneeneenecnee. 0 0 0 0
DepOSItUM ..c.eeeiiieiieieenieeiee e 0 0 0 0
Anden g&ld .....ocooviiiiinie, 0 0 0 0
Periodeafgraensningsposter..........cooveeveeeeeneenneennne. 0 0 0 0

0 8.906 0 0

13 Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern
Prioritetsg@ld .......ccooeeeviininiininceeeee 158.859 166.184 11.525 113.735
KreditinStitutter .......coevveveereereeneneeniereenenieeeenenn 23.647 27.624 5.682 1.512
LeasingforpligtelSer.........c.cccovirvirnerneeneenienecnnee. 20.426 19.814 6.347 0
DepoSitum ......ceveenieenienieniericeiceeeieeeeeeeee 46 55 0 0
Anden gld .......oooeiiiiiiiie, 4.381 0 0 0
Periodeafgraensningsposter..........cccceeveereeneeneennee. 2.824 2.250 34 1.724

210.183 215.927 23.588 116.971

2022 2021
kr. 1000 kr. 1000
Koncern  Koncern
14  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor (koncern)

Samlet honorar til Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab .................... 603 530
Honorar vedrgrende 10vpligtig reVision ...........coceeveereenienieniieniieeeesieeieene 277 263
Erkl@ringsopgaver med sikkerhed...........coccooviiiiiniinincncniinceeeeceee 0 0
ANAIE YACISET ....einiiiiiiiiiiiieee e 326 267
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NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegrenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

I forbindelse med driften foretages investeringer i inventar, som finansieres for 50% vedkommende af
GASA Nordgrgnt af 1. januar 2001 A.m.b.A (GNG) gennem driftsfonde. Af de 50% medgar de 5% til
administration. Denne finansiering sker mod ejendomsforbehold i pageldende inventar. Restveerdien
pa 55% er indregnet som anlegsaktiver i arsrapporten og afskrevet efter samme praksis som gvrige
anlegsaktiver.

Inventaret som er behaftet med ejendomsforbehold, kan specificeres gennem kontrakterne med GNG
og gennem individuelle merker pa inventardelene.

Den samlede bogfgrte vaerdi med ejendomsforbehold udggr pr. 31. december 2022 t.kr 36.971

Selskaberne har dertil indgdet lejekontrakter med eksterne parter pa forpagtning af jord.
Lejekontrakterne lgber fra 12-48 maneder, belgbet udggr t.kr 10.619.

Axel Mansson Holding ApS har ydet lan til Yding Grgnt Group A/S, pa t.kr 1.800 og har i den
forbindelse lavet en tilbagetredelsesrklering overfor pengeinstitut Danske Andelskassers Bank.

Selskabets kapitalinteresse har en verserende sag om reduktion af anlegsstgtte, som maksimalt kan

udggre 1.853 t.kr. Sagen afventer Miljg- og Fgdevareklagen®vnets afggrelse. Selskabet ejer 49 % af
kapitalinteressen.

Side 27

Penneo dokumentnggle: FOVZH-4Q52C-GSCXQ-OE5LK-HK621-Q7NJI



Axel Mansson Holding ApS

NOTER

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Axel Mansson Holding ApS sikkerheder:

Til sikkerhed for al mellemvarende til Nordea, som udggr t.kr 80.225 er der afgiftet pant i fglgende:

Aktier i Axel Mansson A/S t.kr. 500
Anparter i Axel Mansson @ko ApS t.kr. 125
Anparter i Axel Mansson Friland ApS t.kr. 125
Anparter i Axel Mansson Ejendomme ApS t.kr. 125
Anparter i Skifteker @kologi ApS t.kr. 150

Koncernens pantsatninger
Selskabet har stillet gvrige garantistillelser for i alt t.kr 500

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter t.kr 167.419 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2022 udggr t.kr. 384.793

Udover pantebreve til sikkerhed for koncernens prioritetsgeld er der til sikkerhed for geld til
pengeinstitutter deponeret:

Ejerpantebreve:

Pant i matr. nr. 2 k Arvad, Brande pa t. kr. 1.300

Pant i matr.nr. 1bl Sgndersthoved Hgd., Give og matr. Nr. 1g Stillesthoved, Give pa t.kr. 3.800

Pant i matr. nr. 1bl Sgndersthoved Hgd., Give og matr. nr. ag Stillesthoved, Give pa t.kr. 2.000

Pant i matr. nr. 2a Nygard, Give pa t.kr. 1.500

Pant i matr. nr. 8a Gludsted Ejstrup og matr. nr. 8b Gludsted Ejstrup pa t.kr. 1.050

Pant i matr. nr. 11U Kokborg by Thyregod og matr. nr. 2a Nygard Give pa t.kr. 3.105

Pant i matr. nr. 3A Lundfod by, Brande og matr. nr. 2B Grarup by, Brande pa t.kr 4.000

Pant i matr. nr. 1&e Hedegard by, Ejstrup pa t.kr 375

Pant i matr. nr. 2b Hindskov By, Thyregod pa t.kr 340

Pant i matr. nr. 1&e Hedegard by, Ejstrup og matr. nr. 2b Hedegard by, Ejstrup pa t.kr 2.000

Pant og skadeslgsbrev med pant i matr. nr. 2B Grarup by, Brande og matr. nr. 2ae Grarup by, Brande
og matr. nr. 3A Lundfod by, Brande pa t.kr. 2.000

Pant i matr. nr. 5G, Hedegard by, Ejstrup og matr. nr. 2 AE, Grarup by, Brande pa t.kr. 7.500

Pant i matr. nr. 2k Arvad, Brande og matr. nr. 2ae Grarup By, Brande pa t.kr 1.300

Pant i matr. nr. 2b Grarup by, Brande og matr. nr. 2ae Grarup by, Brande og matr. nr. 3A Lundfod by,
Brande pa t.kr. 4.000

Pant i matr. nr. 4e Hindskov By, Thyregod pa t.kr. 4.650

Pant i matr. nr. 3v Svindbak by, Thyregod pa t.kr. 1.300

Der er virksomhedspant ved skadeslgsbrev pa t.kr. 10.000 med pant i simple fordringer, varelagre,
driftsmateriel og goodwill i Axel Mansson A/S. Der henvises til Axel Mansson A/S arsrapport for
yderligere specificering.

Der er virksomhedspant pa t.kr 3.000 til Danske Bank med varelager og driftsmateriel i Skiftekar
(@kologi ApS. Der er ingen gald til Danske bank. Der henvises til Arsrapport for Skiftekaer @kologi
ApS.

Produktionsanleg og maskiner, hvor den regnskabsmessige vaerdi pr. 31/12 2022 udggr t.kr. 46.400,

er finansieret ved finansiel leasing. Leasing forpligtelsen er pr. 31. december 2022 opgjort til t.kr.
19.713.
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NOTER

Sikkerhed
Koncernen har afgivet bankgaranti pa t.kr. 25.455 overfor pengeinstitut.

Kautioner

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor pengeinstitutter mellem selskaberne Axel Mansson
Holding ApS, Axel Mansson A/S, Axel Mansson Ejendomme ApS, Axel Mansson @ko-ZAgget ApS,
Axel Mansson @ko apS, Axel Mansson Friland ApS, Gardbutikken Mansson ApS og Hotel Dalgas
ApS.

Det er afgivet selvskyldner kaution overfor Danmarks Eksport- og Investeringsfond for udlan til NGF
Nature Energy Mansson A/S. Udlan udggr 31. december 2022 udggr t.kr 28.891

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse:

Grundlag
Axel Ménsson Hovedanpartshaver

Samhandel med koncernselskaber:
Axel Mansson Friland ApS

Axel Mansson @ko ApS

Axel Mansson Ejendomme ApS
Axel Mansson A/S

Axel Mansson @ko-ZEgget ApS
Gardbutikken Mansson ApS

Hotel Dalgas ApS

Skiftekeer @kologi ApS

Transaktioner med nzertstaende parter:

Jf. arsregnskabsloven §98 c stk. 7 oplyses det, at der ikke har varet transaktioner som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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NOTER

Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af:
804.854 aktier a 1 DKK

For hver anpart gives ret til 1 stemme.
Virksomheden besidder ingen egne kapitalandele pa balancetidspunktet. Der har hellere ikke varet
kgbt eller salg af egne kapitalandele i regnskabsaret.

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret...................... 1.178 1.144 1.178 1.144

Arets nettoopskrivning efter den indre verdis

MELOAE ..ceviiieiiiiieireiereee ettt 0 0 11.305 22.227

Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheders resultat...........cc.ccoceevenereennenn 0 426- 0 0

Overfart 1esultat ......c..coceevereecenereenineeeneeeeneen 6.745 20.869 4.560- 2.210-
7.923 21.587 7.923 21.161
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Axel Mansson Holding ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i hele tusinde danske
kroner.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Axel Mansson Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmassige indre verdi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmassige indre vaerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvardi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under
immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives line@rt i resultatopggrelsen over forventet brugstid,
dog hgjst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb indtegtsfores i resultatopggrelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som fglge af @ndring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som s@rskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tiln@rmet vaerdi heraf
som diskonteringsfaktor. Finansiel leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse og leasingydelsens
rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineazrt i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen for udenlandske tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der er selvstendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tiln@rmet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens
kurs - indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsverdi (niveau 2). Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geld.

Andring i dagsverdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de péagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsveardier lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.
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Resultat af kapitalandele i tilknyttede og kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og
kapitalinteresseres resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Goodwill

Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line®rt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af goodwill opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlsegsaktiver
Bygninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Grunde/jordvardier indregnes til kostpris ved fgrste indregning og er efterfglgende opskrevet til dagsverdi i
henhold til arsregnskabsloven §41. Der foretages Igbende en revurdering af vaerdiansattelse og opskrivning.
Opskrivningen, med modregning af udskudt skat, fgres direkte pa egenkapitalen under reserver for
opskrivning.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar indregnes til kostpris ved f@rste indregning og er efterfglgende
opskrevet til dagsveerdi i henhold til arsregnskabsloven §41. Der foretages lgbende en revurdering af
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vaerdiansattelse og opskrivning. Opskrivningen, med modregning af udskudt skat, fgres direkte pa
egenkapitalen under reserver for opskrivning.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivning. Der
afskrives ikke pa grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30-40 ar 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar 0-50 %
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Mindre aktiver under t.kr 31 indregnes som omkostninger i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Stambesatning

Stambes®tning anses for et biologisk aktiv. Beholdningen af hgns vardians®ttes til kostpris eller
nettorealisationsverdi, hvor denne er lavere. verdien afskrives lgbende over den periode hvor hgnsene er i
produktion, udfra en vurdering af den lavere nettorealisationsverdi.

Leasing
Materielle anlegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
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virksomhedernes regnskabsmassige indre veardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre verdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
athendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 5 ar og er langst for strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af
goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige
vardi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Andre vaerdipapirer
Andre vardipapirer, som bestar af andeshaverkonti males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel veerdi. Vardien reduceres med henszttelse til imgdegaelse af forventede tab.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere
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end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte 1gn og direkte
og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsverdien  for  varebeholdninger opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaende.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for opskrivning
Reserve for opskrivning omfatter nettoopskrivning af materielle anleegsaktiver malt til dagsverdi i forhold
til kostpris.

Den bundne opskrivningsreserve pa egenkapitalen bliver lgbende reducerede med et belgb svarende til den
afskrivning, der kan henfgres til opskrivningen. Der overfgres et belgb svarende til afskrivningen pa
opskrivningsdelen (efter skat) fra den bundne reserve til de frie reserver. Pa den made gges de frie reserver
til brug for udbytte med praecis det samme belgb, som arets resultat er reduceret med.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer og anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.

Dagsveerdi

Dagsvaerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsverdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret efter
dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:
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Niveau 1:
Verdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2:
Verdien opgjort ud fra anerkendte veardiansettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3:
Verdi opgjort ud fra anerkendte veaerdianszttelsesmetoder, og rimelige skgn foretages pa baggrund af ikke-
observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
oms&tningsaktiver minus Kortfristede geldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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