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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2019
for Axel Mansson Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 1. april 2020

Direktion

Axel Mansson
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Axel Mansson Holding ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Axel Mansson Holding ApS for perioden 1. januar
- 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er
uath@ngige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnér vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Billund, den 1. april 2020

JL Revisorer ApS
CVR-nr.: 31332699

Jens Elkjer-Larsen
Registreret revisor
mnel15648
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Axel Mansson Holding ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Veaesentligste aktivitet

SELSKABSOPLYSNINGER

Axel Mansson Holding ApS

Grarupvej 15
7330 Brande

Telefon:

CVR-nr.
Stiftet:
Kommune:
Regnskabsar:

Axel Mansson

Nordea A/S
(Ostergade 4-6
7400 Herning

JL Revisorer ApS

Majsmarken 1
7190 Billund

97 182221

2579 88 64

20. december 2000
Ikast-Brande

1. januar - 31. december

Holdingselskabets vesentligste aktivitet er at eje aktier/anparter i helt eller
delvist ejede datterselskaber.

Koncernens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret
produktion og markedsfgring af konventionelle og gkologiske grgntsager,
samt produktion af gkologiske &g.
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HOVED- OG N@GLETAL

2019 2018 2017 2016
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Koncern Koncern
HOVEDTAL
Resultat af primer drift ..................... 35.858 28.477 25.196 23.748
Resultat af finansielle poster ............. 6.569- 1.923- 4.109- 4.408-
Arets resultat ............cooooverrerreennnnn, 22.509 20.726 15.578 15.031
Balancesum ........cc.cccoceeiiiiiiiniennnenne. 481.534 447.660 401.563 323.492
Egenkapital........ccocerviiriiininninnnenne. 209.961 187.281 165.690 138.260
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet..........ccocerveeeneennen. 32.533 13.670 8.649 9.077-
- fra investeringsaktivitet................... 37.911- 21.668- 48.997- 42.538-
heraf investering i materielle
anl@gsaktiver.......cocveevenereenieneenne. 42.589- 45.945- 72.833- 57.471-
- fra finansieringsaktivitet ................. 5.332 16.245 7.481 120.497
Antal personer beskeaftiget................ 32 31 30 30
NAGLETAL i %
Afkastningsgrad .........ccocceeveenienenne. 7.5 6,4 6,3 7.3
Soliditetsgrad........cccceeevvereieereieennnne. 437 41,9 41,6 42,7
Forrentning af egenkapital................. 11,3 11,7 10,3 21,7

Forklaring af nggletal

Bruttomargin = (Bruttoresultat x 100)/Nettoomsatning

Overskudsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Nettoomsatning
Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens
"Anbefalinger og Nggletal 2015".
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2015
kr. 1000
Koncern

24.293
3.151-
16.226
277.307
124.668

29.825-
0

0
48.997

8,8
45,0
14,5
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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er produktion og markedsfgring af gkologiske og konventionelle grgntsager,
produktion af gkologiske &g, samt hermed beslegtet virksomhed

Usadvanlige forhold
Der optrader ikke usedvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Indregning af selskabets indtegter, omkostninger, aktiver og passiver er foretaget uden usikkerhed af serlig
betydning, som ikke fremgéar af arsrapporten.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold

Axel Mansson i Brande har opnaet et tilfredsstillende resultat i 2019 med et overskud pa 29 mio. kr. fgr
skat. Koncernen har gget omsatningen af gkologiske grgntsager og gkologiske &g, hvilket har forbedret
udnyttelsen af den opbyggede produktionskapacitet.

Afs@tningen og priserne pa lagerbeholdningerne af lgg blev bedre end forventet, fordi udbuddet af lgg pa
det Europziske marked var lavere end sa@dvanligt, som fglge af tgrken i produktionsaret 2018. Produktionen
af gkologiske @g blev gget i overensstemmelse med planerne. Afregningspriserne pa gkologiske &g blev
imidlertid lavere end i foregdende ar og derfor blev det samlede resultat af eegproduktionen lidt svagere i
2019.

Produktionen af opgraderet biogas pa det ekologiske biogasanleeg “Nature Energy Ménsson”, der er
etableret i samarbejde med Nature Energy, oversteg forventningerne. Resultatet er imidlertid lavere end
forventet, fordi markedspriserne pa den opgraderede biogas var relativ lav gennem 2019, ligesom resultatet
er pavirket af en markant anlegsudvidelse. Anlegget omsatter husdyrggdningen fra egproduktionen, spild
fra grgntsagsproduktionen m.v. til biogas og afgasset biomasse.

Egne kapitalandele
Selskabet ejer ikke egne kapitalandele.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

COVID-19 og "nedlukningen af en reekke lande” fér stor betydning for verdensgkonomien. Konsekvenserne
af COVID-19 anses som en ikke-regulerende begivenhed, der er opstdet efter balancedagen den 31.
december 2019.

Selskabet pavirkes af de begra@nsninger som COVID-19 har medfgrt. Afsetningen af convenience produkter
er blevet vasentlig lavere efter lukningen af restauranter, storkgkkener m.v., mens afs@tningen til
dagligvarehandelen er mindre pavirket — indtil videre.

Selskabet fglger udviklingen tet — bade i samfundet og internt — og handler i henhold til udviklingen.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsztninger og usikre faktorer

Klima og beredygtighed er for alvor kommet i fokus. Virksomheden producerer grgntsager og gkologiske
a&g, der er karakteriseret ved en lav CO, emission pr. produceret enhed. Virksomhedens overordnede mal er
fortsat at producere fgdevarer i et afbalanceret hensyn til dyrevelferd, miljg, ressourceindsats og
forbrugernes efterspgrgsel - og vi har en mals@tning om at reducere drivhusgasudledningerne vesentligt
inden 2030.

@kologien vokser markant i disse ar. Danske forbrugere har taget gkologien til sig — det gelder i hvert fald
for gkologiske ®g og grgntsager, som er vore hovedprodukter. Der er tilkgbt jord, som vil blive omlagt til
gkologisk drift for at kunne @ge produktionen af gkologiske grgntsager. Der investeres samtidig i ny
teknologi, for at befordre sunde gkologiske produktionsmetoder og for at reducere arbejdsomkostningerne -
med henblik pa at kunne fastholde konkurrenceevnen i et europzisk perspektiv.

Forbrugernes efterspgrger stgrre og stgrre mangfoldighed i udbuddet af grgntsager. Det vil vi gerne
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LEDELSESBERETNING

imgdekomme, selvom produktion og handtering af et bredt sortiment af nicheprodukter er kraevende. Vi
planlegger samtidig at gge produktionen af convenience produkter yderligere, herunder gge produktionen af
skraellede, snittede og ternede lgg.

Den gkologiske @gproduktion er blevet udvidet i takt med forbrugernes efterspgrgsel gennem de senere ar —
og produktionen forventes yderligere udvidet i de kommende ar. Der forventes dog lidt lavere stigningstakt i
forbruget af gkologiske &g i de kommende ar.

Serlige forretningsmeessige og finansielle risici
Selskabet er ikke truet af risici, der overstiger almindeligt forekommende risici i gartneribranchen.

Pavirkning af det eksterne miljs og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjaelpning
heraf

Biogasanlegget forbedrer udnyttelsen af vore biomasseressourcer og forbedrer balancen i energi- og
miljgregnskabet pa bedriften. Vi opnar en vasentlig bedre udnyttelse af ggdningsstofferne i
husdyrggdningen/biomassen, ligesom lugtgenerne i forbindelse med udbringning af ggdningen reduceres.
Udvidelsen af biogasanlegget forventes afsluttet Igbet af 2020.

Selskabet er GlobalGap certificeret og benytter principperne for integreret planteproduktion. Der er en
omfattende produktion af gkologiske grgntsager og &g, som foregar uden brug af handelsggdning og
pesticider. Selskabets associerede selskaber og underleverandgrer str&eber mod baredygtige lgsninger for
brug af nzringsstoffer, plantebeskyttelse samt energiforsyning, herunder sgges stgrst mulig genanvendelse
af affald og restprodukter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der gennemfgres udviklingsaktiviteter med henblik pa at (i) @ge selvforsyningsgraden med gkologisk
protein, (ii) forbedre udnyttelsen af husdyrggdning og anden biomasse til produktion af bioenergi, og at (iii)
gge nytteverdien af sdvel gkologiske g@dninger, som anden organisk biomasse i grgntsagsproduktionen,
herunder kompost.
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RESULTATOPG@RELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

BRUTTOFORTJENESTE ......................

Personaleomkostninger ..........c.ccceevceeerneenne

Af- og nedskrivninger af materielle og

immaterielle anlegsaktiver.............cccccee..
Andre driftsomKostninger ...........ccocceeeeueeenee

DRIFTSRESULTAT........ccccoovieiiinne.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder.........ccccocvvviiiii

Resultat af kapitalandele i associerede

Virksomheder ........ccccoevveveneesieneenecneneenne,
Andre finansielle indtegter ..............c...c......

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede

virksomheder.........ccccovvvviiii

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra

tilknyttede virksomheder.............ccocceeenenn.
Andre finansielle omkostninger ..................

RESULTAT FOR SKAT .......ccccceovnnnne.

Skat af arets resultat .........oooveeeveeeeeeeeeeeeenne

ARETS RESULTAT ..o,

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret............

Arets nettoopskrivning efter den indre verdis .......

MELOAE ccoeeiiiiiiiiiiiii
Overfgrt resultat ..............ooeevviiiiiiinn..

ARETS RESULTAT ..o,

Side 11

2019 2018 2019 2018
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder

79.876 67.506 35- 27-
17.807- 17.378- 0 0
23.837- 19.059- 0 0
2.374- 2.592- 0 0

35.858 28.477 35- 27-
0 0 21.736 19.952

1.753- 1.839 14- 17-
167 295 16 22
0 0 1.715 1.667

0 0 686- 628-
4.983- 4.057- 0 0
29.289 26.554 22.732 20.969

6.780- 5.828- 223- 243-
22.509 20.726 22.509 20.726
1.106 1.080 1.106 1.080
0 0 21.722 19.952

21.403 19.646 319- 306-
22.509 20.726 22.509 20.726
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2019 2018 2019 2018

kr. 1000  kr. 1000 kr. 1000  kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder
4 Rettigheder.......ccoceviiiiiniiiiiiieeiceeeeeee e 332 598 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver.................ccccooeue.e.. 332 598 0 0
5 Grunde 0g bYygninger........ccccceveereerierieensieeneeneenne 126.489 113.941 0 0
S JOTA i 179.907 172.453 0 0
5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar................. 86.882 83.222 0 0
5 Indretning af lejede lokaler.........ccccceevveenieennnnnne. 260 295 0 0
5 Materielle anlegsaktiver under udfgrelse .............. 0 2.237 0 0
5 Stambes@NING .....cccceeeeeiiiiiieieenienie e 6.275 6.591 0 0
Materielle anlaegsaktiver ..................ccceeeveeennnen. 399.813 378.739 0 0
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............... 0 0 155.400 137.914
7 Kapitalandele i associerede virksomheder ............. 31.106 12.490 1.052 1.066
Finansielle anleegsaktiver ............c...cccocoeeevvenennee. 31.106 12.490 156.452 138.980
ANLAEGSAKTIVER ..., 431.251 391.827 156.452 138.980
Ravarer og hjelpematerialer ...........c.ccccocevereenenene 19.615 22.286 0 0
Varelager .......c.eevcveeeeiieeiieeie et 3.514 4.148 0 0
Varebeholdninger-.................ccooconiniiniiiineene 23.129 26.434 0 0
DEbItOTET.....eouveeeeiiieriicriceceeeeeee e 13.742 9.331 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..... 0 0 74.549 81.586

Tilgodehavender hos associerede

Virksomheder..........cooveieiiiiiieiiieeecee e 2.071 1.804 921 1.804
Selskabsskat ........ccoeeeieriiieiirieeeeeeee e 748 1.081 748 1.081
Andre tilgodehavender .............cccoeevvveviiencieenieen, 3471 9.853 120 120
Periodeafgraensningsposter.........c.coecvveevveenceeennnnn. 3.498 4.648 0 0
Tilgodehavender ................c..cccooeeviieiiieeiieeieen, 23.530 26.717 76.338 84.591
Likvide beholdninger ..................coccooininnnnnnn. 3.624 2.682 121 56
OMSATNINGSAKTIVER............cooooiiee 50.283 55.833 76.459 84.647
AKTIVER ... 481.534 447.660 232911 223.627
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Axel Mansson Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

PASSIVER
2019 2018 2019 2018
kr. 1000  kr. 1000 kr. 1000  kr. 1000
Koncern ~ Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital.........c.cccceeruieriiirnnieiniieiienne, 805 805 805 805
Reserve for opskrivninger ............cocceevveeenieennnne 47.317 46.182 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
VETAIS MELOdE ....ovveeiiiiiiiiiicicrececeecee 0 0 139.867 122.695
OVerf@rt TeSultat .........eevevereerieneiiereeiee e 160.733 139.214 68.183 62.702
Forslag til udbytte for regnskabsaret....................... 1.106 1.080 1.106 1.080
EGENKAPITAL ..o, 209.961 187.281 209.961 187.282
Henszattelse til udskudt skat ........c..ccoceeveeniinennen. 26.693 26.954 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ....................... 26.693 26.954 0 0
Prioritetsgald .......cccoeveeiiiieiineen 123.560 132.108 0 0
KreditinStitutter .........eeveerieeiieieeieesceneee e 24.205 7.747 0 0
LeasingforpligtelSer..........cccovererveneneenieneenecnnennne. 10.211 9.685 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder..................... 23 23 0 0
Anden g@ld ......ccccoverviiniiniicen 549 0 0 0
Periodeafgraensningsposter..........ccocveeveeneeeeeenueenne 462 475 0 0
8 Langfristede geldsforpligtelser........................... 159.010 150.038 0 0
Kortfristet andel af langfristede
geldsforpligtelSer........ocvvvvvieenciieeciieeieeeieeeee e 18.719 15.586 0 0
KreditinStitutter .......c.eeveerieeieeieeieeseceseee e 46.133 47.419 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............... 14.170 12.273 1 0
Geld til tilknyttede virksomheder..............cc...c...... 0 0 21.412 36.082
Geld til associerede virksomheder......................... 1.514 238 1.514 238
Selskabsskat ......c.cceeveeviiiiiniiniiieeeee 0 0 0 0
Anden g@ld ......oocoveeeiiiiie e 2.799 5.677 23 25
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............. 2.535 2.194 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser .......................... 85.870 83.387 22.950 36.345
GZALDSFORPLIGTELSER ..........ccccoooviiie. 244.880 233.425 21.950 36.345
PASSIVER ... 481.534 447.660 232911 223.627

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
10 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
11 Nertstaende parter
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Axel Mansson Holding ApS

EGENKAPITALOPGORELSE
2019 2018 2019 2018

kr. 1000  kr. 1000 kr. 1000  kr. 1000

Koncern ~ Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital primo ..........ccoceeveevieiienneenne 805 805 805 805
Virksomhedskapital ultimo................................ 805 805 805 805
Reserve for opskrivninger primo..........cccceecveernennn. 46.182 43.238 0 0
Skat af OpsKrivning.........ocovvvviiiiiiiis 320- 157 0 0
Arets OpSKIIvIING ......eovueiriiiiiiiiiieceteeeeeee 1.599 3.588 0 0
Oplgsning af tidligere ars opskrivninger-................ 144- 801- 0 0
Reserve for opskrivninger ultimo ....................... 47.317 46.182 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode Primo..........occeeveeevieeneeneenieneennnen. 0 0 122.694 101.337
Vedtaget udbytte i datterselskab.................c........ 0 0 5.800- 500-
Arets bevaegelse, resultatdisponering.................... 0 0 21.722 19.935
Arets bevaegelse, kapitalregulering ........................ 0 0 1.251 1.923
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode ultimo................................ 0 0 139.867 122.695
Overfgrt resultat, primo............ccocoeciiiinn. 139.220 120.596 62.702 62.491
Arets overfgrte overskud eller tab.............coeeeeeeeee.. 22.509 20.726 6.587 1.291
Foreslaet udbytte .......ccceeeveriereeieneeeereeeeveeveeeen 1.106- 1.080- 1.106- 1.080-
Andring i dagsvaerdi sikringsinstrumenter............. 0 180 0 0
Tilbagefgrsel reserve for opskrivninger ................. 117 1.201- 0 0
Omkostninger ved stiftelse og
kapitalforhgjelse.........cccoeevvvereirieiienieeieeeee e 7- 7- 0 0

Overfort resultat ultimo.............................

Forslag til udbytte for regnskabséret primo ..
Overfgrt fra resultatdisponering.....................
Udloddet udbytte .......c.oeeeveeeeieeniienieeeeieeee,

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo......

EGENKAPITAL ........cccoooiiiiiiiiiiiinns

Forslag til resultatdisponering...................
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Axel Mansson Holding ApS

PENGESTROMSOPGORELSE
2019 2018 2019 2018
kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Arets TeSUItat ..........ovvvveeeeeeeeeeeeeeeee e 22.509 20.726 22.509 20.726
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anle@gsaktiver.........ccocceevveerieennnenne. 23.588 18.891 0 0
Andre reguleringer ..........cccoevveeriieenieeniieeniee e 7.438- 11.620- 22.544- 20.753-
Andring af driftskapital ..........c.cccoeveiiiiiiiiniiine, 6.798 6.325- 5.475- 2.398-
Pengestromme fra drift fgr renter...................... 45.457 21.672 5.510- 2.425-
Renteindbetalinger og lignende...........cccccceveunenee. 167 295 1.731 1.689
Renteudbetalinger........c..ccoceevveeiirnenneenienicnienee. 4.983- 4.057- 686- 628-
Pengestrgmme fra primeer drift.......................... 40.641 17.910 4.465- 1.364-
Betalt selskabsskat.........ccocevverviiniencenicnicnicnnen. 8.108- 4.240- 971- 1.293-
Pengestrgmme fra driftsaktivitet ........................ 32.533 13.670 5.436- 2.657-
Kgb af immaterielle anleegsaktiver...........ccceeuueenn. 83- 200- 0 0
Salg af immaterielle anl@gsaktiver ........cc..ccoeeue.. 0 10 0 0
Kgb af materielle anleegsaktiver..........c.ccoccvevenennne 42.589- 45.945- 0 0
Salg af materielle anlegsaktiver.............cceeeueennnee. 25.130 24.467 0 0
Kgb af virksomheder..........coooovvveviviviiieiiiiiieeeeeeen. 20.369- 0 300- 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet.............. 37.911- 21.668- 300- 0
Afdrag langfristet geeld........ccccoevevviviiiiiiiinieene 6.412 48.694- 0 0
Laneoptagelse reakreditinstitutter ..............c.cceeeee 0 53.119 0 0
Laneoptagelse i @VIigt.....ccveveveeiereeeeieeieieeeenees 0 500 0 0
Laneoptagelse finansiel leasing..........ccccoecveeveennen. 0 12.378 0 0
Udbetalt udbytte ........ccoovveierieiieieeeeeeieeeeeeeeenie 1.080- 1.058- 1.080- 1.058-
Udbytte fra tilknyttede og associerede
VIrksSOmheder.........cooeeviiiiiiiiiiicece e 0 0 5.800 500
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet ........... 5.332 16.245 4.720 558-
Andring i likvider..............ccoccoooiiiiiiin, 46- 8.247 1.016- 3.215-
Likvide midler, primo .........ccceeevveevciveenieerieeenenn. 44.736- 52.637- 56 54
Likvide midler, ultimo .................ccccocvnvrinnnnnen. 44.782- 44.390- 960- 3.161-
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Axel Mansson Holding ApS

NOTER

2019 2018 2019 2018

kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskeftiget.........cccovceeriieiniieennnnnne 32 31 0 0
LANninger .......ccevevieviiiiiiiiieeeieeeeete e 15.831 15.485 0 0
Pensioner........cooceevieiiiiiiiiiie e 1.715 1.680 0 0
Andre omkostninger til social sikring .................... 261 213 0 0
Personaleomkostningerialt ................................ 17.807 17.378 0 0

2 Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Renter kortfristet g@ld........cccoeeeveveiiiiniiieniieieene 0 0 686 628

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomhederialt............................ 0 0 686 628

3 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat .........ccceeveeveeeieecreenieenie e 7.360 3.159 223 212
Regulering af udskudt skat..........ccccceeveveveiirnnnnnnns 580- 2.758 0 0
Regulering af tidligere ars skat..........ccccovveeverreennne 0 89- 0 31
Skat af arets resultatialt....................ccocoeurnenen. 6.780 5.828 223 243
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Axel Mansson Holding ApS

NOTER
Rettigheder
4 Immaterielle anleegsaktiver

Koncern
KOSEPIIS, PIIIMNIO ...ttt ettt ettt ettt e be e s bt e st e sateeateebeesbeesaeeeaeeeaee 1.087
THIZANE 1 ArELS IBD....ecvviiieiieieeieeieee ettt ettt ettt b e see b e s be e e esseeseessesseessensas 83
Kostpris 31. december 2019 1.170
Af-/nedsKrivNinger, PIiO.........cciiiiuiteriieeriie et esiee ettt eeteestteesiteesbteesabeesbeesnaeeesbeesssseenes 489-
Arets af-/MedSKITVIINEET .....cc.coeeiiiiiieiiieiete ettt s 349-
Af-/nedskrivninger 31. december 2019 838-
Immaterielle anlaegsaktiverialt .................c.cooooiiiiiiiiiii e 332
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Axel Mansson Holding ApS

NOTER
Andre Materielle
Grunde anleg, Indretning- anlaegs-
og drifts- af aktiver
bygning- materiel og lejede under Stam-
er Jord inventar lokaler udfgrelse bes®tning
5 Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Kostpris, primo ............... 130.755 119.136 180.904 1.037 2.237 5.321
Tilgang i arets 1gb ........... 15.986 10.557 22.523 0 0 10.474
Afgang i arets Igb............ 0 3.483- 940- 0 2.237- 5.321-
Kostpris 31.
december 2019 146.741 126.210 202.487 1.037 0 10.474
Opskrivninger, primo...... 0 53.317 8.277 0 0 0
Arets opskrivninger......... 0 380 1.260 0 0 0
Afgang i arets Igb............ 0 0 69- 0 0 0
Opskrivninger 31.
december 2019 0 53.697 9.468 0 0 0
Af-/nedskrivninger,
PrimoO..cceevveneeiiieneeeneennen 16.814- 0 105.959- 742- 0 3.655-
Af-/nedskrivninger
}35’1 athandede aktiver ...... 0 0 652 0 0 10.246
Arets af-/
nedskrivninger................. 3.438- 0 19.766- 35- 0 10.790-
Af-/nedskrivninger
31. december 2019 20.252- 0 125.073- 777- 0 4.199-
Materielle
anlaegsaktiverialt......... 126.489 179.907 86.882 260 0 6.275
2019 2018 2019 2018
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOStPris, Primo .....c.cooviiiiiiiiieeie et 0 0 15.457 15.457
Tilgang i Arets 18D .....ooveverieriieieieieeeeeee e 0 0 300 0
Kostpris 31. december 2019 0 0 15.757 15.457
Op- 0g nedskrivninger primo............cocoeeeeeniencicnnnes 0 0 122.456 101.082
Arets OPSKITVIINGET ......coiuieiieiieiieiieeeeee e 0 0 21.736 19.952
Kapitalregulering i perioden ...........ccccoceeevininncnne. 0 0 1.251 1.923
Udloddet udbytte..........ccceviviiieiiininiiiiiiiiieiene 0 0 5.800- 500-
Op- og nedskrivninger 31. december 2019 0 0 139.643 122.457
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 ......... 0 0 155.400 137.914
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Axel Mansson Holding ApS

NOTER
2019 2018 2019 2018
kr. 1000 kr. 1000  kr. 1000 kr. 1000
Koncern ~ Koncern Moder Moder
7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris, primo..........cccocveervieernieeniieeie e 13.254 13.254 828 828
Tilgang i Arets 18b......c.covvveiieviviiiicecece 20.369 0 0 0
Kostpris 31. december 2019 33.623 13.254 828 828
Op- og nedskrivninger primo ............ccoevveicinnn. 764- 2.783- 238 255
Arets OpSKITVIINGET ....cc.eeveeviniieieniinieicseeieienieee 1.753- 1.839 14- 17-
Kapitalregulering i perioden............ccccceeeeveerneennne. 0 180 0 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2019 2.517- 764- 224 238
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2019 ..... 31.106 12.490 1.052 1.066
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
NGF Nature Energy Mansson A/S 51% 58.891 3.408-
Berries K/S, Favrskov 50% 227 7
Baltic Berries SIA, Letland 50% 1.911 20-
PMB Ejendomme ApS 50% 40 0
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Axel Mansson Holding ApS

NOTER
Geld i Geldi Kortfrist- Restgzld
alt primo  alt ultimo etandel  efter 5 ar
8 Langfristede gzeldsforpligtelser
Koncern
PrioritetsSg@ld ........cccceviiiiiiiiiiiie 140.657 130.870 7.310 95.307
KreditinStitutter .......co.eevevverienieieieeeeeeeeneseeenne 10.515 30.994 6.789 5.268
LeasingforpligtelSer..........cccoveerienieniinienieeieene 13.946 14.818 4.607 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder..................... 23 23 0 0
Anden g@ld ......ccccoveeviininieen 0 549 0 0
Periodeafgraensningsposter..........ccocveeeereereeeneeenne 475 462 13 413

165.616 177.716 18.719 100.988
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Axel Mansson Holding ApS

NOTER

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

I forbindelse med driften foretages investeringer i inventar, som finansieres for 50%
vedkommende af GASA Nordgrgnt af 1. januar 2001 A.m.b.A (GNG) gennem driftsfonde.
Af de 50% medgar de 5% til administration. Denne finansiering sker mod ejendomsforbehold
i pageeldende inventar. Restvaerdien pa 55% er indregnet som anlaegsaktiver i arsrapporten og
afskrevet efter samme praksis som gvrige anlegsaktiver.

Inventaret som er behaftet med ejendomsforbehold, kan specificeres gennem kontrakterne
med GNG og gennem individuelle mearker pa inventardelene.

Den samlede bogforte vaerdi med ejendomsforbehold udggr pr. 31. december 2019. t.kr
13.741

Selskaberne har dertil indgaet lejekontrakter med eksterne parter pa forpagtning af jord.
Lejekontrakterne Igber fra 12-48 maneder, belgbet udggr t.kr 3.621
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NOTER
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Axel Mansson Holding ApS sikkerheder:
Unoterede aktier i Axel Mansson A/S kr. 500.000
Unoterede anparter i Axel Mansson @ko ApS kr. 125.000
Unoterede anparter i Axel Mansson Firland ApS kr. 125.000

Unoterede anparter i Axel Mansson ejendomme ApS kr. 125.000

Koncernens pantsatninger
Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter t.kr 147.695 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2019 udggr t.kr. 286.394

Udover pantebreve til sikkerhed for koncernens prioritetsgeld er der til sikkerhed for gald til
pengeinstitutter deponeret:
Nominelt
Ejerpantebrev med pant i
Matr. nr. 2 k Arvad, Brande
matr nr. 2ae Grarup by, Brande 1.300.000

Ejerpantebrev med pant i
matr.nr. 2k Hedeby by Ringive 3.800.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 2k Hedeby by Ringive 2.000.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 2a Nygard, Give 1.500.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 11U Kokborg by Thyregod 2.525.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 11U Kokborg by Thyregod 950.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 11U Kokborg by Thyregod
matr. nr. 2a Nygard Give 6.810.000

Ejerpantebrev med pant i

matr. nr. 3A Lundfod by, Brande

matr. nr. 2B Grarup by, Brande

matr. nr. 2ae Grarup by, Brande 4.000.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 1 Hedegard by, Ejstrup 375.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 1&e Hedegard by, Ejstrup
matr. nr. 2b Hedegard by, Ejstrup 2.000.000
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Axel Mansson Holding ApS

NOTER

Ejerpantebrev og skadeslgsbrev med pant i

matr. nr. 2B Grarup by, Brande

matr. nr. 2ae Grarup by, Brande

matr. nr. 3A Lundfod by, Brande 2.000.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 5G, Hedegard by, Ejstrup
matr. nr. 2 AE, Grarup by, Brande 7.500.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 2h Arvad, Brande 4.000.000

Der er givet Igsgreejerpantebrev pa t.kr. 2.000 til Nordea med pant i nedenstaende:

Bogfert verdi
31/12/2018, t.kr.
Lggsamaskine Gaspardo Oretta 39
Marksprgjte 473
Gyllevogn 332
L alt 844

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er der givet virksomhedspant pa t.kr. 1.350

Bogfert verdi

31/12-2019, t.kr.
Simple fordringer, eksterne 1.306
Driftsmateriel 2

Sikkerhed
Pengeinstitut har afgivet garanti pa t.kr. 6.000 overfor kreditinstitut

Kautioner
Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor pengeinstitutter mellem selskaberne.
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Axel Mansson Holding ApS

11

NOTER
Nertstaende parter
Bestemmende indflydelse:
. Grundlag
Axel Mansson, Agardsvej 1, 7330 Brande Hovedanpartshaver

Samhandel med sgsterselskaber:
Axel Mansson Friland ApS
Axel Ménsson @ko ApS

Axel Mansson Ejendomme ApS
Axel Mansson A/S

Axel Ménsson @ko-ZAgget ApS
Gardbutikken Mansson ApS

Transaktioner med nzertstaende parter:

Axel Mansson har ydet lan til koncernen med en saldo pr. t.kr. 2.194 ved arets begyndelse.
Der er tilskrevet t.kr. 193 i rente pa lanet og er forgget med t.kr. 341

Ultimo er gelden til Axel Mansson t.kr. 2.535

Samhandel med sg@sterselskaber omfatter k@b og salg af varer og tjenesteydelser, husleje, aftaler om
administration og ledelse mv. Aftalerne er indgaet pa markedsmassige vilkar.
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Axel Mansson Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Axel Minsson Holding ApS for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i hele tusinde danske
kroner.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Axel Mansson Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmassige indre verdi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmassige indre verdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under
immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives lineert i resultatopggrelsen over forventet brugstid,
dog hgjst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb indtegtsfgres i resultatopggrelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som fglge af @ndring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opfgres
som s@rskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsverdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet verdi heraf
som diskonteringsfaktor. Finansiel leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse og leasingydelsens
rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineazrt i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsverdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gald.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @®ndringer i dagsvaerdier Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomseatning, endring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomseatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger sasom
vedligeholdelse og afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsapparat.

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af
realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Betalingsrettigheder indregnes til kostpris og males efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Betalingsrettigheder afskrives lineart. Afskrivningsperioden udggr sedvanligvis 2- 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af betalingsrettigheder opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver
Bygninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Grunde/jordvardier indregnes til kostpris ved fgrste indregning og er efterfglgende opskrevet til dagsvaerdi i
henhold til arsregnskabsloven §41. Der foretages Igbende en revurdering af vardiansattelse og opskrivning.
Opskrivningen, med modregning af udskudt skat, fgres direkte pa egenkapitalen under reserver for
opskrivning.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar indregnes til kostpris ved fgrste indregning og er efterfglgende
opskrevet til dagsveardi i henhold til arsregnskabsloven §41. Der foretages lgbende en revurdering af
verdiansattelse og opskrivning. Opskrivningen, med modregning af udskudt skat, fgres direkte pa
egenkapitalen under reserver for opskrivning.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivning. Der
afskrives ikke pa grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
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som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 40 ar 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7-15 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0-50 %

Mindre aktiver indregnes som omkostninger i anskaffelsesaret i overensstemmelse med reglerne for
skattemassig omkostningsfgrsel af smaaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Stambeszetning

Stambes@tning anses for et biologisk aktiv. Beholdningen af hgns vaerdiansettes til kostpris eller
nettorealisationsverdi, hvor denne er lavere. vardien afskrives lgbende over den periode hvor hgnsene er i
produktion, udfra en vurdering af den lavere nettorealisationsvardi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte 1gn og direkte
og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.
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Nettorealisationsverdien for  varebeholdninger opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under
hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaende.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer og anden gald, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus Kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede galdsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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