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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023
for Axel Mansson Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 16. maj 2024

Direktion

Axel Mansson
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Axel Mansson Holding ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Axel Mansson Holding ApS for perioden 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uafh@ngige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Billund, den 16. maj 2024
Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab

CVR-nr.: 31332699

Jens Elkjer-Larsen
Registreret revisor
mnel5648
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Axel Mansson Holding ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Vaesentligste aktivitet

SELSKABSOPLYSNINGER

Axel Mansson Holding ApS

Grarupvej 15
7330 Brande

Telefon:

CVR-nr.
Stiftet:
Kommune:
Regnskabsar:

Axel Mansson

Nordea A/S
(Ostergade 4-6
7400 Herning

97 182221

2579 88 64

20. december 2000
Ikast-Brande

1. januar - 31. december

Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab

Majsmarken 1
7190 Billund

Holdingselskabets vesentligste aktivitet er at eje aktier/anparter i helt eller
delvist ejede datterselskaber.

Koncernens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veret
produktion og markedsfgring af konventionelle og gkologiske grgntsager,
samt produktion af gkologiske &g.
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Axel Mansson Holding ApS

HOVED- OG N@GLETAL

2023 2022 2021 2020
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Koncern Koncern

HOVEDTAL

NettoomS®tning .......cccceeveecveruereeenne. 329.533 336.617 321.823 260.051
Bruttoresultat..........ccoccoeveeneenieneenne. 98.190 82.384 82.453 74.172
Resultat af primer drift ..................... 28.909 19.569 14.441 30.395
Resultat af finansielle poster ............. 20.710- 5.469- 10.866 6.145-
Arets resultat ............ccooovveereereerns 4.790 7.923 21.587 18.477
Balancesum ........cc.cccoceeiiiiiniiennene. 659.647 639.597 601.080 527.707
Egenkapital........ccocerviriiininninnncnne. 287.675 280.862 255.810 235.508
PENGESTROMME

- fra driftsaktivitet..........ccoceeveeeneenen. 10.335 48.576 50.380 53.914
- fra investeringsaktivitet................... 21.202- 66.330- 82.077- 62.871-
heraf investering i materielle

anlaegsaktiver........cooeevceeeiieieeieeen, 44.852- 75.527- 76.353- 76.256-
- fra finansieringsaktivitet ................. 16.198 81.596- 21.848 10.488
Antal personer beskaftiget................ 65 63 68 40

NOGLETAL i %

Bruttomargin .......c..coeceeevieneenieenenne. 29,8 24,5 25,6 28,5
Overskudsgrad.........ccccooeveveiieerniennnne. 8,8 5,8 4,5 11,7
Afkastningsgrad ..........cocceeveeneennenne 4.4 3,1 2.4 5,8
Soliditetsgrad........ccccevveerevercrerivennenns 43,6 439 42,6 44,6
Forrentning af egenkapital................. 1,7 3,0 8,8 8.3

Forklaring af nggletal

Bruttomargin = (Bruttoresultat x 100)/Nettoomsa&tning

Overskudsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Nettoomsatning
Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens
"Anbefalinger og Nggletal 2015".
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2019
kr. 1000
Koncern

255.583
79.705
35.936

6.647-
22.509
481.534
209.961

65.145
73.407-

59.542-
6.988

32

31,2
14,1

7,5
43,7
11,3

Penneo dokumentnagle: C6ICH-E3ML8-1YFMO-QE3PF-3GIWV-F2FX2



Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er produktion og markedsfgring af gkologiske &g og grgntsager, samt hermed
beslagtet virksomhed.

Udyvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2023 blev preget af efterdgnningerne af COVID-19-pandemien og krigen i Ukraine, hvilket markant
pavirkede salg og gkonomiske forhold verden over. De globale udfordringer fgrte til ubalancer pa
markederne og en generel forsigtighed blandt forbrugerne, ligesom ubalancerne medfgrte hgje omkostninger
pa flere omrader, herunder finansieringsomkostninger, foder, samt indkgb af planter og lggravarer. Nevnte
faktorer har haft en direkte indvirkning pa produktionsomkostningerne for gkologiske &g og grgntsager,
mens lave markedspriser pa gas pavirkede resultatet hos Nature Energi Mansson negativt.

Aret bgd pa bade udfordringer og vigtige leringspunkter. Et overskud pa 8,2 millioner kroner fgr skat anses
for at veere utilfredsstillende. Negative resultater i associerede selskaber, sammen med stigende renter og en
reduceret udnyttelse af produktionskapaciteten, bidrog til de darlige finansielle resultater.

Okologiske g og grentsager

Resultatet af den gkologiske @gproduktion svarer til forventningerne. Faldende priser pa foder og energi
bidrog til at gge rentabiliteten i tredje og fjerde kvartal, selvom bytteforholdet mellem pris pa a&g og
omkostninger fortsat er udfordret. Opdrat af egne gkologiske hgnniker har styrket sammenhangskraften i
vardikaeden og synergien til produktionen af biogas og grgntsager.

Produktionen og det gkonomiske resultat af grgntsagsaktiviteterne levede ikke op til forventningerne.
Samarbejdet med Yding Grgnt Group, som koncernen blev medejer af i april 2022, farte til et betydeligt
underskud, hvilket gjorde en rekonstruktion ngdvendig i december 2023. Denne situation understreger
behovet for omhyggelig risikostyring og kontinuerlig tilpasning til omkostninger og skiftende
markedsforhold.

Nature Energy Mansson

Resultatopggrelsen for Nature Energy Mansson i 2023 viser et underskud pa 9,1 mio. kr. fgr skat, hvilket er
utilfredsstillende. Biogasanlegget udggr imidlertid en verdifuld integreret lgsning, der adresserer bade
gkonomiske og miljgmassige udfordringer. Biogasanlegget understgtter desuden overgangen til en mere
baredygtig energiforsyning og fremmer den cirkulare gkonomi — helt i trad med Axel Mansson koncernens
malsatninger.

Hotel Dalgas

Hotel Dalgas oplevede stigende aktiviteter gennem 2023 efter renoveringen af verelser og det historiske
hotelanneks — "Art Hotel" — hvor en reekke lokale kunstnere har givet de enkelte verelser en unik dekoration.
Hotellet er saledes helt klar til at byde gasterne velkommen i 2024. Brande er en driftig by, og vi vil gerne
bidrage til at skabe liv i byen. Selvom der er stigende interesse for hotellet, bevirkede stigende omkostninger,
at det gkonomiske resultat ikke levede op til forventningerne.

Fremtid
Fra arsskiftet aflgses koncernens hidtidige ejerleder af en erfaren adm. direktgr, mens Axel Mansson vil
bidrage til koncernens fortsatte veekst og udvikling i sin nye rolle som bestyrelsesformand.

Koncernens fokus pa baredygtighed, klima og gkologisk produktion fastholdes som centrale sigtepunkter.
Vi forventer fortsat vaekst i bade afsetning og produktion af gkologiske grgntsager og &g gennem organisk
vaekst. Der investeres i ny teknologi for at fastholde konkurrenceevnen og imgdekomme efterspgrgslen —
f.eks. investeres der i en LaserWeeder i 2024 til praecis ukrudtsbekempelse, hvilket forventes at reducere
klimaaftrykket og behovet for manuel indsats.
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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Med en klar vision og sterk ledelse ser vi fremad med optimisme og forventer at koncernen vil fortsette sin
vaekst og udvikling mod en mere beredygtig fremtid.

Koncernen forventer fremgang i omsetningen pa 5-10%, bedre udnyttelse af produktionskapaciteten og et
samlet resultat fgr skat pa 15-25 mio. kr. i 2024.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Indregning af koncernens indtagter, omkostninger, aktiver og passiver er foretaget uden usikkerhed af serlig
betydning, som ikke fremgar af arsrapporten.

Usadvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen
Der optrader ikke usedvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet handelser efter regnskabets udlgb, som vasentligt rykker ved vurderingen af
arsrapporten.

Seerlige forretningsmeessige og finansielle risici
Koncernen er ikke truet af risici, der overstiger almindeligt forekommende risici i branchen.

Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsgrundlag

Koncernens forretningsmodel er primert baseret pa produktion af gkologiske &g og grgntsager med fokus pa
at kunne tilbyde kunder og forbrugere sunde og “grenne” fodevarer. Koncernen omfatter et medejerskab af
Nature Energy Mansson, der omsetter husdyrggdning til opgraderet biogas og afgasset biomasse, som
nyttigggres i henholdsvis energiforsyningen og planteproduktionen.

Koncernen streber mod en baredygtig og ressourceeffektiv produktion, med udgangspunkt i cirkulere
produktionsprincipper og et godt samspil med det omgivende samfund. Vi streber efter, at rigtig mange
mennesker spiser vores produkter og far en god madoplevelse.

Koncernen har en betydelig egenproduktion af gkologiske grgntsager og @g. Produktionen kan pavirke det
omgivende miljg ved forbrug af energi, ggdning og plantebeskyttelse og lignende ressourcer i de enkelte led
af veerdikeden fra selve fgdevareproduktion til levering af produkterne. Vi er samtidig bevidste om, at vores
indkgb af materialer, services og halvfabrikata fra underentreprengrer kan have vasentlig social pavirkning i
forhold til menneskerettigheder og arbejdsforhold.

ESG-politik

ESG-politikken, monitering og opfglgning er i vid udstrekning baseret pa koncernens Global Gap-
certificering (Good Agricultural Practice). Global Gap setter standarder for god landbrugspraksis, som bade
omfatter miljgmassige og sociale aspekter af landbrugsproduktionen. Global Gap fastlegger retningslinjer
for produktionen af landbrugsprodukter med hensyn til fgdevaresikkerhed, miljgbeskyttelse, dyrevelferd og
arbejdstagerforhold.

Koncernen har standarder og forventninger til underleverandgrer om arbejdsforhold, menneskerettigheder,
miljgpavirkning og forretningsetik. Ved at fglge disse standarder sikrer leverandgrerne, at deres aktiviteter er
miljgmeassigt og socialt ansvarlige, ligesom leverandgrerne bidrager til koncernens baredygtighedsmal.
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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Miljg og klimaforhold

Politik og risici:
Koncernen gnsker at:

Reducere udledningen af drivhusgasser og at reducere brugen af fossile brendstoffer

Beskytte jord, vand og luft mod forurening.

Minimere brugen af pesticider og kemikalier.

Forbedre dyrkningsjordens frugtbarhed med gget kulstofbinding, plantedekke og nedmuldning af
afgrgder.

o Sikre baredygtig brug af naturlige ressourcer, sdsom husdyrggdning, restbiomasse, vand og energi.

e Beskytte biodiversitet og bevare naturlige gkosystemer.

Koncernen adresserer de miljgmessige risici forbundet med koncernens aktiviteter ved at producere i
overensstemmelse med ’god landmandspraksis” og Global Gap standarden. Koncernen planlegger desuden
at investere i vedvarende energikilder og at reducere CO2-e emissioner i god overensstemmelse med
Danmarks klimamal for landbruget. I 2023 har koncernen etableret et 2 megawatt solcelleanleg pa taget af
produktionshallerne, hvilket forventes at reducere det eksterne strgmkgb med ca. 20 %. Koncernen vil
desuden szlge strgm, nar der er overskydende produktion fra anlegget.

Handlinger og resultater:

Koncernen fglger GlobalGap retningslinjerne og har regelmassige eksterne inspektioner (audits) for at sikre
overholdelse af standarderne. Koncernens Global GAP-certificering fremmer siledes en bzredygtig og
miljgvenlig produktion, ligesom den fremmer sociale aspekter af landbrugsproduktionen.

Forelgbige beregninger af Scope 1 og 2 CO2-e emissioner er gennemfgrt. I 2024 vil der blive udarbejdet
detaljerede analyser pa bedriftsniveau for grgntsager, landbrugsafgrgder og den gkologiske agproduktion.
Beregningsindsatsen vil desuden inkludere detaljerede livscyklusanalyser (Life Cycle Assessments) for
iceberg-salat og gkologiske 1gg. Indsatsen gennemfgres i samrad med SEGES Innovation.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Politik og risici:
Medarbejdere er grundlaget for koncernens eksistens. Evnen til at kunne tiltrekke og fastholde dygtige og

tilfredse medarbejdere er hgjt malsat. Koncernen har derfor fastlagt mal og retningslinjer for tilgang til
sundhed, sikkerhed og andre medarbejderforhold.

De vasentligste risici forbundet med medarbejderforhold og sociale forhold vurderes at vere forbundet med
produktion og handtering af koncernens produktion, fordi der her er stgrst risiko for at der kan forekomme
ulykker i forbindelse med det fysiske arbejde. For at handtere denne risiko og sikre, at der arbejdes
systematisk med at reducere risikoen for arbejdsulykker, har koncernen fastlagt en arbejdsmiljgpolitik, som
er nedfzeldet i medarbejderhandbogen. Koncernen har et mal om nul ulykker og har lgbende fokus pa at leere
af "naerved-ulykker” for at forebygge ulykker.

Handlinger og resultater:

Der er ikke registreret ulykker eller ner-ved-ulykker til sikkerhedsudvalget i 2023. Ved ulykker bliver der
foretaget et eftersyn og en opfglgning, der har til formal at minimere risikoen for, at en lignende ulykke
skulle ske igen.

Der gennemfgres systematiske drgftelser, ligesom der er gennemfgrt en arlig drgftelse af arbejdsmiljget i
2023.

Koncernen vil fortsette implementering af arbejdspladsvurderinger og gennemgang af plan for sikkerhed og
sundhed med underentreprengrer.
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LEDELSESBERETNING

Anti-korruption og forretningsetik

Politik og risici:

Koncernen tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal overholdes, saledes at
bestikkelse og korruption forhindres. Ansatte modtager ikke betaling, gaver eller anden form for godtggrelse
fra tredjemand, som kan pavirke eller give anledning til tvivl om upartiskhed i forbindelse med
forretningsmeessige beslutninger.

Koncernens primere aktiviteter foregar i Danmark, som anses for at vare en af de mindst korrupte lande
ifglge Transparency International.

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadferd er primart forbundet med kontakter til bl.a. kunder,
underleverandgrer, entreprengrer, offentlige myndigheder, m.v. Risikoen vurderes at vaere meget lav.

Handlinger og resultater:

Koncernen sikrer, at uddeling af sponsorater og donationer altid sker med deltagelse af mindst fire gjne og
godkendes af ledelsen. Der blev ikke registreret nogen former for korruption, bestikkelse eller brud med
koncernens forretningsetiske grundlag i 2023.

Vi vil fortsette nuvaerende praksis og forretningsgange med henblik pa at sikre, at korruption og bestikkelse
forhindres.

Menneskerettigheder

Politik og risici:

Det er vigtigt for Axel Mansson Holding ApS, at vores egne medarbejdere samt medarbejdere hos
leverandgrer og underentreprengrer arbejder under ordentlige forhold og i henhold til geldende lovgivning.

Koncernen stgtter op om og respekterer internationalt anerkendte menneskerettigheder som formuleret i
FN’s Menneskerettighedserklaring og de internationalt anerkendte arbejdstagerrettigheder som specificeret i
den internationale arbejdsorganisation kernekonventioner.

For Axel Mansson Holding ApS er de veasentligste risici relateret til menneskerettigheder i forhold til
arbejdsforhold blandt underentreprengrer.

Koncernen har et tat forhold til leverandgrer, og derfor er der lav risiko for manglende respekt for
menneskerettighederne.

Handlinger og resultater:
Koncernen benytter en stabil kreds af underleverandgrer som kender koncernens vardis®t og retningslinjer.

Koncernen paser og sikrer, at underentreprengrer og deres eventuelle udenlandske medarbejdere og
udenlandske underentreprengrer har underskrevet RUT, for at kunne sikre, at ophold og
anszttelsesforholdene i enhver henseende overholder dansk lovgivning. Der blev ikke konstateret brud pa
denne praksis i 2023.

Koncernen péser og sikrer, at vores underentreprengrer og leverandgrer efterlever koncernens verdiset og
retningslinjer i forhold til menneskerettigheder.

Redeggrelse for kgnsmaessig sammensatning af ledelsen

Det er koncernens mal at have begge kgn (1 ud af 5 medlemmer) representeret i bestyrelsen for Axel
Mansson A/S senest med udgangen af 2025. Pa nuvarende tidspunkt er der ingen kvinder i bestyrelsen.

Det er koncernens politik, at lederjobs skal besaettes af den bedst egnede kandidat. Det er desuden
koncernens politik, at alle medarbejdere skal have lige muligheder for karriereudvikling og kvalificering til
leder- og specialiststillinger. Kompetenceudvikling af ledertalenter sker uanset kgn, race og alder. Ledelsen
arbejder kontinuerligt pa, at sikre lige muligheder for mand og kvinder pa alle niveauer i koncernen.
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LEDELSESBERETNING

Koncernens gverste ledelsesniveau omfatter 7 personer, hvoraf der er to kvindelige ledere, svarende til 28,6
pct.

Der legges vagt pa at sikre kgnsneutralitet ved udarbejdelse af jobspecifikke kravsspecifikationer. Sa vidt
muligt sikres, at der er én af hvert kgn blandt de sidste kandidater ved beszttelse af lederjobs. Uden skelen til
kon udvelges herefter den kandidat, der er bedst kvalificeret.

Redeggrelse for dataetik
Koncernen vurderer ikke, at det er relevant at udarbejde en politik for personfglsom dataetik.

Koncernen leegger i den forbindelse vagt pa, at koncernen alene i begrenset omfang indsamler og behandler
personfglsomme data og ikke anvender nye teknologier som led i koncernens hovedaktivitet, og ikke selv,
eller via eksterne leverandgrer, foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer.
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RESULTATOPG@RELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2023

NettOOMSEINING ....eeevvveereieerieeriieerieeeieeeeeeesieens

Andre driftsindt®gter .........cocceeveeveeneenienienieeen.
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer........
Andre eksterne omkostninger............cceceeveereennen.

BRUTTORESULTAT .........ccoocoiiiiiiiie

3 PersonaleomkoStninger ........cc.ccceceereereenniennieeneenne
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver..........cooeeveeeeeeieeieenne.
Andre driftsomKoStninger ...........cceceeeeeeeeeeeeeeenne.

DRIFTSRESULTAT .........ccooviiiiiiiiiiniiinee

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
VIrksomheder.........cooeeviiiiiniiiiiieeeee e
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ...........
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ...........
Indtagter af andre kapitalandele, verdipapirer
og tilgodehavender, der er anlegsaktiver...............
4 Andre finansielle indt@®gter ...........cccceeveereeneenenne
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VIrksSOmheder.........cooeeviiiiieiieiieecee e
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder............cccoeevvveniienciinnnnnn.
Andre finansielle omKkostninger ...........c.ccceceeueenee.

RESULTAT FOR SKAT .......ccccceovniiiniiene

5  Skat af arets resultat .....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns

ARETS RESULTAT ..o

Side 14

2023 2022 2023 2022

kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder
329.533 336.617 0 0
41.819 32.061 0 0
231.950-  243.329- 0 0
41.213- 42.965- 319- 90-
98.189 82.384 319- 90-
31.917- 31.507- 0 0
33.604- 27.010- 0 0
3.760- 4.298- 0 0
28.908 19.569 319- 90-
2.029- 2.029- 5.612 11.133
0 0 0 0
2.862- 2.824- 272 171
1.177 627 0 0
1.189 7.408 10 22

0 0 3.867 2.246

0 0 953- 220-
18.185- 8.651- 3.203- 4.939-
8.198 14.100 5.286 8.323
3.408- 6.177- 496- 400-
4.790 7.923 4.790 7.923

Penneo dokumentnagle: C6ICH-E3ML8-1YFMO-QE3PF-3GIWV-F2FX2



Axel Mansson Holding ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

AKTIVER

2023 2022 2023 2022

kr. 1000  kr. 1000 kr. 1000  kr. 1000

Koncern ~ Koncern Moder Moder
6 GOOAWill....coceoiiiiiiiiiieccceeee e 177 337 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver.................ccccoocee.e.. 177 337 0 0
7  Grunde 0g bYgninger........ccceeveereerieriieniieeneeneene 195.002 189.574 0 0
T JOTA i 198.974 195.220 0 0
7  Andre anlag, driftsmateriel og inventar................. 156.177 148.668 0 0
7 Indretning af lejede lokaler.........ccccevvuvevnieennnnnnne. 4.194 3.728 0 0
7 StambeS@INING ......cccveevrveeerieeriieenieeeieeeeieeeiee e 13.573 11.483 0 0
Materielle anlaegsaktiver ..................cccoeeeveeennnen. 567.920 548.673 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............... 4.107 6.135 192.083 182.970
9 Kapitalandele i kapitalinteresser ...........ccocceereveennne 7.979 15.741 1.076 804
Tilgodehavender hos kapitalinteresser ................... 0 0 0 0
10 Andre verdipapirer og kapitalandele ..................... 2.382 1.921 0 0
10 Andre tilgodehavender ...........c.cceeeeveenennieninnnnen. 0 2.635 0 0
Finansielle anleegsaktiver ............c...cccccooeevvenenee. 14.468 26.432 193.159 183.774
ANLAEGSAKTIVER ..., 582.565 575.442 193.159 183.774
Ravarer og hjelpematerialer ............cceeveeevenrennenns 20.758 16.005 0 0
Varer under fremstilling .........cccccceevevvrevieenceennnnenn. 150 150 0 0
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer .............. 17.533 17.629 0 0
Varebeholdninger-..............ccccoooviiininninninneene 38.441 33.784 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .......... 18.404 17.433 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..... 0 0 130.068 126.439
Tilgodehavender hos kapitalinteresser ................... 1.654 1.831 237 234
Selskabsskat .........cceeceeiieriiniiniieeeee e 0 0 0 0
Andre tilgodehavender ............cocceeveeniiniienireneenne. 9.374 6.795 32 39
11 Periodeafgr@nsningSposter.........cccceeveereereereennnen. 822 1.229 0 0
Tilgodehavender ...................cccooeeviieiiiieiieeiee, 30.254 27.288 130.337 126.712
Likvide beholdninger ..................ccoccoeniininnnnne. 8.387 3.083 0 0
OMSATNINGSAKTIVER..........ccvvieee. 77.082 64.155 130.337 126.712
AKTIVER ...ttt 659.647 639.597 323.496 310.486
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13

14
15
16
17
18

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023

PASSIVER
2023 2022 2023 2022

kr. 1000  kr. 1000 kr. 1000  kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital.........ccccceeruiiriiiinniieniienieenne, 805 805 805 805
Reserve for opskrivninger ............cocceeveeeenieennnnn. 69.615 69.881 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
VETAIS MELOdE ....ovveeiiiiiiieicricrececeeeeeee 0 0 162.860 153.475
OVerf@rt TeSultat .........oevevereerienenieneeeee e 216.797 208.998 123.554 125.404
Forslag til udbytte for regnskabsaret....................... 458 1.178 458 1.178
EGENKAPITAL ..o, 287.675 280.862 287.677 280.862
Henszattelse til udskudt skat ........c.cccoeeeveeniennennee. 41.765 42.304 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ....................... 41.765 42.304 0 0
Prioritetsgald .......ccceevveviiieiiiie 166.296 154.659 0 0
KreditinStitutter ... ..cocvevvereeeriiieeieieeeee e 21.958 21.942 6.720 8.906
Leasingforpligtelser.........ccvveerrrieercieeenieenieeeeenn. 22.215 13.467 0 0
DepOoSIitum ....ccveveeieeiiiieieeeiee e 45 55 0 0
Anden geld .......ccooiiiiiiiieen 6.485 10.722 0 0
Periodeafgraensningsposter..........ccoceeeveeeereeeneeenne. 2.072 2.216 0 0
Langfristede gzldsforpligtelser.......................... 219.071 203.061 6.720 8.906
Kortfristet andel af langfristede
geldsforpligtelSer........oovvvviieriiieiiiieieeeieeeieee 29.253 23.587 0 0
KreditinStitutter ... ..cocverveeeereeiieieieeeee e 59.427 61.366 1.449 358
DePOSItUM ...eeeiieeiiieeiie ettt 17 6 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............... 14.103 18.874 9 8
Geld til tilknyttede virksomheder ............cccceueee.e. 0 0 26.472 19.582
Geeld til kapitalinteresser........cocceeveereeneencereennnen. 0 727 0 727
Selskabsskat ........c.ceceeiieiiiniiniieeeee e 1.131 19 1.142 19
Anden g@ld ......oooveeeieiiiie e 4.285 6.077 27 24
Periodeafgraensningsposter..........ccoceeveeeeeeeeneeenne. 67 15 0 0
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............. 2.853 2.699 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser .......................... 111.136 113.370 29.099 20.718
GZALDSFORPLIGTELSER ..........ccccooovniie. 330.207 316.431 35.819 29.624
PASSIVER ... 659.647 639.597 323.496 310.486

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter
Anpartskapital
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Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo .................................

Reserve for opskrivninger primo..........cccceecveevnennn.

Korrektion primo............

Reserve for opskrivninger primo..........c..cceceeueenee.

Arets opskrivning ...........
Skat af opskrivning.........

Oplgsning af tidligere ars opskrivninger-................

Reserve for opskrivninger ultimo .......................

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

vardis metode primo

Vedtaget udbytte i datterselskab..........................
Arets bevaegelse, resultatdisponering....................
Arets bevaegelse, kapitalregulering ........................

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis metode ultimo................ccccooooeee.

Overfort resultat, primo
Arets resultat ..................
Korrektion primo ...........

Overtagelse af minoritetsinteresse ...........ccceeeveennn.

Udbytte....ccovvvereeeiieenneen.
Modtaget udbytte fra datter
Foreslaet udbytte ............

Koncerntilskud fra modervirksomhed....................

Afgang minoritetsinteresser

Tilbagefgrsel reserve for opskrivninger .................

Overfort resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo ...........
Overfgrt fra resultatdisponering .........cc.cceeeeeeeeneen.

Udloddet udbytte............

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo......

EGENKAPITAL ..........

Forslag til resultatdisponering...........................

Side 17

EGENKAPITALOPGORELSE
2023 2022 2023 2022
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder
..................................... 805 805 805 805
805 805 805 805
69.881 51.429 0 0
........................................ 0 17.260- 0 0
69.881 34.169 0 0
........................................ 2.765 41.734 0 0
........................................ 436 4.850- 0 0
3.466- 1.172- 0 0
69.615 69.881 0 0
........................................ 0 0 153.474 128.817
0 0 8.700- 5.900-
0 0 5.884 11.305
0 0 12.202 19.253
0 0 162.860 153.475
.......................................... 208.998 203.300 125.405 124.064
........................................ 4.333 6.745 1.551- 4.560-
........................................ 0 3.658 0 0
0 4.997- 0 0
........................................ 458 1.178 458 1.178
................................... 8.700 5.900
........................................ 458- 1.178- 458- 1.178-
0 0 9.000- 0
.................................. 0 980- 0 0
3.466 1.273 0 0
....................................... 216.797 208.998 123.554 125.404
1.178 1.144 1.178 1.144
458 1.178 458 1.178
........................................ 1.178- 1.144- 1.178- 1.144-
458 1.178 458 1.178
........................................ 287.675 280.862 287.677 280.862
4.791 7.923 4.791 7.923
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PENGESTROMSOPGORELSE
2023 2022 2023 2022

kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder
Arets TeSUItat ..........ovvvveeeeeeeeeeeeeeeee e 4.790 7.923 4.790 7.923
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anle@gsaktiver.........cc.cceevveeeieennnenne. 33.555 26.907 0 0
Andre reguleringer ..........cccoevveervieeniieeniieenieesieene 6.933 20.499 1.050- 6.039
Andring af driftskapital ..........c.cccoeveiiiiiiiiniiine, 14.474- 2.299- 792- 383-
Pengestromme fra drift fgr renter...................... 30.804 53.030 2.948 13.579
Renteindbetalinger og lignende............cccceeveennnennne 7.029 10.645 3.877 2.246
Renteudbetalinger..........occeeveeeeriieinieenieeieeeiee 22.848- 11.303- 4.156- 5.159-
Pengestrgmme fra primeer drift.......................... 14.985 52.372 2.669 10.666
Betalt selskabsskat.........coccevvervieineincencnnicnicnnen. 4.650- 3.796- 19 1.266-
Pengestrgmme fra driftsaktivitet ........................ 10.335 48.576 2.688 9.400
Kgb af materielle anleegsaktiver..........ccccoccvevenennne 44.852- 75.527- 0 0
Salg af materielle anlegsaktiver..............ccceeueennnee. 23.787 17.312 0 0
Kgb af finansielle anleegsaktiver ...........ccoccveeenennne 137- 8.115- 0 7.998-
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet ............. 21.202- 66.330- 0 7.998-
Afdrag langfristet geeld.........cccoevviiviiiiniiinieene 46.019- 25.065- 2.301- 0
LANOPtagelSe....ccvevveeeieiieieeiesieriesieeee e 60.463 26.871
Koncerntilskud .......cccoooveviiniinniiniinininicicee 0 0 9.000- 0
Udbetalt udbytte ........cevveeierieiieieeeeeeeeeeeeeeeee 9.878- 7.044- 1.178- 1.144-
Udbytte fra tilknyttede og associerede
virksomheder, samt kapitalinteresser ..................... 13.600 25.500 8.700 5.900
Andring i kassekreditten...........ccceeeeveeerieenieennnnenn. 1.968- 61.334 1.091 358-
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet ........... 16.198 81.596 2.688- 4.756
Andring i likvider................cccooviiniininieee. 5.331 63.842 0 6.516
Likvide midler, primo ..........ccceeeeveercvernieenieeeeenne 3.057 60.785- 0 6.516-
Likvide midler, ultimo ..................cccocovveeennnnnn. 8.388 3.057 0 0
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NOTER
1 Selskabets hovedaktivitet

Aktiviteter - primzert segment Okologiske

t.kr. Planteavl &g Andet
2023

Omseatning i alt 228.731 84.757 15.538
2022

Omsaetning i alt 244.120 79.462 13.108

2 Seerlige poster
Selskabet har i 2022 kgbt kapitalandele i kapitalinteresser, denne er i december 2023 géet konkurs.
Kapitalinteressen blev i 2022 nedskrevet til O kr.
Det tilgodehavende selskabet har haft ved ovenstdende kapitalinteresse er ligeledes nedskrevet som
forventet tab. Den regnskabsmessige nedskrivning af tilgodehavendet udggr t.kr. 2.707

3 Personaleomkostninger

Antal personer beska@ftiget..........cccceereirieeieeieenne. 65 63 0 0
Lanninger .......ccoceveeviiiiiiiieiieeeseeee e 28.066 27.629 0 0
Pensioner........ccccevieviiiiiiiiie e 3.346 3.361 0 0
Andre omkostninger til social sikring .................... 505 517 0 0
Personaleomkostningerialt................c..coc....... 31.917 31.507 0 0
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NOTER

2023 2022 2023 2022

kr. 1000  kr. 1000 kr. 1000  kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder

4  Andre finansielle indtaegter

Andre renteindt@gter........ccoovveevvieenieeniieeeiee e, 1.189 190 10 22
Veardireguleringer ..........ccoceeveeneenienienieeeeeene 0 7.218 0 0
Andre finansielle indtaegterialt......................... 1.189 7.408 10 22

Renteswap er malt til en estimeret dagsverdi svarende til basisverdi oplyst af kreditinstitut.
Basisvardien er opgjort pr. renteswapkontrakt af kreditinstituttet som nutidsvaerdien af de fremtidige
forventede pengestrgmme over kontraktens lgbetid uden vardiansattelsesjusteringer.

Der er ledelsens vurdering at basisvardien kan anvendes som estimat for dagsveardien.

Renteswap bestar af 11 finansielle kontrakter, der udlgber indenfor 2-18 ar. Heraf udlgber 8 af dem
indenfor 5 ar. De 8 udggr pr. 31/12 2023 t.kr. -687. De @vrige kontrakter udggr pr. 31/12 2023 t.kr. -

336.

Finansielle kontrakter til dagsveerdi

Swap, ultimo vardi 1.024- 2653
Zndring i dagsverdi indregnet i resultatopggrelsen 3.677- 7.179

5 Skat af arets resultat

Skat af arets reSultat ........ooeeeeeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeren. 2.821 4.496 496 400
Regulering af udskudt skat..........ccoceeriniiinenenne. 587 1.681 0 0
Skat af arets resultatialt.......................c.coooen. 3.408 6.177 496 400
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NOTER
Goodwill
6 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
| CeT] 501 TN o) 0110 Lo J OO PROTRR 800
Kostpris 31. december 2023 800
Af-/nedsKrivNinger, PIilIO........ccceiriiteriiteeiieeiieeniee ettt eeteestteesiteeebteesabeesbeesnseeesseesssseenns 463-
Arets af-/MEedSKITVIINZET .........oiiiiiiiiieeiie ettt ettt et e st e eateesbeeeaaee e 160-
Af-/nedskrivninger 31. december 2023 623-
Immaterielle anlaegsaktiverialt .................c.cocooiiiiiiiiiii e 177
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NOTER
Andre
anleg, Indretning
Grunde drifts- af
og materiel og lejede Stam-
bygninger Jord inventar lokaler besatning
7 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Kostpris, primo........cccceeeveveveenennns 223.826 139.659 317.892 5.243 17.590
Tilgang i arets 1gb........ccccceveencenene. 11.072 690 37.655 1.065 16.847
Afgangidrets Igb......ccoeceveincnnee. 0 100- 6.564- 0 17.232-
Kostpris 31. december 2023 234.898 140.249 348.983 6.308 17.205
Opskrivninger, primo ..................... 0 55.560 42.397 0 0
Arets opskrivninger...........cccccevevueenee. 0 3.297 0 0 0
Afgang i arets 1gb ........cceoveveieennnne. 0 132- 1.090- 0 0
Opskrivninger 31. december 2023 0 58.725 41.307 0 0
Af-/nedskrivninger, primo................. 34.252- 0 211.623- 1.515- 6.107-
Korrektion af tidligere
nedskrivning......c.ccoeeeeveeeeieieeneennen. 0 0 32 0 0
Af-/nedskrivninger pa afhendede
BREVET.covvevsirsersenssinsersenssinsersenssesersens 0 0 4.828 0 16.202
Arets af-/nedskrivninger.................... 5.644- 0 27.350- 599- 13.727-
Af-/nedskrivninger 31. december
2023 39.896- 0 234.113- 2.114- 3.632-
Materielle anlsegsaktiverialt......... 195.002 198.974 156.177 4.194 13.573

Heraf leaset aktiver t.kr 42.797
Aktiver finansieret via driftsprogrammer hos Gasa Nord Grgnt AmbA udggr t.kr. 37.246
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2023 2022 2023 2022
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KoStpris, primo..........ccoocveerieeenieeniiieeie e 10.193 10.193 32.280 27.283
Tilgang i Arets 1@b........ccveveiviririeieieieeeeeeeene 0 0 0 4.998
Kostpris 31. december 2023 10.193 10.193 32.280 32.281
Op- og nedskrivninger primo ............ccoeucveininnn. 4.057- 2.029-  150.689 126.203
Arets OpSKIIVIINGET ....cc.eevuviiiiiiiiieeeceneceee 0 0 7.641 13.162
Overtaget MinOritetSiNteresse .....ccovvveevveerveerneennn. 0 0 0 4.017-
Reguleringer vedr. tidligere ar..........ccccceeveevenvennn. 0 0 0 9.860-
Kapitalregulering i perioden...........ccccceveeviereennen. 0 0 12.202 33.130
Afskrivning goodwill .........cocceeviiniiniiinieiieeeene, 2.029- 2.029- 2.029- 2.029-
Udloddet udbytte.........cocccovueeverieenienienienieeeene 0 0 8.700- 5.900-
Op- og nedskrivninger 31. december 2023 6.086- 4.058-  159.803 150.689
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2023 ..... 4.107 6.135 192.083 182.970
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Arets Bogfert
Virksomhed Egenkapital  Ejerandel resultat veerdi
Axel Mansson A/S, Ikast-Brande 59.619 100% 7.106 59.619
Axel Mansson Friland, Ikast-Brande 14.719 100% 86 14.719
Axel Mansson Ejendomme ApS, Ikast-Brande 53.368 100% 4.697- 53.368
Axel Ménsson @ko&gget ApS, Ikast-Brande 52.027 100% 5.944 52.027
Axel Mansson @ko ApS, Tkast-Brande 5.007 100% 588 5.007
Gardbutikken Mansson ApS, Ikast-Brande 308 100% 21 308
Hotel Dalgas ApS, Ikast-Brande 2.460 100% 1.668- 2.460
Skiftekeer Pkologi ApS, Brande 468 100% 261 468
Goodwill forskelsveardi ved indregning
Skiftekeer @kologi ApS (opr. t.kr 10.193) 4.107
Talt 7.641 192.083
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2023 2022 2023 2022
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
9 Kapitalandele i kapitalinteresser
KoOStpris, primo.........ccceecveeevieerieeenieenieeeeeeeieeeane 34.560 31.560 3.048 48
Tilgang i Arets 1@b........ccveveiviririeieieieeeeeeeene 0 3.000 0 3.000
Kostpris 31. december 2023 34.560 34.560 3.048 3.048
Op- og nedskrivninger primo .............ccocvcvevinennne. 18.819- 6.605 2.244- 585
Arets resultatandele............cocceeveiiiiniinieninienen. 2.862- 5.824- 272 2.829-
Udloddet udbytte ........ccceevveriirsiiinieeneeneenicreeeene 4.900- 19.600- 0 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2023 26.581- 18.819- 1.972- 2.244-
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2023 ..... 7.979 15.741 1.076 804
Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres saledes:
Arets Bogfart
Virksomhed Egenkapital Ejerandel resultat veerdi
Rovaca Nova SIA, Letland 2.048 50% 133 1.024
Rettelse til Rovaca Nova Sia 158
AA Byejendomme ApS, Ikast-Brande 102 50% 19- 51
Yding Grgnt Group A/S, Horsens (%) 30% (x)
L alt 272 1.075

(x) Selskabet er gaet konkurs i 2023, hvorfor denne indregnes til t.kr. O

Koncernens datterselskaber ejer i gvrigt kapitalandele i PMB Ejendomme ApS, AA Byejendomme ApS og
Nature Energy Ménsson A/S.
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NOTER
Andre
veerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele  havender
Andre finansielle anlaegsaktiver
Koncern
KOSEPIIS, PIIMO...cuutiiiiiiieiieitie ittt ettt st st et e s 1.922 4.381-
TilZang 1 Arets IBD.....cvivvieiiciieieieceeee ettt 460 0
Kostpris 31. december 2023 2.382 4.381-
Af-/nedsKrivninger, Primo..........cccoeeeeerieeeiiieenieenieeeiteeeieeeieeesieeesieeesaree s 0 7.016
Arets af-/MedSKITVIINGET .........oiviiiiiiiieiie et 0 2.635-
Af-/nedskrivninger 31. december 2023 0 4.381
Andre finansielle anlaegsaktiverialt.................c.ccocooiiiiiiiiiiniic 2.382 0
2023 2022 2023 2022
kr. 1000  kr. 1000 kr. 1000  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter...........coecvveevveeecieennnenn. 674 653 0 0
Forudbetalte omkostninger............cccecueeeeeieeeenne. 148 576 0 0
Periodeafgransningsposterialt.......................... 822 1.229 0 0
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NOTER
Regnskabs- Skatte-
massig massig Midlertidig
verdi veerdi forskel
Udskudt skat
Koncern
Immaterielle anl@gsaktiver ..........coceeevieeniieiniieniieeeeeeeeeee, 177 343 166-
Materielle anl@gSaktiVer .......c..coceeeerereeniineenieneeeeneneeeneeeees 567.917 335.405 232.512
OMSENINESAKEIVET ..ottt 133.248 132.768 480
LANEOMKOSININZET ......covievieeieiieeieieeieetesieeeeie e eee e eeeesse e eneas 0 131 131-
Langfristede galdsforpligtelser.........coovviirviiiniieniienenieeeieeenee. 212.707-  180.136- 32.571-
Kortfristede g@ldsforpligtelSer........c.covvvevenirvenireencneeneenennnee 269.495-  256.366- 13.129-
218.963 31.802 186.995
Henszaettelse til udskudt skat .................oocooiiiiiiii e 41.765
Henszattelser til udskudt SKat Primo ..o 42.788
Arets @ndring indregnet i resultatopgarelsen...........ovvvvviiiiiiiiiis 587-
Arets @ndring indregnet i egenkapitalen..........ccoeecveeeeiiiriieniiieiieeeee e 436-
Hensaettelse til udskudt sKat...............occoiiiiiiiiiiee e 41.765
Geld i Geldi Kortfristet- Restgaeld
alt primo  alt ultimo andel  efter 5 ar
Langfristede gaeldsforpligtelser
Moder
KreditinStitutter .......c.eevverieeiieieeieecesece e 8.906 6.720 0 0
8.906 6.720 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Prioritetsgald ........cceevvevieieiiieeeeeee e 166.189 177.835 11.539 121.795
KreditinStitutter ... ...ecvevveeiereeriieiesieeeee e 27.625 26.363 4.405 70
Leasingforpligtelser.........cccoveerrrvieeniieenieeeeeeeenne 19.812 31.824 9.609 0
Depositum ......cocveerienieniiniciieeieeeeeeeeeeee e 55 45 0 0
Anden g@ld ......ocovveeiiiie e 10.723 10.043 3.558 0
Periodeafgraensningsposter.........cccoecvveerveeecreennnnenn. 2.249 2.215 143 1.608
226.653 248.325 29.254 123.473
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14 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Revenu Revisionsanpartsselskab
Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Andre ydelser
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2023
kr. 1000
Koncern

753
300
453

2022
kr. 1000
Koncern
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277
326
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15 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
Selskabet er sambeskattet med g¢vrige danske selskaber 1 koncernen. Som
administrationsselskab hafter selskabet ubegrenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen. Sambeskatningsbidrag udger pr 31.12.2023 t.kr 2.821

Selskabet har som deltager i driftsprogrammer gennem Gasa Nord Grgnt AmbA, anskaffet
driftsmidler ved medfinansiering, og har forpligtet sig til at bruge driftsmidlerne over en 5-
arig periode. Vardierne er indregnet som anlegsaktiver, som afskrives ud fra forventet
brugstid.

Der pahviler selskabet en hel eller delvis tilbageleverings- og betalingsforpligtelse af disse
driftsmidler i de 5 ar. Der har ingen tilbagebetaling varet indenfor de sidste 5 ar og der er
hellere ingen forventninger herom.

Inventaret som er beheftet med ejendomsforbehold, kan specificeres gennem kontrakterne
med GNG og gennem individuelle merker pa inventardelene.

Den samlede bogfgrte verdi med ejendomsforbehold udggr pr. 31. december 2023 t.kr
37.246

Selskaberne har dertil indgéet lejekontrakter med eksterne parter pa forpagtning af jord.
Lejekontrakterne Igber fra 12-36 maneder, belgbet udggr t.kr 7.822

Axel Mansson Holding ApS har ydet lan til Yding Grgnt Group A/S, pa tkr 4.500 og har i
den forbindelse lavet en tilbagetredelseserklering overfor pengeinstitut Danske
Andelskassers Bank.

Selskabets kapitalinteresse har en verserende sag om reduktion af anlaegsstgtte, som

maksimalt kan udggre 1.853 t.kr. Sagen afventer Miljg- og Fgdevareklagenevnets afggrelse.
Selskabet ejer 49 % af kapitalinteressen.
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16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Axel Mansson Holding ApS sikkerheder:

Til sikkerhed for al mellemvarende til Nordea, som udggr t.kr 80.196 er der afgivet pant i fglgende:

Aktier i Axel Mansson A/S t.kr. 500
Anparter i Axel Méansson @ko ApS t.kr. 125
Anparter i Axel Mansson Friland ApS t.kr. 125
Anparter i Axel Mansson Ejendomme ApS t.kr. 125
Anparter i Skiftekaer @kologi ApS t.kr. 150

Koncernens pantsatninger
Selskabet har stillet gvrige garantistillelser for i alt t.kr 500

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter t.kr 177.837 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2023 udggr t.kr. 393.977

Udover pantebreve til sikkerhed for koncernens prioritetsgeld er der til sikkerhed for geld til
pengeinstitutter deponeret:

Ejerpantebreve:

Pant i matr.nr. 2 k Arvad, Brande pa t. kr. 1.300

Pant i matr.nr. 1bl Sgndersthoved Hgd., Give og matr.nr. 1g Sillesthoved, Give pa t.kr. 3.800
Pant i matr.nr 1bl Sgndersthoved Hgd., Give og matr.nr. ag Sillesthoved, Give pa t.kr. 2.000
Pant i matr.nr 2a Nygard, Give pa t.kr. 1.500

Pant i matr.nr 8a Gludsted Ejstrup og matr.nr. 8b Gludsted Ejstrup pa t.kr. 1.050

Pant i matr.nr 11U Kokborg by Thyregod og matr.nr. 2a Nygard Give pa t.kr. 3.105

Pant i matr.nr. 3A Lundfod by, Brande og matr.nr. 2B Grarup by, Brande pa t.kr 4.000

Pant i matr.nr. 12 Hedegard by, Ejstrup pa t.kr 375

Pant i matr.nr. 2b Hindskov By, Thyregod pa t.kr 340

Pant i matr.nr. 12 Hedegard by, Ejstrup og matr.nr. 2b Hedegard by, Ejstrup pa t.kr 2.000
Pant i mat.nr 2h Arvad, Brande pa t.kr 4.800

Pant i matr.nr. 11b Kokborg By, Thyregod pa t.kr 2.139

Pant og skadeslgsbrev med pant i matr.nr. 2B Grarup by, Brande og matr.nr. 2ae Grarup by, Brande
og matr.nr. 3A Lundfod by, Brande pa t.kr. 2.000

Pant i matr.nr. 5G, Hedegard by, Ejstrup og matr.nr. 2 AE, Grarup by, Brande pa t.kr. 7.500
Pant i matr.nr.2k Arvad, Brande og matr.nr. 2ae Grarup By, Brande pa t.kr 1.300

Pant i matr.nr.2b Grarup by, Brande og matr.nr. 2ae Grarup by, Brande og matr.nr. 3A Lundfod by,
Brande pa t.kr.4.000

Pant i matr.nr.4e Hindskov By, Thyregod pa t.kr. 4.650

Pant i matr.nr.3v Svindbak by, Thyregod pa t.kr. 1.300

Der er virksomhedspant ved skadeslgsbrev pa t.kr. 10.000 med pant i simple fordringer, varelagre,
driftsmateriel og goodwill i Axel Mansson A/S. Der henvises til Axel Mansson A/S arsrapport for
yderligere specificering.

Der er virksomhedspant pa t.kr 3.000 til Danske Bank med varelager og driftsmateriel i Skiftekaer
(@kologi ApS. Der er ingen gald til Danske bank. Der henvises til Arsrapport for Skiftekaer @Jkologi
ApS.

Produktionsanleg og maskiner, hvor den regnskabsmeessige verdi pr. 31/12 2023 udggr t.kr. 42.797,
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NOTER

er finansieret ved finansiel leasing. Leasing forpligtelsen er pr. 31. december 2023 opgjort til t.kr.
31.743

Sikkerhed
Koncernen har afgivet bankgaranti pa t.kr. 25.455 overfor pengeinstitut.

Kautioner

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor pengeinstitutter mellem selskaberne Axel Mansson
Holding ApS, Axel Mansson A/S, Axel Mansson Ejendomme ApS, Axel Mansson @ko-Egget ApS,
Axel Mansson @ko ApS, Axel Mansson Friland ApS, Gardbutikken Mansson ApS og Hotel Dalgas
ApS.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse:

Axel Peter Mansson, Agardsvej 1, 7330 Brande

Axel Peter Mansson har majoriteten af stemmerettighederne.

Samhandel med koncernselskaber:
Axel Mansson Friland ApS

Axel Ménsson @ko ApS

Axel Mansson Ejendomme ApS
Axel Mansson A/S

Axel Mansson @ko-ZAgget ApS
Gardbutikken Mansson ApS
Hotel Dalgas ApS

Skiftekaer @kologi ApS

Transaktioner med nzertstaende parter:
Jf. arsregnskabsloven §98 c stk. 7 oplyses det, at der ikke har vearet transaktioner som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

Anpartskapital
Anpartskapitalen bestar af:
804.854 aktier a 1 DKK

For hver anpart gives ret til 1 stemme.
Virksomheden besidder ingen egne kapitalandele pa balancetidspunktet. Der har hellere ikke veret
kgbt eller salg af egne kapitalandele i regnskabsaret.
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Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret...........c.........
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode...............

Overfgrt resultat

2023 2022 2023 2022
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder

458 1.178 458 1.178

0 0 5.884 11.305
4.332 6.745 1.552- 4.560-
4.790 7.923 4.790 7.923
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Axel Ménsson Holding ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i hele tusinde danske
kroner.

Andring af anvendt regnskabspraksis som fglge af fejl

Driftsmidler som er medfinansieret via driftsfonde fra Gasa Nord Grgnt AmbA har tidligere veret indregnet
i anlaegsaktiver med den egenfinansierede andel. Der er @ndret sa den samlede anskaffelsessum nu
indregnes, og den fremmedfinansierede andel indregnes som anden geld der amortiseres over de 5 ar hvor
ejendomsforbehold for aktiverne pagar.

Sammenligningstal er ligeledes @ndret.

Den belgbsmessige &ndring i aret og i sammenligningstallene kan opggres til felgende:

Resultat Anlagsaktiver Egenkapital Geld

opgerelse
Arets tal -328 -1.428 0 -1.100
Sammenligningstal 0 4.058 -7.557 11.615

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Axel Mansson Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemverender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmassige indre verdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under
immaterielle anlagsaktiver som goodwill, der afskrives lineart i resultatopggrelsen over forventet brugstid,
dog hgjst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb indtegtsfgres i resultatopggrelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som fglge af @ndring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.
Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes

forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opfgres
som s@rskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

Side 32

Penneo dokumentnagle: C6ICH-E3ML8-1YFMO-QE3PF-3GIWV-F2FX2



Axel Mansson Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsverdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tiln@ermet verdi heraf
som diskonteringsfaktor. Finansiel leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse og leasingydelsens
rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineart i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen for udenlandske tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der er selvstendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens
kurs - indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsverdi (niveau 2). Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden gald.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @®ndringer i dagsverdier lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver og Ignrefusioner
fra det offentlige.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og
kapitalinteresseres resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfgres i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

odervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
tilknyttede virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
modervirksomheden har den faktiske kontrol over de tilknyttede virksomheder og frem til det tidspunkt,
hvor kontrollen ophgrer. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner
som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget
skattemaessigt overskud. Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og
@ndring i udskudt skat — herunder som fglge af @ndring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Goodwill

Erhvervet goodwill males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af goodwill opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlsegsaktiver
Bygninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Grunde/jordvardier indregnes til kostpris ved fgrste indregning og er efterfglgende opskrevet til dagsverdi i
henhold til arsregnskabsloven §41. Der foretages Igbende en revurdering af verdiansattelse og opskrivning.
Opskrivningen, med modregning af udskudt skat, fgres direkte pa egenkapitalen under reserver for
opskrivning.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar indregnes til kostpris ved fgrste indregning og er efterfglgende
opskrevet til dagsverdi i henhold til arsregnskabsloven §41. Der foretages lgbende en revurdering af
verdiansettelse og opskrivning. Opskrivningen, med modregning af udskudt skat, fgres direkte pa
egenkapitalen under reserver for opskrivning.

For leasede aktiver og aktiver finansieret via driftsprogrammer er anvendt fortolkning fra IFRS 16, hvorefter
sadanne aktiver kan velges holdt ude af den generelle praksis om indregning til dagsvardi. Anvendt
regnskabspraksis fra forste indregning bibeholdes, og aktiverne er saledes indregnet til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivning. Der
afskrives ikke pa grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.
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Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30-40 ar 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar 0-50 %
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Mindre aktiver under t.kr 31 indregnes som omkostninger i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Stambesatning

Stambes@tning anses for et biologisk aktiv. Beholdningen af hgns verdiansettes til kostpris eller
nettorealisationsverdi, hvor denne er lavere. Vardien afskrives lgbende over den periode hvor hgnsene er i
produktion, udfra en vurdering af den lavere nettorealisationsvardi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre vaerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til

at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
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afh@ndelsessummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 5 ar og er langst for strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige vaerdi af
goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfalde, hvor den regnskabsmessige
vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Andre veerdipapirer
Andre veardipapirer, som bestar af andelshaverkonti males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer
til nominel verdi. Vardien reduceres med henseattelse til imgdegaelse af forventede tab.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfeelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte 1gn og direkte
og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsverdien  for  varebeholdninger opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fasts®ttes under
hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaende.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for opskrivning
Reserve for opskrivning omfatter nettoopskrivning af materielle anleegsaktiver malt til dagsverdi i forhold
til kostpris.

Den bundne opskrivningsreserve pa egenkapitalen bliver lgbende reducerede med et belgb svarende til den
afskrivning, der kan henfgres til opskrivningen. Der overfgres et belgb svarende til afskrivningen pa
opskrivningsdelen (efter skat) fra den bundne reserve til de frie reserver. P4 den made gges de frie reserver
til brug for udbytte med pracis det samme belgb, som arets resultat er reduceret med.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter. Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for de tilknyttede virksomheders
selskabsskatter over for skattemyndighederne, i takt med de tilknyttede virksomheders betaling af
sambeskatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som
tilgodehavende sambeskatningsbidrag eller skyldigt sambeskatningsbidrag.

Galdsforpligtelser
Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
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svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den Kkapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer og anden geld, méles til amortiseret kostpris,
hvilket s&edvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfelgende ar.

Dagsveerdi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primeert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsverdi, eller hvor dagsverdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1:
Verdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2:
Verdien opgjort ud fra anerkendte veardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3:
Verdi opgjort ud fra anerkendte verdiansattelsesmetoder, og rimelige skgn foretages pa baggrund af ikke-
observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
oms&tningsaktiver minus Kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.
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Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet

i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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