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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2021
for Axel Mansson Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 5. april 2022

Direktion

Axel Mansson
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Axel Mansson Holding ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Axel Méansson Holding ApS for perioden 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uvathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opnédet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Billund, den 5. april 2022
Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab

CVR-nr.: 31332699

Jens Elkjer-Larsen
Registreret revisor
mnel5648
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Axel Mansson Holding ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Axel Mansson Holding ApS
Grarupvej 15
7330 Brande

Telefon: 97 18 22 21
CVR-nr.: 2579 88 64
Stiftet: 20. december 2000
Kommune: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Axel Mansson
Pengeinstitut Nordea A/S

Ostergade 4-6
7400 Herning

Revisor Revenu Registreret Revisionsanpartsselskab
Majsmarken 1
7190 Billund
Vasentligste aktivitet Holdingselskabets vaesentligste aktivitet er at eje aktier/anparter i helt eller

delvist ejede datterselskaber.

Koncernens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veret
produktion og markedsfgring af konventionelle og gkologiske grgntsager,
samt produktion af gkologiske &g.

Side 6



Axel Mansson Holding ApS

HOVED- OG NOGLETAL

2021 2020 2019 2018
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Koncern Koncern

HOVEDTAL

Resultat af primer drift ..................... 14.441 30.395 35.936 28.496
Resultat af finansielle poster ............. 10.866 6.168- 6.647- 1.942-
Arets resultat ...........co.ccooveeererrreennene. 21.587 18.454 22.509 20.726
Balancesum ........cc.cccoceeeiiiiiiinieneenne. 601.080 527.707 481.534 447.660
Egenkapital.......cccccocevveenininnicncnennne. 255.810 235.508 209.961 187.281
PENGESTROMME

- fra driftsaktivitet........c.ccoceeveenrnenee. 50.380 53.914 65.145 37.249
- fra investeringsaktivitet................... 82.077- 62.871- 73.407- 55.760-
heraf investering i materielle

anl@gsaktiver.......cccvevvenereenienneenne. 76.353- 76.256- 59.542- 58.322-
- fra finansieringsaktivitet ................. 671- 21.848 10.488 26.411
Antal personer beskeftiget................ 68 40 32 31

NOGLETAL i %

Afkastningsgrad ........ccccceeeeieiienniennen. 2.4 5,8 7,5 6,4
Soliditetsgrad.........cccceevverereecieeieennen. 42,6 44,6 43,7 41,9
Forrentning af egenkapital................. 8,8 8,3 11,3 11,7

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad = (Resultat fgr finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens
"Anbefalinger og Nggletal 2015".
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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er produktion og markedsfgring af gkologiske og konventionelle grgntsager,
produktion af gkologiske &g, samt hermed beslaegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold
Der optrader ikke usedvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Indregning af selskabets indtaegter, omkostninger, aktiver og passiver er foretaget uden usikkerhed af serlig
betydning, som ikke fremgér af arsrapporten.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen har samlet set opnaet et tilfredsstillende resultat i 2021 med et overskud pa 25,3 mio. kr. fgr skat.
Produktionen og afs@tningen af gkologiske g til detail blev gennemfgrt med et tilfredsstillende resultat,
selvom stigende priser pa foder og energi reducerede rentabiliteten i arets sidste maneder. Opdrzat af egne
gkologiske hgnniker blev pabegyndt i 2021, for at styrke sammenhangskraften i verdikaden og synergien
med koncernens produktion af biogas og grgntsager.

Produktionen af biogas i selskabet “Nature Energy Mansson” blev gradvist gget gennem aret og var
begunstiget af ret hgje markedspriser pa opgraderet biogas i anden og tredje kvartal, hvilket resulterede i et
tilfredsstillende resultat.

Salget og det gkonomiske resultat af grgntsagsproduktionen blev utilfredsstillende. Afs®tningen blev
svagere end forventet, herunder var food-servicesektoren fortsat praeget af nedlukninger og svage
afsetningsforhold pa grund af COVID-19 i fgrste halvar. Samtidig var sensommeren praget af
produktionsudfordringer i visse kulturer — hvilket desverre kendetegnede store dele af det europziske
marked. Det strategiske samarbejde med Skifteker @kologi i 2021 har gget afs@tningen og udvidet
sortimentet af gkologiske grgntsager. Pakning af grgntsager og servicering af Skiftekar kunder er blevet en
integreret del af aktiviteterne i Brande, mens der opretholdes en produktion af visse gkologiske ravarer pa
Tasinge.

Hotel Dalgas var fortsat preget af COVID-19 restriktioner, hvilket begrensede hotellets aktivitetsniveau i
2021 og gav anledning til et utilfredsstillende resultat. Tiden er blevet udnyttet til at opgradere varelser,
mgdelokaler og reception m.v. — sa vi er klar til at byde vore gester velkommen i 2022. Brande er en driftig
by og vi vil gerne bidrage til at skabe “liv i byen”.

Egne kapitalandele
Selskabet ejer ikke egne kapitalandele.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er ikke indtradt hendelser efter regnskabsarets afslutning, som vasentlig rykker ved vurderingen af
arsrapporten.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer

Klima, bzredygtighed og gkologisk produktion er fortsat helt centrale sigtepunkter. Virksomhederne
producerer grgntsager og gkologiske @g, der er karakteriseret ved lav CO2 emission pr. produceret enhed.
Koncernens overordnede mal er, at producere fgdevarer i et afbalanceret hensyn til dyrevelferd, miljg,
ressourceindsats og forbrugernes efterspgrgsel - og vi har en malsetning om at reducere
drivhusgasudledningerne vasentligt inden 2030.

Der forventes fortsat vaekst i afsetningen og produktionen af gkologiske grgntsager — bade som fglge af
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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

organisk vakst og ved strategisk samarbejde i sektoren. Der investeres i ny teknologi, for at befordre sunde
gkologiske produktionsmetoder og reducere arbejdsomkostningerne - med henblik pa at kunne fastholde
konkurrenceevnen i et europ®isk perspektiv. Forbrugernes efterspgrger stgrre og stgrre mangfoldighed i
udbuddet af grgntsager. Det vil vi gerne imgdekomme, selvom produktion og handtering af et bredt
sortiment af nicheprodukter er krevende.

Den gkologiske @gproduktion er blevet udvidet i takt med forbrugernes efterspgrgsel gennem de senere ar —
og produktionen forventes yderligere udvidet i de kommende ar.

Coronapandemien og senest krigen i Europa er angreb pa stabilitet og fred, som desvarre ser ud til udlgse
en lengerevarende international krise med betydelige konsekvenser. Hgje priser gennem andet halvar 2021
er nu blevet aflgst af steerkt stigende priser pa energi, korn, foder, emballage, transport m.v., hvilket ganske
vist vil gge indtegterne ved energiproduktion, men samtidig @gge omkostninger til produktionen af
gkologiske @g og grgntsager. Pa lidt leengere sigt forventes prisdannelsen pa fgdevarer at afspejle det
stigende omkostningsniveau. Koncernresultatet i 2022 forventes at blive negativt pavirket af stigende
omkostninger i den gkologiske @g- og grentsagsproduktion i forhold til tidligere ar. Der forventes et
uzndret samlet koncernresultat i 2022.

Seaerlige forretningsmaessige og finansielle risici
Selskabet er ikke truet af risici, der overstiger almindeligt forekommende risici i branchen.

Pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjalpning
heraf

Biogasanlegget forbedrer udnyttelsen af vore biomasseressourcer, ligesom det forbedrer balancen i klima-
og miljgregnskabet pa bedriften. Vi opnar en veasentlig bedre udnyttelse af g@dningsstofferne i
husdyrggdningen/biomassen, ligesom lugtgenerne i forbindelse med udbringning af ggdningen reduceres.

Selskabet er GlobalGap certificeret og benytter principperne for integreret planteproduktion. Selskabets
associerede selskaber og underleverandgrer streber mod beredygtige lgsninger for brug af naringsstoffer,
plantebeskyttelse samt energiforsyning, herunder sgges stgrst mulig genanvendelse af affald og
restprodukter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der gennemfgres udviklingsaktiviteter med henblik pa at (i) gge selvforsyningsgraden med gkologisk
protein, (ii) forbedre udnyttelsen af husdyrggdning og anden biomasse til produktion af bioenergi, og at (iii)
gge nytteveerdien af sdvel gkologiske g@dninger, som anden organisk biomasse i grgntsagsproduktionen,
herunder kompost.
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Axel Mansson Holding ApS

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021
2021 2020 2021 2020
kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
BRUTTOFORTJENESTE ..........ccccooceiininennenn 83.232 74.559 278- 34-
1 PersonaleomKostninger ........c..ccccceeveemeeneenucnnennn 34.938- 19.516- 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anleegsaktiver.........ccoccoeveeneenceneennen. 27.030- 23.210- 0 0
Andre driftsomKostninger ...........cccceeeeveeneeneennee. 6.823- 1.438- 0 0
DRIFTSRESULTAT ........cccooiiiiininieineeeenene 14.441 30.395 278- 34-

Resultat af kapitalandele i tilknyttede

VITKSOMANEdET ....c.veeeveniiiieienicciccceccee e 2.029- 0 20.295 17.697

Resultat af kapitalandele i associerede

VITKSOMANEdET ....c.veeeveiieieicniieicccecee e 11.966 3.309- 97- 43-

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ........... 12 23 0 0
2 Indtegter af andre kapitalandele, verdipapirer

og tilgodehavender, der er anlegsaktiver............... 2.133 0 0 0

Andre finansielle indtegter .........c..coceeveenieneennen. 2419 363 9 28

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede

VITKSOMANEdET ....c.veeeveiiiieieniccicicceccee e 0 0 1.933 1.835
3 Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra

tilknyttede virksomheder.............coccceviiniiniinnennee. 0 0 278- 778-

Andre finansielle omKostninger ..........c..ccccceeveenee. 3.635- 3.222- 84- 1-

RESULTAT FOR SKAT .......ccoooiiiieiee, 25.307 24.250 21.500 18.704
4 Skat af arets resultat .........ccoceeevveireecreereeeereeeenenne 3.720- 5.773- 339- 227-

ARETS RESULTAT ......coooooivmmvenrceeressene. 21.587 18.477 21.161 18.477

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionzrerne i Axel Mansson Holding koncern.... 21.161
MiNOritetSINIETESSET ....eenveenveeererirerreereereenieenneennees 426
ARETS RESULTAT .......ccooooovvvmmvmereonrrenrrnnne. 21.587
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

AKTIVER
2021 2020 2021 2020
kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000
Koncern ~ Koncern Moder Moder
GOOAWIlL....cviiiiiiiiiiiiieeece e 497 657 0 0
Immaterielle anlsegsaktiver.......................c........ 497 657 0 0
Grunde og bygninger..........ccoccevceevvieeiieineeneeneennen. 179.000 159.320 0 0
JOTA o 173.273 172.265 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar................. 112.899 101.012 0 0
Indretning af lejede lokaler..........ccccceevieennieenncnn. 2.310 1.027 0 0
Stambes@EINING ...c..eevverveiriiinienicrie e 7.998 6.609 0 0
Materielle anlaegsaktiver ..............c...cccceeeveennenn. 475.480 440.233 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............... 8.164 0 153.485 173.715
Kapitalandele i associerede virksomheder ............. 38.111 26.196 633 710
Kapitalandele i kapitalinteresser .........cc.cccceeeueennee. 55 43 0 0
Andre verdipapirer og kapitalandele ..................... 1.762 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver .............c..c.ccccoeeien. 48.092 26.239 154.118 174.425
ANLAEGSAKTIVER .......ccooiiiiininiiiineiieee 524.069 467.129 154.118 174.425
Révarer og hjelpematerialer .............cccceevvreerennen. 23.020 23.233 0 0
Varelager .....c.cooveeeeniiniiieeeeeeen 8.156 3.434 0 0
Varebeholdninger...............c.ccocoveviiencieenieenien, 31.176 26.667 0 0
DEDILOTET. ...ccuveveeiieieriteieieeteeee e 33.429 16.348 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..... 0 0 118.345 82.704
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder..........coceviiniiiiiiiiniincecece, 2.035 1.873 458 709
SelskabssKat .......cocveviiriiiiniiniiniiiceeeeeeen 1.266 0 1.266 0
Andre tilgodehavender ............cccoveeveeneenecnncnnee. 6.606 5.359 63 110
Periodeafgraensningsposter..........ccovveeveeerneeenieen. 1.545 4.078 0 0
Tilgodehavender .................cccccoeriininnnincneene 44.881 27.658 120.132 83.523
Likvide beholdninger ................cccccocevviininnnanen. 954 6.253 0 123
OMSATNINGSAKTIVER. ... 77.011 60.578 120.132 83.646
AKTIVER ......coooiiiiiiiiiieeetee e 601.080 527.707 274.250 258.071
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER
2021 2020 2021 2020
kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital............ccoccoveirienninninninnncnnn. 805 805 805 805
Reserve for opskrivninger ...........ccceeeeeveeneenecnee. 51.541 53.617 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
VErdiS MEtode .....cc.covueeriiriiriiiiiiiieeeeeeeeeen 0 0 128.817 158.600
OVerf@rt TeSultat ......c..eeeeviereerienenienienceeseeeeeee 203.300 179.956 124.065 74.975
Forslag til udbytte for regnskabsaret...................... 1.144 1.130 1.144 1.130
MinOTitetSINTEIESSET ....veenvieeieeerrieeiieeniieeerieeesieenns 980- 0 0 0
EGENKAPITAL ......ccoooiiiiiniiiinneeneeeee 255.810 235.508 254.831 235.510
Hensattelse til udskudt skat........ccccceeeeeeenieneennee. 31.725 29.234 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER ....................... 31.725 29.234 0 0
Prioritetsg@ld ......cc.cooveeriiniiiiiie, 148.626 149.718 0 0
KreditinStitutter ......ooveveveevieeneenicnienieeieeieeieeeen 17.269 19.747 0 0
LeasingforpligtelSer.........c.cccoverviriernenneenecnecnnee. 13.820 8.436 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder..................... 46 44 0 0
Anden geld .......oooeiiiiiiii, 4.381 6.619 0 0
Periodeafgraensningsposter..........cccceeveereeneeneennne. 2.811 450 0 0
9 Langfristede geldsforpligtelser........................... 186.953 185.014 0 0
Kortfristet andel af langfristede
g@ldsforpligtelSer......coviiniinieniiriiiiieieeececee, 23.236 22.278 0 0
KreditinStitutter ......oovereveeniieneenicrieeieeieeeeieeeeen 57.358 29.253 6.516 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ............... 30.520 14.219 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder...........c..c......... 0 0 12.154 21.594
10 Geld til associerede virksomheder....................... 727 727 727 727
Selskabsskat ........ccccoveveeninieiieninieeneceeeeenn 0 216 0 216
Skyldigt sambeskatningsbidrag..........c..cccccceveennee. 409 0 0 0
Anden g@ld .......oooeiiiiiiiin 11.767 8.804 22 24
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............. 2.575 2.454 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser ........................... 126.592 77.951 19.419 22.561
GZALDSFORPLIGTELSER ...........cccocvvininen. 313.545 262.965 19.419 22.561
PASSIVER ..ottt 601.080 527.707 274.250 258.071

11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

12 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
13 Nertstaende parter
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Axel Mansson Holding ApS

EGENKAPITALOPG@RELSE

2021 2020 2021 2020

kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder
Virksomhedskapital primo ..........ccccceveeveenienennen. 805 805 805 805
Virksomhedskapital ultimo.................................. 805 805 805 805
Reserve for opskrivninger primo.............c.ccccoee. 55.747 47.316 0 0
Arets OPSKITVIING ...c..eevviiiiienieniirieeiceeeeeeeee, 2.178- 10.360 0 0
Skat af opsKrivning.........cccceveevienieniininiieeee 112 2.280- 0 0
Oplgsning af tidligere ars opskrivninger................ 1.490- 620- 0 0
Oplgsning af tidligere ars opskrivninger................ 650- 1.159- 0 0
Reserve for opskrivninger ultimo ....................... 51.541 53.617 0 0

Reserve for nettoopskrivning efter den indre

vaerdis metode primo.......c..cceceeeverceeneeneenieneennee. 0 0 158.599 139.867
Vedtaget udbytte i datterselskab..................c........ 0 0 51.300- 7.600-
Arets bevaegelse, resultatdisponering...................... 0 0 22.227 18.155
Arets bevagelse, kapitalregulering ..........c..c......... 0 0 709- 8.178
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode ultimo..................c...c..c.... 0 0 128.817 158.600
(o)verfgz)rt resultat, primo........cccceeveeneeneeneenienienn 179.956 160.733 74.975 68.183
ATEtS TESUILAL ..ot 23.122 18.477 50.234 7.922
Foreslaet udbytte ........ccevveeeeeirieererieeieeeeees 1.144- 1.130- 1.144- 1.130-
Tilbagefgrsel reserve for opskrivninger ................. 1.366 1.876 0 0
Overfort resultat ultimo...................c..c.cocoeei. 203.300 179.956 124.065 74.975
Forslag til udbytte for regnskabsaret primo ........... 1.130 1.106 1.130 1.106
Overfort fra resultatdisponering..........ccccceeeenueenee. 1.144 1.130 1.144 1.130
Udloddet udbytte ......c..ccveveeeerirenenienieicieeeeenns 1.130- 1.106- 1.130- 1.106-
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo ..... 1.144 1.130 1.144 1.130
Minoritetsinteressers andel af arets resultat ........... 426- 0 0 0
Minoritetsinteresser ultimo...................cc..cc.ccc..... 426- 0 0 0
EGENKAPITAL ......cccooiiiiiiiiinnieeneeeeee 256.364 235.508 254.831 235.510
14  Forslag til resultatdisponering............................ 21.587 18.477 21.161 18.477
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PENGESTROMSOPGORELSE
2021 2020 2021 2020
kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
Arets 1eSUILAt ...........ovvvveeeeeeeeeeeeeeee e 21.587 18.477 21.161 18.477
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver..........cocceeveeveeneeneennee. 28.373 22.779 0 0
Andre reguleringer ..........ccoevvveevivieenieenieeenieenieenns 89 20.327 23.043- 19.013-
Zndring af driftskapital ..........ccoceveniniininnnene. 4.804 490 44.786- 7.789-
Pengestrgmme fra drift fer renter...................... 54.853 62.073 45.063- 8.325-
Renteindbetalinger og lignende...........ccccceeueeneennee. 6.138 2.968 1.942 1.863
Renteudbetalinger.........ooceevvveeriiieinieenieeeieenieee 5.760- 5.892- 362- 779-
Pengestrgmme fra primeer drift....................... 55.231 59.149 45.088- 7.241-
Betalt selskabsskat.........ccccovvveeiriiiiniiiniiiiieinieen, 4.851- 5.2.35- 216- 11-
Pengestrgmme fra driftsaktivitet....................... 50.380 53.914 45.304- 7.252-
Kgb af immaterielle anlegsaktiver.............cc...c...... 0 812- 0 0
Salg af immaterielle anlegsaktiver ...................... 0 47 0 0
Kgb af materielle anlegsaktiver...........cccceevueennee. 76.353- 76.256- 0 0
Salg af materielle anlegsaktiver..........cccceeeenueennee. 7.197 12.068 0 0
Kgb af virksomheder/kapitalandele........................ 13.267- 0 11.505- 40-
Salg af virksomheder/kapitalandele ....................... 346 2.082 0 800
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet............. 82.077- 62.871- 11.505- 760
Afdrag langfristet g@ld........ccccevervenineencnineenenn 39.631- 18.283 0 0
Udbetalt udbytte ........ccccvevervvenineeienirieeneeeenenn 3.477- 1.106- 1.130- 1.106-
LANOPLAZEISE....eoveveeeieieieiieieeeeeee e 42.437 4.671 0 0
Udbytte fra tilknyttede og associerede
virksomheder, samt kapitalinteresser ..................... 0 0 51.300 7.600
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet ........... 671- 21.848 50.170 6.494
Andring i likvider..............ccocooiiinnininn. 32.368- 12.891 6.639- 2
Likvide midler, primo .......c..ccoceeveevenenienenenneennen. 28.417- 41.308- 123 121
Likvide midler, ultimo ...........c..ccccococeninnneen. 60.785- 28.417- 6.516- 123
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NOTER
2021 2020 2021 2020
kr. 1000  kr. 1000 kr. 1000  kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget..........cocceeveeveeneenecnnee. 68 40 0 0
LANninger ......cc.cevvveieviiiiiiiiieeeieeteeee e 30.918 17.260 0 0
Pensioner........coccoeveenieniiniiiee e, 3.437 2.002 0 0
Andre omkostninger til social sikring.................... 583 254 0 0
Personaleomkostningerialt............................... 34.938 19.516 0 0
2 Indteaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender, der
er anlaegsaktiver
Udbytter, anl@gsaktiver ........ccoceevververnieeneenecnee. 2.097 0 0 0
Kursgevinster pa lan, lagerprincip..........cccceeveveeee. 36 0 0 0
Indtaegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver ialt ..., 2.133 0 0 0
3 Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede virksomheder
Renter kortfristet geld........ccocoeviiiiininnienieniene. 0 0 278 778
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomhederialt............................. 0 0 278 778
4  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat ..........coceeevereeceerieiereseeieens 2.415 5.329 339 227
Regulering af udskudt skat..........cccccoeeeveeniinncnnee. 1.305 324 0 0
Regulering af tidligere ars skat...........cccevevvereenennene 0 120 0 0
Skat af arets resultatialt....................cceevnnennnn. 3.720 5.773 339 227
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5

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern

KOSEPIIS, PIIMO...cuutiiuiiiiiiiiiitert ettt st
TH1ZANG T ArELS 1@ ..ot
AFZANZ 1 ATELS 1BD ... e

Kostpris 31. december 2021

Af-/nedsKrivninger, Primo...........coceereerieniinierneeeeseenee et

Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiver

Arets af-/MedSKITVIINGET ...c..eiiiiiiiiiiiie e e

Af-/nedskrivninger 31. december 2021

Immaterielle anlaegsaktiverialt .................c.coooooieiiiiiiii i,

NOTER
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Axel Mansson Holding ApS

NOTER
Andre
anleg, Indretning
Grunde drifts- af
og materiel og lejede Stam-
bygninger Jord inventar lokaler besatning
6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Kostpris, primo........c.cceeevereeneeneennne. 183.532 120.626 214.374 1.886 6.609
Tilgang i arets 1gb........ccccccvvveneuennee. 24.480 4.322 41.648 1.524 15.184
Afgang i arets 1gb ......ccevveveveiennnen. 0 2.920- 6.199- 0 6.609-
Kostpris 31. december 2021 208.012 122.028 249.823 3.410 15.184
Opskrivninger, primo .........c..cccc.eeu.... 0 51.640 21.920 0 0
Afgangiarets Igb......cccccoevevereennnn. 0 395- 49- 0 0
Opskrivninger 31. december 2021 0 51.245 21.871 0 0
Af-/nedskrivninger, primo................. 24.212- 0 140.139- 860- 6.345-
Af-/nedskrivninger pa athendede
LGNS SO 0 0 2.713 0 12.954
Arets af-/nedskrivninger.................... 4.800- 0 21.369- 240- 13.795-
Af-/nedskrivninger 31. december
2021 29.012- 0 158.795- 1.100- 7.186-
Materielle anlaegsaktiverialt......... 179.000 173.273 112.899 2.310 7.998

Side 17



Axel Mansson Holding ApS

NOTER

2021 2020 2021 2020

kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000

Koncern  Koncern Moder Moder

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

KoOStpris, Primo.......coccceeeeevvieneeneerienienieeseeneenne 0 0 15.797 15.757
Tilgang i Arets 1@b......c.coveveieeeieeeieeeeeeeas 10.193 0 11.485 40
Kostpris 31. december 2021 10.193 0 27.282 15.797

Op- og nedskrivninger primo ......c...coccceeeevreenueennee. 0 0 157.917 139.643
Arets OPSKIIVIINGET «.........oveeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 0 0 22.324 17.697
Kapitalregulering i perioden........c..ccccceeveevueenneennee. 0 0 709- 8.178
Afskrivning Godwill .........cccooeviiveninienicnenieene 2.029- 0 2.029- 0
Udloddet udbytte........cccceveeevenineecrenineeeneeeennenn 0 0 51.300- 7.600-
Op- og nedskrivninger 31. december 2021 2.029- 0 126.203 157.918
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 ..... 8.164 0 153.485 173.715
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Arets Bogfart
Virksomhed Egenkapital Ejerandel resultat veerdi
Axel Mansson A/S,
Ikast-Brande 31.546 100% -3.458 31.546
Axel Mansson Friland
Ikast-Brande 13.160 100% 1.110 13.160
Axel Mansson ejendomme ApS
Ikast-Brande 47.821 100% 696 47.821
Axel Méansson @koZEgget ApS
Ikast-Brande 37.626 100% 13.195 37.626
Axel Mansson @ko ApS
Ikast-Brande 18.093 100% 12.098 16.084
Gardbutikken Mansson ApS
Ikast-Brande 195 100% 39 195
Hotel Dalgas
Ikast-Brande -3.399 100% -2.352 -3.399
Skiftekar @kologi ApS
Tasinge 3.349 70 % 1.421 2.288
Indkgbt Goodwill Skiftekeer 8.164
L alt 22.749 153.485
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NOTER
2021 2020 2021 2020
kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000  kr. 1000
Koncern  Koncern Moder Moder
8 Kapitalandele i associerede virksomheder

KoOStpris, Primo.......coccceeveevieeneenicrienieneeeeneene 31.520 33.603 28 828
Tilgang i Arets 18b........ccveveeeieireeeeereeeeeeas 295 0 20 0
Afgang 1 arets 1gD ....oovevveeeieieieeeeee e 275- 2.082- 0 800-
Kostpris 31. december 2021 31.540 31.521 48 28
Op- og nedskrivninger primo ...........ccocececucunnn. 5.253- 2.517- 682 224
Arets OpSKIIVIINGET ....cco.eeriiriiriiriieieeieeieeeeeeeen 11.737 3.596- 255- 226-
Reguleringer vedr. tidligere ar..........ccocevvevverveenens 158 0 158 0
Tilbageforte op- og nedskrivninger pa
athendede kapitalandele ............ccocceevieienninnnnnnen. 71- 788 0 684
Op- og nedskrivninger 31. december 2021 6.571 5.325- 585 682
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 ..... 38.111 26.196 633 710
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
NGF Nature Energy Mansson A/S 49% 76.184 24.472
Rucava Nova SIA, Letland 50% 612 -255
PMB Ejendomme ApS 50% 111 24
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NOTER
Geeld i Gzldi Kortfristet Restgeld
alt primo  alt ultimo andel  efter 5 ar
9 Langfristede geldsforpligtelser
Koncern
Prioritetsg®ld .......cooeveeviiniriiniice e 159.769 158.864 10.238 106.304
KreditinStitutter ... ...ooueveeviererienienienienceie e 26.498 23.647 6.378 1.156
LeasingforpligtelSer.........c.cccevervirnerneeneeneenecnnee. 13.901 20.428 6.608 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder..................... 44 46 0 0
Anden g&ld .....ccooviiniiniie 6.619 4.381 0 0
Periodeafgraensningsposter..........coceevveeereeneenueenne. 463 2.824 13 388

207.294 210.190 23.237 107.848

Renteswap er malt til en estimeret dagsverdi svarende til basisveerdi oplyst af kreditinstitut.
Basisvardien er opgjort pr. renteswapkontrakt af kreditinstituttet som nutidsvardien af de fremtidige
forventede pengestrgmme over kontraktens Igbetid uden vardiansattelsesjusteringer.

Det er ledelsens vurdering at basisverdien kan anvendes som estimat for dagsvardien.

2021 2020 2021 2020
kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern Moder Moder
10 Geeld til associerede virksomheder
Nature Energy Mansson A/S........ccccocevevenienieenncns 727 727 727 727
Geeld til associerede virksomhederialt............. 727 727 727 727
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11

NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegrenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

I forbindelse med driften foretages investeringer i inventar, som finansieres for 50% vedkommende af
GASA Nordgrgnt af 1. januar 2001 A.m.b.A (GNG) gennem driftsfonde. Af de 50% medgar de 5% til
administration. Denne finansiering sker mod ejendomsforbehold i pageldende inventar. Restveerdien
pa 55% er indregnet som anlegsaktiver i arsrapporten og afskrevet efter samme praksis som gvrige
anlegsaktiver.

Inventaret som er behaftet med ejendomsforbehold, kan specificeres gennem kontrakterne med GNG
og gennem individuelle merker pa inventardelene.

Den samlede bogfgrte vaerdi med ejendomsforbehold udggr pr. 31. december 2021 t.kr 19.591.

Selskaberne har dertil indgdet lejekontrakter med eksterne parter pa forpagtning af jord.
Lejekontrakterne lgber fra 12-48 maneder, belgbet udggr t.kr 11.264.

Selskabets kapitalinteresse har en verserende sag om reduktion af anlegsstgtte, som maksimalt kan
udggre 1.853 t.kr. Sagen afventer Miljg- og Fgdevareklagen®vnets afggrelse. Selskabet ejer 49 % af

kapitalinteressen.

Der er indgaet en leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa tkr 256.
Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 5 maneder med en samlet restleasing pa t.kr 107.
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NOTER

12 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Axel Mansson Holding ApS sikkerheder:

Unoterede aktier i Axel Mansson A/S kr. 500.000
Unoterede anparter i Axel Mansson @ko ApS kr. 125.000
Unoterede anparter i Axel Mansson Friland ApS kr. 125.000

Unoterede anparter i Axel Mansson Ejendomme ApS kr. 125.000

Koncernens pantsatninger
Selskabet har stillet gvrige garantistillelser for i alt t.kr 500.

Til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter t.kr 167.810 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2021 udggr t.kr. 352.274

Udover pantebreve til sikkerhed for koncernens prioritetsgeld er der til sikkerhed for gald til
pengeinstitutter deponeret:
Nominelt
Ejerpantebrev med pant i
Matr. nr. 2 k Arvad, Brande
matr nr. 2ae Grarup by, Brande 1.300.000

Ejerpantebrev med pant i
matr.nr. 2i Hedeby by Ringive 3.800.000

Ejerpantebrev med pant i
matr nr 2i Hedeby by Ringive 2.000.000

Ejerpantebrev med pant i
matr nr 2a Nygard, Give 1.500.000

Ejerpantebrev med pant i
matr nr 8a Nr Gludsted Ejstrup
matr 8b Nr. Gludsted ejstrup 1.050.000

Ejerpantebrev med pant i
matr nr 11U Kokborg by Thyregod
matr nr 2a Nygard Give 6.810.000

Ejerpantebrev med pant i

matr. nr. 3A Lundfod by, Brande

matr nr. 2B Grarup by, Brande

matr. nr. 2ae Grarup by, Brande 4.000.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. l&e Hedegard by, Ejstrup 375.000

Ejerpantebrev med pant i

matr. nr. l&e Hedegard by, Ejstrup
matr. nr. 2b Hedegard by, Ejstrup 2.000.000
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NOTER

Ejerpantbrev og skadeslgsbrev med pant i

matr. nr. 2B Grarup by, Brande

matr nr. 2ae Grarup by, Brande

matr. nr. 3A Lundfod by, Brande 2.000.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 5G, Hedegard by, Ejstrup
matr. nr. 2 AE, Grarup by, Brande 7.500.000

Ejerpantebrev med pant i
matr nr. 2h Arvad, Brande 4.000.000

Ejerpantebrev med pant i

matr.nr. 2k Arvard, Brande

matr. nr. 2 B, Grarup By, Brande 4.650.000
Ejerpantebrev med pant i

matr. nr. 3v Sindb&k by, Thyregod 1.300.000
Sikkerhed

Koncernen har afgivet bankgaranti pa t.kr. 6.000 overfor kreditinstitut.

Kautioner
Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor pengeinstitutter i mellem selskaberne.
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14

NOTER
Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse:
. Grundlag
Axel Mansson, Agardsvej 1, 7330 Brande Hovedanpartshaver

Samhandel med sgsterselskaber:
Axel Mansson Friland ApS
Axel Ménsson Jko ApS

Axel Mansson Ejendomme ApS
Axel Mansson A/S

Axel Mansson @ko-zgget ApS
Gardbutikken Mansson ApS
Hotel Dalgas ApS

Skiftekeer @kologi ApS

Transaktioner med nzertstaende parter:

Axel Mansson har ydet lan til koncernen med en saldo pr. t.kr. 2.454 ved arets begyndelse.
Der er tilskrevet t.kr. 50 i rente pa lanet og er forgget med t.kr. 71.

Ultimo er gelden til Axel Mansson t.kr. 2.575.

Axel Mansson udlejer en beboelsesejendom til koncernen. Udlejningen foregar pa markedsmassige
vilkar.

Samhandel med sgsterselskaber omfatter kgb og salg af varer og tjenesteydelser, husleje, aftaler om
administration og ledelse mv. Aftalerne er indgaet pa markedsmeessige vilkar.

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret...................... 7.044 1.130 1.144 1.130
Ekstraordinart udbytte udloddet i

TEENSKADSAIEE ...c.veviienienieieieeeeeie et 50.469 0 0 0
Arets nettoopskrivning efter den indre verdis

MNELOAR ...ttt 0 0 22.227 18.155
Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheders resultat...........cc.ccoceeverereennenn 426- 0 0 0
Overfart resultat ........ooeeeeeeeiiiiiiiiieeeee e 35.500- 17.347 2.210- 808-

21.587 18.477 21.161 18.477
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Axel Mansson Holding ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i hele tusinde danske
kroner.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Axel Mansson Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets
andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmassige indre verdi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmassige indre vardi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvardi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under
immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives lineart i resultatopggrelsen over forventet brugstid,
dog hgjst over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb indtegtsfores i resultatopggrelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som fglge af @ndring i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som s&rskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tiln@rmet vaerdi heraf
som diskonteringsfaktor. Finansiel leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse og leasingydelsens
rentedel omkostningsfgres Igbende i resultatopggrelsen.

Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineazrt i resultatopggrelsen over leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er selvstendige enheder,
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tiln@rmet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret og
valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens kurs -
indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsverdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre
tilgodehavender og anden geld.

Andring i dagsverdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de péagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsveardier lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, endring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og
kapitalinteresseres resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, amortisering af
realkreditlan samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Betalingsrettigheder indregnes til kostpris og males efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Betalingsrettigheder afskrives line@rt. Afskrivningsperioden udggr s@dvanligvis 2- 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af betalingsrettigheder opggres som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.
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Materielle anlsegsaktiver
Bygninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Grunde/jordvardier indregnes til kostpris ved fgrste indregning og er efterfglgende opskrevet til dagsverdi i
henhold til arsregnskabsloven §41. Der foretages Igbende en revurdering af vaerdiansattelse og opskrivning.
Opskrivningen, med modregning af udskudt skat, fgres direkte pa egenkapitalen under reserver for
opskrivning. (niveau 3)

Andre anleg, driftsmateriel og inventar indregnes til kostpris ved f@rste indregning og er efterfglgende
opskrevet til dagsveerdi i henhold til arsregnskabsloven §41. Der foretages lgbende en revurdering af
vaerdiansattelse og opskrivning. Opskrivningen, med modregning af udskudt skat, fgres direkte pa
egenkapitalen under reserver for opskrivning. (niveau 3)

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsaettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivning. Der
afskrives ikke pa grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmeassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 30-40 ar 0 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7-20 ar 0-50 %
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0-50 %

Mindre aktiver under t.kr 14 indregnes som omkostninger i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.
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Stambesatning

Stambes®tning anses for et biologisk aktiv. Beholdningen af hgns vardians®ttes til kostpris eller
nettorealisationsverdi, hvor denne er lavere. verdien afskrives lgbende over den periode hvor hgnsene er i
produktion, udfra en vurdering af den lavere nettorealisationsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre verdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmeessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvardier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 5 ar og er langst for strategisk erhvervede
virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige vardi af
goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmessige
veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen
er knyttet til.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I Kkostprisen indgar
kgbsvederlaget opgjort til dagsverdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. I tilfelde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsveardien, nedskrives til denne lavere vardi.
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Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode
som malemetode.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmassig indre veardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dakke kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af kapitalinteresser opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastsattelse af goodwill.
Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed indregnes i resultatopggrelsen. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, indregnes under kapitalandele i kapitalinteresser og afskrives over den vurderede gkonomiske
brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udggr maksimalt 10 ar og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes lgbende
og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmessige vardi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar kgbsvederlaget opgjort
til dagsverdi med tilleg af direkte kgbsomkostninger. 1 tilfelde, hvor Kkostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Andre veerdipapirer

Andre vardipapirer, som bestar af andeshaverkonti males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til
nominel veerdi. Verdien reduceres med hensettelse til imgdegaelse af forventede tab.
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Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og direkte
og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pd de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsverdien  for  varebeholdninger opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under
hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaende.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet hafter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sialedes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantverdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer og anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar.

Dagsveerdi

Dagsvaerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, der maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsverdi, eller hvor dagsverdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveardihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1:
Vardi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.
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Niveau 2:
Verdien opgjort ud fra anerkendte veardiansettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3:
Verdi opgjort ud fra anerkendte verdiansattelsesmetoder, og rimelige skgn foretages pa baggrund af ikke-
observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet

i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede geldsforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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