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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskabet og arsrapppesaden 1. januar
- 31. december 2016 for Axel Mansson Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af lenx@y selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultateineérkens og selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelséfbolde beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 273 2017

Direktion

Axel M&nsson
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet
Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Axel Mansson Hajefinfipr perioden 1. januar

- 31. december 2016, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestlamsopg

og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Konadrategmsk
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giversehdet\illede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 sasul&itet af koncerneng o
selskabets aktiviteter og pengestramme for perioden 1. januar - 31. december 20é63stemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale stanolardevision og de yderliger
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og keaur@re beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregrekabstegnskabet". Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelseimeadationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi hddtopdyes @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattedt det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskaby dergivisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret ésnedwimtol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskabemdén vee
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarligrfteratkoncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedroi@msk drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af pegsppes om

fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncelieerselskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet ogskabegisom helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fajl, abgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, mdwe enilgaranti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revigopdegigere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformatiorsaaian findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesbkuiigist med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslyutnguger
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale staodardersion og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurdenggepretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisioigi@msgbm reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet tiarme grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsadgetsafgelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser karatten sammensveergelser,
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Axel Mansson Holding ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kukke edtkpnklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opvidiethsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betygkeligmt
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vessideliged,
skal vi i vores revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i komstabey eller
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, aaoslifiores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato@mef®mrevisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laeengere kan foitisette dr

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler iggeunciger!
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusiorkonternregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. \éneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang odsiheassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herundeflevesitdelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsiegfsaretng vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er des emsvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen eigtaegantsistent med

koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller paadadgynes at

indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreesrdegepliyhenhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbemetmingpverensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskadgldviens
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Erkleeringsforpligtelse i henhold til erkleeringsbekendtgarelsen.

Overtreedelse af bogfaringsloven, momsloven og skattelovgivningen.

Uden at det har pavirket vor konklusion, gar vi opmaerksom pa, at dee iafidoncernens selskaber er
tilfeelde af utilstreekkelig bilagsdokumentation, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Billund, den 27 /3 2017

JL Revisorer ApS

CVR-nr.: 31332699

Jens Elkjeer-Larsen
Registreret revisor
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Axel Mansson Holding ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Hovedaktivitet

SELSKABSOPLYSNINGER

Axel Mansson Holding ApS
Grarupvej 15
7330 Brande

CVR-nr.: 2579 88 64
Hjemsted: Uspecificeret
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Axel M&nsson

Nordea A/S
@stergade 4-6
7400 Herning

JL Revisorer ApS
Majsmarken 1
7190 Billund

Holdingselskabets vaesentligste aktivitet er at eje aktier/anparter i helt e
delvist ejede datterselskaber.

Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret
produktion og markedsfaring af konventionelle og gkologiske grantsage
samt produktion af gkologiske aeg.
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Axel Mansson Holding ApS

HOVED- OG NOGLETAL

2016 2015 2014 2013 2012

Kr. 1.000 kr. 1.000 kr.1.000  Kr.1.000  Kr. 1.000
HOVEDTAL
Resultat af ordinaer drift...................o...... 23.728 24.380 29.431 17.043 15.791
Resultat af finansielle poster.................. 4.409- 3.180- 6.346- 0 3.454-
Arets resultat............cocceveeeveeeveeneeenn 15.031 16.257 171D 11.190 9.573
Balancesum.........ccccovviieeiiiiieiiieee s 323.493 276.829 202.546 190.615 152.965
Egenkapital.........cccoceveiiiiiiiiiiiiee 138.261 124.668 98.905 79.172 69.111
PENGESTRZMME
- fra driftsaktivitet.........cccoooeeiiiiieiiiieee 25.588 23.194 29.260 16.187 16.135
- fra investeringsaktivitet....................... 55.816- 77.503- 16.956- 30.604- 12.856-
heraf investering i materielle anlaegsaktiver 57.471- 78.109- 36.99 53.160- 38.341-
- fra finansieringsaktivitet...................... 10.049 40.443 5.264- 17.582 1.046-
Antal personer beskaeftiget.................... 30 26 23 18 16

NGGLETAL i %

Afkastningsgrad.............ccovvvvviiiiiiineeeenn, 7,3 8,8 14,5 8,9 10,3
Soliditetsgrad..........cooovviiiiciiiiiiiieieeeen 42,7 45,0 48,8 41,3 45,2
Forrentning af egenkapital..................... 11,4 14,5 19,9 15,1 14,8
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Axel Mansson Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er produktion og markedsfaring af konventioneltdangjsiie
grantsager, samt produktion af gkologiske aeg.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Indregning af selskabets indteegter, omkostninger, aktiver og passiver er foretaget kidehadsiaf seerlig
betydning, som ikke fremgar af arsrapporten.

Usaedvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen
Der optraeder ikke usaedvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning,
Der er ikke indtradt betydningsfulde heendelser efter regnskabsarets afslutning, someesentlig
indflydelse pa vurderingen af selskabets gkonomiske stilling pr. 31. december 2016.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen har gget omsaetningen af grantsager og gkologiske aeg, hvilket har fodedtelsen af den
opbyggede produktionskapacitet. Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse2@&49d.0g en

samlet egenkapital pa t.kr. 138.261. Arets resultat udviser et overskud péa t.kr. b9.84#.fArets resultat
er tilfredsstillende.

Forventet udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Der forventes fortsat organisk veekst i flere af virksomhedens produkioesdvilket vil gge salget og
produktionen af gkologiske s&eg og grentsager pad hjemme- og eksportmarkedercern&o forventer
saledes veekst i omsaetningen i de kommende ar, fordi der malrettet investgrasitek og faciliteter, som
befordrer konkurrenceevnen i et internationalt perspektiv. Koncernen forvanigriftsaette det gkologiske
biogasanleeg "NGF Nature Energy Ménsson” i juli 2017.

Seerlige forretningsmaessige og finansielle risici
Selskabet er ikke truet af risici, der overstiger almindeligt forekommende wggidineribranchen.

Pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller thjeelpning af
skader herpa

Selskabet er GlobalGap certificeret og benytter principperne for integlardgegroduktion. Der er en
omfattende produktion af gkologiske grentsager og seg, som foregar uden brug af kdnaejsgg
pesticider. Koncernens selskaber og underleverandgrer streeber mod baeredygtige lmsnbrger af
naeringsstoffer, plantebeskyttelse samt energiforsyning, herunder sgges sigrgenarivendelse af affald
og restprodukter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der gennemfares aktiviteter med henblik pa at forbedre udnyttelsen af husdyegagrdinden biomasse i
savel planteproduktionen som til energiproduktion. Malet er at gge nytteveerdiémeafakologiske som
andre organiske gedninger i grgntsagsproduktionen. Endelig er det fortsat sajt ataérstatte herbicider
med avanceret teknologi til ukrudtsbekaempelse.
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Axel Mansson Holding ApS

RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016
Koncern
2015
2016 kr. 1000
BRUTTOFORTJENESTE ........... 53.700.363 49.466
1 Personaleomkostninger................ 12.222.743- 11.163-
2 Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver...........cccccooev i, 14.746.936- 11.153-
Andre driftsomkostninger.............. 3.002.918- 2.770-
DRIFTSRESULTAT ..cccoocveeeeeneen, 23.727.766 24.380
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder............... 0 0
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder........... 205.458 110
Andre finansielle indteegter.......... 92.411 78
Andre finansielle omkostninger... 4.707.112- 3.368-
RESULTAT F@R SKAT .............. 19.318.523 21.200
3 Skat af arets resultat..................... 4.287.971- 493
ARETS RESULTAT ..cocveveveree. 15.030.552 16.257
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for
regnskabSaret...........cccvvvevveveennenn. 1.034.000 1.012
Arets nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode..................... 0 0
Overfart resultat...........cccceveeeveenren.. 13.996.552 15.245

DISPONERET I ALT ...ccceeeeiinnnn. 15.030.552 16.257

Sidel0

Holding
2015
2016 kr. 1000
23.970- 32
0 0
0 0
0 0
23.970- 32
12.824.623 15.112
242.458 141
2.659.851 1.676
50.555- 291-
15.652.407 16.606
621.855- 351
15.030.552 16.255
1.034.000 1.012
12.824.623 16.938
1.171.929 1.695-
15.030.552 16.255
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
AKTIVER
Koncern Holding
2015 2015

2016 kr. 1000 2016 kr. 1000
Forsknings- og udviklingsomkostninget........ 0 0 0 0
Rettigheder..........ccoviiiiiiiie e 183.333 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver..........cccccceeeeeennn. 183.333 0 0 0
Grunde og bygninger..........cccccccvviviiinieeeeeenen, 211.360.487 170.940 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ 67.491.188 66.911 0 0
Indretning af lejede lokaler..............cceeeeenne 0 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver...............ccocecvivvninnnns 278.851.675 237.851 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
VIrKSOMNhEder.........uvviiiiiiiiiiiiiieeeee s 0 0 90.836.022 80.638
Kapitalandele i associerede
VIrKSOMNhEder.........uviiiiiiiiiiiiiiieeeee s 1.774.515 1.688 1.071.365 830
Andre veerdipapirer og kapitalandele............. 0 10 0 0
Finansielle anleegsaktiver.............cccoevvvvvvvvnnen. 1.774.515 1.698 91.907.387 81.468
ANLAEGSAKTIVER ...ooovviiiiiiiiieee e, 280.809.523 239.549 91.907.387 81.468
Réavarer og hjeelpematerialer.............cc..cv...... 11.443.552 11.081 0 0
Besaetning hans...........cccciiiiiiiiiiiccceeeee e, 9.915.383 11.110 0 0
Varebeholdninger...........ccovveiiiiiiiiiiieien, 21.358.935 22.191 0 0
(D= o] (0] (=7 PSR 6.434.401 5.253 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
VIrkSOmMheder....... ..., 0 0 44.447.865 43.702
Tilgodehavender hos associerede
VITKSOMNEET........ceviiiiie e 9.760.472 1.740 1.760.966 1.740
Selskabsskat...........ceeeeiiiiiiiiiiiiei 72.221 1.027 179.221 1.027
Andre tilgodehavender..............cceevevveviiiinnnnnnn. 2.853.168 3.908 0 0
Periodeafgraensningsposter............cccccevvvuveen. 1.866.457 2.179 0 0
Tilgodehavender............cccooviiiiieiiiiiiiieeeee 20.986.719 14.107 46.388.052 46.469
Likvide beholdninger ..., 337.647 982 79134 126
OMSATNINGSAKTIVER .....ccccvvvvveiiiiiiienen, 42.683.301 37.280 46.467.186 46.595
AKTIVER ..o 323.492.824  276.829  138.374.573 128.063

Sidell
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER
Koncern Holding
2015 2015

2016 kr. 1000 2016 kr. 1000
Virksomhedskapital.............ccooovieiiiiiiiiiinnne 804.854 805 804.854 805
Reserve for opskrivninger..........ocvvvveeeniinneen. 32.462.614 32.762 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode.........cccccveeeiiiiiiine e, 0 0 122.894.051 110.369
Overfart resultal........ccccccoevcvviieeeiiiiiieee e 103.959.122 90.089 13.527.686 12.482
Forslag til udbytte for regnskabsaret............. 1.034.000 1.012 1.034.000 1.012
EGENKAPITAL .ovvviiiiiiiiiiie e 138.260.590 124.668  138.260.591 124.668
Henseettelse til udskudt skat..........ccccceeeeennn. 18.306.882 17.004 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER .......c............ 18.306.882 17.004 0 0
Prioritetsgeeld.........ccoooeveiiiiiiiiii e 108.510.975 95.776 0 0
KreditinStitutter........ ... 5.524.975 7.995 0 0
LeasingforpligtelSer..........occvvviieiiiiiiiiiieeee 3.448.932 3.626 0 0
(1T o L0 | = 373.000 373 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser...................... 117.857.882 107.770 0 0
Kortfristet andel af langfristede
geeldsforpligtelser..........ovviiiiiiieiiiiies 9.417.849 9.355 0 0
Kreditinstitutter............ccoocciiiiiieeeeee e 27.002.832 6.558 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...... 6.972.240 6.796 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder................... 0 0 88.982 3.370
Geeld til associerede virksomheder................ 0 962 0 0
Anden gaeld.........ccvevviiiiii 4.172.004 2.224 25.000 25
Periodeafgraensningsposter............cccccevvvveeee. 260.000 498 0 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og
[€AEISE.....eeeeeieeeieeeeeeeee e 1.242.545 994 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser........................ 49.067.470 27.387 113.982 3.395
G/ELDSFORPLIGTELSER .......cccccvveeeiine. 166.925.352 135.157 113.982 3.395
PASSIVER ......ooviiiiiiiiiee et 323.492.824 276.829  138.374.573 128063

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Ejerforhold

Sidel2

Penneo dokumentnagle: 5TI4T-BV2HM-ZPY20-CTOUZ-FPSLF-NED67



Axel Mansson Holding ApS

Virksomhedskapital primo.........

Virksomhedskapital ultimo .......

Reserve for opskrivninger primo.
Arets opskrivning.........c...........

Oplgsning af tidligere ars

opskrivninger..........cccoccveeeeenns

Reserve for opskrivninger

UIIMO e

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

PrMO...eecciee e,

Arets bevaegelse,

resultatdisponering..................

Arets bevaegelse,

kapitalregulering............ccoc.......

Oplasning af tidligere ars

opsKrivning........cccceevviiieeeennns

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfart resultat, primo.............

Arets overfarte overskud eller

Foreslaet udbytte......................

AEndring i dagsveerdi

sikringsinstrumentetr..................

Omkostninger ved stiftelse og

kapitalforhgijelse............cccueee..

Overfort resultat ultimo .............

Forslag til udbytte for

regnskabsaret prima.................
Overfart fra resultatdisponering...
Udloddet udbytte............ccec..e.

Forslag til udbytte for

regnskabsaret ultimo.................

EGENKAPITAL ...ccccciiiiirieeee

138.260.590

EGENKAPITALOPGORELSE
Koncern
2015
2016 kr. 1000
804.854 805
804.854 805
32.762.134 22.271
..... 0 10.491
...... 299.520- 0
....... 32.462.614 32.762
....... 0 0
..... 0 0
..... 0 0
...... 0 0
...... 0 0
90.089.340 74.845
....... 15.030.552 16.256
..... 1.034.000- 1.012-
119.850- 0
..... 6.920- 0
103.959.122 90.089
1.012.000 984
1.034.000 1.012
..... 1.012.000- 984
1.034.000 1.012

124.668

Sidel3

Holding
2015
2016 kr. 1000
804.854 805
804.854 805
0 0
0 0
0 0
0 0
110.368.948 82.940
12.824.623 16.938
0 10.491
299.520- 0
122.894.051 110.369
12.482.525 14.176
2.205.929 682
1.034.000- 1.012-
119.850- 0
6.918- 0
13.527.686 12.482
1.012.000 984
1.034.000 1.012
1.012.000- 984
1.034.000 1.012
138.260.591 124.668
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PENGESTRZMSOPG@RELSE
Koncern
2015
2016 kr. 1000
ATELS TESUIAL ... ettt ane e 14.788.094 16.256
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIBEGSAKLIVET ...ttt 14.662.630 11.113
Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver............cccocoiii 95.351- 149-
ANAIe reQUIBTINGET ....ooeieiiiii e 8.071.790 7.215
AEndring af driftskapital ..........cccooeiiiiiiiii 4.108.603- 197
Pengestramme fra drift far renter.........cccooooeeeiiiiii 33.318.560 34.632
Renteindbetalinger og lignende................ccoo e 2.731.064 2.012
ReNteudbetaliNger.........oooi i 7.345.147- 5.509-
Pengestrgmme fra ordinger drift............oooooiiiiiiiiiiiiee e 28.704.477 31.135
Betalt SeISKADSSKAL.........ccooiiiiiiiiiiiiiee e 3.116.339- 7.941%
uy
=
Pengestramme fra driftsaktivitet.............cceeeerieeiiiiiiii e, 25.588.138 23.194 ;
Q.
Kgb af immaterielle anlaegSaktiVer.........ccccooiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeee e 200.000- 12- §
Kgb af materielle anlaegsaktiver...........oocviiiiiiiiiiiiiee e 57.471.170- 78.109-%
Salg af materielle anlaegSaktiVer............uuuiiiiiiiiiiii e 1.812.256 668 S
Kb af kapitalandele............oooiiiiiiiiiie e 43.080 50- ;
I
q
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteL..............coovvvvveeiiieeivieivinniiininnns 55.815.834- 77.503- §
Afdrag 1angfristet gald............uuvrviiiiiiiiiecr e 10.930.300- 10.096—3
LANEOPLAJGEISE I8ASING .. vvevreeeeeiiectiectie ittt e et saa e 3.095.833 4.467 §
LANEOPLAGEISE | BVIIGL ...c.vveiviiiiiceiee ettt 18.895.430 47.056 ¢
Udbetalt UADYHE ...........ooeveiicicicicc s 1.012.000- 984- =
T
o}
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..............ccocoovvveveeevernenn. 10.048.963 40.443 -
Q.
AENdring i HKVIAEr ..o 20.178.733 13.866-
Likvide miIdIEr PriMIO ......oevieeiiieiiiiiiiieeiir e 5.575.823- 8.290
Likvide midler, URIMO .....oeeneeeeeeee et 25.754.556 5.576-

Pengestrgmsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskagetbestanddele.
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NOTER
Koncern
2015
2016 kr. 1000
1 Personaleomkostninger
Antal personer beskeeftiget.......... 30 26
LONNINGET.....coiiiiiiiieeiiieee e 10.774.930 9.951
Pensioner........cccvvvveeiiiiiiee e 1.239.493 1.027
Andre omkostninger til social
SIKIING. ..o, 208.320 185
Personaleomkostninger i alt........ 12.222.743 11.163

2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

GOOAWIll...eveeeeeiiiiiiiiieeeeee e, 16.667 0
Bygninger..........ooviiiiiiiiieeeeeeeeeeeans 2.507.330 1.942
Smaanskaffelser...........c..ccoceeue..e. 84.309 40
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 12.138.630 9.159
Nedskrivning koncessioner,

patenter, licenser og lignende...... 0 12

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiverialt..........cccceeeeenne 14.746.936 11.153

3  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat..................... 2.900.609 3.569
Regulering af udskudt skat........... 1.387.362 1.254
Skat af arets resultati alt............. 4.287.971 4.943

Side15

Holding
2015
2016 kr. 1000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
621.855 351
0 0
621.855 351
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4

NOTER

Forsknings-og
udviklings-
omkostninger Rettigheder
Immaterielle anlsegsaktiver
KOSEPIIS, PIIMIO...eeieiiieiiiiiiiit e e 1.078.000 47.286
Tilgang i AretsS 1BD.......ccvv e 0 200.000
ATGANG § AretS 180 ..cvee i 1.078.000- 0
Kostpris 31. december 2016 0 247.286
Af-Inedskrivninger, prima.........ccccccviiiiiiiiirieeeeeeee e 0 47.286-
Arets af-/NedSKriVNINGEr..........cc.covieieeeeeeeee e 0 16.667-
Af-/nedskrivninger 31. december 2016 63.953-
Immaterielle anleegsaktiverialt............cccoovviiiiiiiiiee, 0 183.333

Sidel6
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Materielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo...........cccce.....
Tilgang i arets lgh................
Afgang i arets lgh................

Kostpris 31. december
2016

Opskrivninger, primo...........
Afgang i arets lgb................

Opskrivninger 31.
december 2016

Af-/nedskrivninger, prima...

Af-/nedskrivninger pa

afhaendede aktiver...............
Arets af-/nedskrivninger......

Af-/nedskrivninger 31.
december 2016

Materielle

anleegsaktiver i alt...............

211.360.487

NOTER
Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
141.265.629 129.100.993 688.626
44.355.390 13.115.220 0
1.043.590- 1.375.283- 0
184.577.989 140.840.930 688.626
38.400.000 3.677.134 0
384.000- 0 0
38.016.000 3.677.134 0
8.726.172- 65.866.623- 688.626-
0 978.379 0
2.507.330- 12.138.632- 0
11.233.502- 77.026.876- 688.626-
67.491.188 0

Heraf udger leasede aktiver og via driftsfonde finansierede aktiver t.kr935.05

Sidel7

Penneo dokumentnagle: 5TI4T-BV2HM-ZPY20-CTOUZ-FPSLF-NED67



Axel Mansson Holding ApS

NOTER
Koncern
2015
2016 kr. 1000
6 Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
KOStpris, primo.........cccccceevvivveeenenn. 0 2.346
Tilgang i arets lgb...........cccccoeeenee. 0 0
Afgangiaretslgh...........cccovee.. 0 860
Kostpris 31. december 2016 0 1.486
Op- og nedskrivninger prima........ 0 1.455-
Arets opskrivninger........c..c.cco....... 0 31-
Kapitalregulering i perioden......... 0 0
Udloddet udbytte..........ccceeeeennnee. 0 0
Tilbagefarte opeg
nedskrivninger pa afheendede
kapitalandele............ccccovvvvvvinnnnnnnnn. 0 0
Op- og nedskrivninger 31.
december 2016 0 1.486-
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2016............ccoeiiiiiiinnns 0 0
Kapitalandele | tilknyttede virksomheder
Virksomhed Egenkapital Ejerandel
Koncernselskaber
Axel Mansson A/S, lkast-Brande 19.031.732 100%
Axel Mansson Friland ApS, Ikast-Brande 5.366.148 100%
Axel Mansson @ko ApS, Ikast-Brande 4.973.215 100%
Axel Mansson Ejend. ApS, Ikast-Brande 34.797.485 100%
Axel Mansson @koA&gget ApS, Ikast-Brande 26.582.113 100%
Gardbutikken Mansson ApS, Ikast-Brande 85.330 100%

Side18

Holding
2015
2016 kr. 1000
15457.286 15.407
0 50
0 0
15.457.286 15.457
65.180.401 52.578
12.824.623 15.112
126.768- 10.491
2.200.000- 13.000-
299.520- 0
75.378.736 65.181
90.836.022 80.638
Arets Bogfart
resultat veerdi
652.853 19.031.732
1.673.049 5.366.148
1.039.903 4.973.215
403.823 34.797.485
9.012.745 26.582.113
42.250 85.330
12.824.623 90.836.023
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7

NOTER
Koncern Holding
2015 2015
2016 kr. 1000 2016 kr. 1000
Kapitalandele i associerede virksomheder
KOSEPIIS, PIrIMO....ceeeeeiiiiiiiieeee e 3.173.500 3.173 827.500 828
Kostpris 31. december 2016 3.173.500 3.173 827.500 828
Op- og nedskrivninger prima...........cccccvvveeee... -1.484.593 1.595- 1.407 139
Arets opsKrvNINGer..........cccoeeveeieeeceeee e, 205.458 110 242.458 141
Regulering til kapitalandele..................ccceeee.. -119.850 0 0 0
Op- og nedskrivninger 31. december
2016 -1.398.985 1 243.865 2
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2016..........uuueiieiiiiiiiiieeeeee e 1.774.515 1.688 1.071.365 830
Kapitalandele | associerede virksomheder
Arets Bogfart
Virksomhed Egenkapital Ejerandel resultat veerdi
Berries K/S, Favrskov 371.044 50% -1.027 185.522
Baltic Berries SIA, Letland 1.771.686 (2015) 50% 243.485 (2015) 885.843
NGF Nature Energy Mansson A/S 1.379.000 51% 37.000 .1503
279.458 1.774.515
Restgeeld efter 5
Geeld i alt ultimo Kortfristet andel ar
Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgaeld............ocovviiieiiiiiiiiiee e 113.395.564 4.884.589 86.058.863-
Kreditinstitutter...........ooeeeeeeeiee s 7.836.035 2.311.060 6.130.000
Leasingforpligtelser..........ccccceeeiiiieieennnnnnn, 5.671.132 2.222.200 0
(D =T o L0 1Y | = T 373.000 0 0
127.275.731 9.417.849 79.928.863-
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NOTER

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Axel Mansson Holding ApS er sambeskattet med gvrige danske selskaber cerdeon Som
administrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk nvedelsadskaber i sambeskatningen for
danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties irsdenf@skatningskredsen.

| forbindelse med driften foretages investeringer i inventar, somdiieas for 50 % vedkommende af GASA
Nordgrgnt af 1. januar 2001 A.m.b.A (GNG) gennem driftsfondaleA50 % medgar de 5 % til administration.
Denne finansiering sker mod ejendomsforbehold i pageeldende invResavzerdien pa 55 % er indregnet som
anleegsaktiver i arsrapporten og afskrevet efter samme praksis sgmamntaegsaktiver.

Inventaret som er behaeftet med ejendomsforbehold, kan specificeres demterkterne med GNG og
gennem individuelle maerker pa inventardelene.

Den samlede bogfarte veerdi med ejendomsforbehold udger pr.28éXr. 21.906.156.

10 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Axel Mansson Holding ApS sikkerheder:

Unoterede aktier i Axel Mansson A/S kr. 500.000
Unoterede anparter i Axel Mansson @ko ApS kr. 125.000
Unoterede anparter i Axel Mansson Friland ApS kr. 125.000
Unoterede anparter i Axel Mansson Ejendomme ApS kr. 125.000

Tilbagetreedelseserkleeringer for:
Axel Mansson A/S

Axel Mansson @ko ApS

Axel Mansson Friland ApS

Axel Mansson Ejendomme ApS

Koncernens pantsaetninger:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t. kr. 124.287 er der giaet pgrunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2016 udggr t.k6@11.3

Udover pantebreve til sikkerhed for koncernens prioritetsgeeld er der tiltsékkéar gaeld til
pengeinstitutter deponeret:

Nominel

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 2 k Arvard, Brande

matr. nr. 2ae, Grarup By, Brande 1.300.000

Ejerpantebrev med pant i

matr. nr. 3A Lundfod by, Brande

matr. nr. 2B Grarup By, Brande

matr. nr. 2ae Grarup By, Bra nde 4.000.000

Side20
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NOTER

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 1lee Hedegard By, Ejstrup 375.000

Ejerpantebrev med pant i
matr. nr. 1lee Hedegard By, Ejstrup
matr. nr. 2b Hedegard By, Ejstrup 2.000.000

Ejerpantebrev og skadeslgsbrev med pant i

matr. nr. 2 B, Grarup By, Brande

matr. nr. 2 ae, Grarup By, Brande

matr. nr. 3A Lundfod By, Brande 2.000.000

Ejerpantebrev med pant i
martr. nr. 5G., Hedegard By, Ejstrup
matr. nr. 2 AE, Grarup By, Brande 7.500.000

Der er givet lgsareejerpantebrev pa kr. 2.000.000 til Nordea med pant stdesheie:

Bogfart veerdi

31/12 2016
Lagsamaskine Gaspardo Oretta 173.065
Markspraijte 525.847
Gyllevogn 359.125
| alt 1.058.037

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet virksopdnatdsa kr. 1.350.000

Bogfart veerdi

31/12 2016
Simple fordringer 11.890.897
Driftsmateriel mv. 155.903

Sikkerhedsstillelser
Pengeinstitut har afgivet garanti pa 6.000.000 kr. overfor kreditiistitu

Der er afgivet tilbagetreedelseserkleering overfor pengeinstituttet.
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12

NOTER
Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse:
Grundlag
Axel Mansson, Agardsvej 1, 7330 Brande Hovedanpartshaver

Samhandel med sgsterselskaber:
Axel Mansson Friland ApS

Axel Mansson @ko ApS

Axel Mansson Ejendomme ApS

Transaktioner med naertstdende parter

Axel Mansson har ydet et Ian til koncernen med en saldo pa kr. 99&@3ets begyndelse.
Der er tilskrevet kr. 91.700 i rente pa lanet og er foraget med kr.GB18.8

Ultimo er gaelden til Axel Mansson kr. 1.242.545.

Samhandel med sgsterselskaber omfatter kgb og salg af varer ogypaisstehusleje, aftaler om
administration og ledelse mv. Aftalerne er indgaet pd markedsmaessige vilkar.

Ejerforhold

Dattervirksomheder der indgar i konsolideringen:
Axel Mansson A/S

Axel Mansson Ejendomme ApS

Axel Mansson @ko ApS
- Datter dattervirksomhed: NGF Nature Energy Mansson A/S

Axel Mansson Friland ApS

Axel Mansson @ko-ZAgget ApS

Gardbutikken Mansson ApS (fagrste regnskab pr. 31/12 2016)
Associerede virksomheder:

Berries K/S

Baltic Berries SIA , Letland

Side22
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Axel Mansson Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmetse
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.
Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Axel Mansson Holding ApS samt virksqmineater
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmigbeeterne, eller hvori

moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne odetjoiedig
men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterneiraissmkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og weealiseerne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med modessalsttabe
af dattervirksomhedernes regnskabsmeaessige indre veerdi opgjort pa det tidspoinkoncernforholdet
blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbuedejendomsretten

(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdigktivadt og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefodtidtlasrmet veerdi heraf

som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrivesaifibene praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsfeeplg leasingydelsens
rentedel omkostningsfares lgbende i resultatopgarelsen.

Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineaert i resultatogpgmwreler leasingperioden.
Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinttbr dgr opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som goofhansiel

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet paderianceda
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktioriadagens

indregnes i resultatopg@relsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen for udenlandske datter- og associerede virksomheder, der endégdvsedheder,
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balenmoepmsiregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstar ved omregning af egenkaitaledret og

valutakursreguleringer, der opstar som falge af omregning af resultatopggerelsslaniledagens kurs -
indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afledte finansielle instrumenter indregnes ved farste indregning i balancerodipris og males
efterfglgende til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes unddroldi®ns andre
tilgodehavender og anden geeld.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for betmndibm
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdier lgbende i resultatopggerelseansielidiposter.

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indteegter og omkostsamerendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegtkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatepgsafiemt levering
og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indrednemlssk
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Direkte omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets ngisedostprisen
indgar ravarer, hjeelpematerialer og produktionsomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administriati@aler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, hegediymnge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattassooprede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de dezlabedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostningerelfsnamskostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgredgeapreer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samtgtik@ godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfares i det régns$kaissudbyttet
deklareres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skegniesli resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitaleanrdet] der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan hémpfestsitiger
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danskesdabeders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskabesluktil
deres skattepligtige indkomster.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskdbkskat for
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skatteptigigmster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderseisisibet f
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter og rettigheder

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samvnaiger, der
direkte og indirekte kan henfgres til virksomhedens udviklingsaktiviteter mgogdylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris edfadffende til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, safremt deaverer |
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Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter feerdiggerefsedviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgaer seedvanligvis 5 ar.

Rettigheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgend&osiipris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.
Rettigheder afskrives over 4 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af udviklingsprojekter og rettigheder opggriesséaften mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pepsakjstidFortieneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomé&nstning

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og edienfis til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Bygninger indregnes og afskrives i henhold til ovenstaende.

Side 25



Axel Mansson Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Grundveerdier indregnes til kostpris ved farste indregning og er efterfglggrsteevet til dagveerdi i

henhold til arsregnskabslovens §41. Der fortages Igbende en revurdering af veerdiansaettelse og opskrivning

Opskrivningen, med modregning af udskudt skat, fgres direkte pa egenkapitalen undar rese
opskrivning.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi edtattetf brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte telknghskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen friledk aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer, direkte Ignforbrug isdirgkte
produktionsomkostninger.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering\adfriads forventede brugstider og
restveerdier:

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi &ftattet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien dastgzatt
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeaesdigeplagrer afskrivning. Der
afskrives ikke pa grunde.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virknfogexiskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmeessigt skan.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for siggstideibpa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering\adfriads forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 40 ar Grundveerdi
Indretning lejede lokaler 10 ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-8ar 0-50%

Mindre aktiver indregnes som omkostninger i anskaffelsesaret i overensstemmelse medfoeglerne
skattemaessig omkostningsfarelse af smaaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres sonerions&dim salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidsprjedestEeller tab
indregnes i resultatopg@relsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlsegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finaasieg, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregrigsancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjorbdsteelskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avatateoggned tillaeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter ovessagedtoden.
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Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessigeididiedvegnes til
kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modetseiskizbaf den
negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt derabsgmesssige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under Fenpéigtedser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelsettideekke dattervirksomhedens
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksonhextésres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i d@hgpnden
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pla goodwil

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskiféplsektet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associeredehedesonpgeres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af eetp@akalgstidspunktet
inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til sadfjet afviklingen. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgares somedseskarfis med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravangeelpematerialer, direkte lgn og direkte
og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholdeskirdmaterialer
og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttddieermas
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledeks@at saktiverede
udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsveerdien  for  varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag
feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salfpstsagtes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Besaetning

Beholdning af hgns veerdianseettes til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne ekéstprisen
omfatter ud over anskaffelsespris de omkostninger inkl. direkte omkostninger der er medgaet i
indseettelsesperioden inden hgnsene begynder at lsegge aeg.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svanmeontinel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostningerenekdrar
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaende.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatigrayaeer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdierpapmyaretiag af
den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under egenkéoitslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balaooebesegnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattem@igtiglkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forsiiédien m
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelsetilféelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsrétfsrudskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattgmeelerskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligsikag af fremtidig indtjening

eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme karidisatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balantedsigeing vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
agendringer i skattesatser indregnes i resultatopggarelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balantmamggng vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagneupneeeriradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle felgaligil amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, afiliedsiellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontaswéer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som laneliggantde kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskaividingts kursregulering
pa optagelsestidspunktet.
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| finansielle forpligtelser indregnes tilige den kapitaliserede restigfaspligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tikahytbg associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgreensningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegterdldenefecé.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifteringsresg
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvidet arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret fargeéntttiftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelsttskdpitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der liksighar.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af inlepatetetielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelsébaogbstaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens deiflister, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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