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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Cybercom A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af viksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. maj 2018
Direktion:

Ebbe Bo Hansen

Bestyrelse:

Ernst Niklas Wilhelm Eva Camilla Oberg Helena Kristina Borglund
Flyborg
formand
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet
gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Cybercom A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Cybercom A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfegrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger, samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet
gennemgang af arsregnskabet

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25. maj 2018

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Kenn W. Hansen
statsaut. revisor
MNE-nr. 30154
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Cybercom er en innovativ IT konsulentvirksomhed med over 20 ars erfaring inden for IT og
kommunikationsteknologi. Vores konsulenter hjeelper virksomheder og organisationer med at udnytte
mulighederne inden for konnektivitet og derved styrke konkurrencekraften gennem udvikling af nye
produkter og tjenester eller opna effektiviseringsgevinster.

Cybercoms hjemmemarked er den nordiske region med etablerede virksornheder i Sverige, Finland og
Danmark. Derudover har Cybercom kompetencecentre i Polen og Indien, der bade understotter den
nordiske forretning og deres lokale markeder.

Koncernen blev grundlagt i 1995 i Sverige og har i dag ca. 1.300 medarbejdere i ovennaevnte fem lande.

Cybercoms aktiviteter er opdelt i fire primeere omrader: Connected Industry, Connected Consumer,
Connected City og Connected Citizen.

Inden for disse omrader tilbyder vi strategisk radgivning, test og kvalitetssikring, sikkerhedslgsninger,
systemudvikling, systemintegration, systemforvaltning og drift.

Cybercoms primaere kundesegmenter er telekommunikation, offentlig sektor, finans- og produktions
industrien.

Blandt koncernens stgrste kunder er Alima Media Group, Finnish National Board of Education, Ericsson,
MTV, Sony Mobile, Saab, Det svenske Skatteverket, Stockholms lans landsting og Volvo.

| Danmark er gruppen repraesenteret ved Cybercom A/S, der er et 100% ejet datterselskab af Cybercom
AB.

| teet samarbejde med Cybercom i Malmg tilbyder vi mere end 200 medarbejdere i Dresundsregionen.
Ligeledes tilbydes global sourcing via koncernens kontorer i Polen og Indien. Virksomheden udger
saledes en meget staerk enhed med stor ekspertise bade pa det lokale marked og globalt.

| Danmark er Kgbenhavns Kommune, SDC, Kgbenhavns Lufthavne, TDC, Unity og PFA Pension blandt
vores kunder.

Arets resultat (inkl. sammenholdelse med tidligere udmeldte
forventninger)
Arets resultat efter skat andrager 3.622 tkr., hvilket anses som tilfredsstillende.

Selskabet vil i Igbet af 2017 fortsat udbygge sine markedsandele idet fokus vfl ligge inden for eksisterende
markeder, hvor udvidelsen vii ske i forretningsomraderne Connected Industry, Connected Consumer,
Connected City og Connected Citizen samt gennem den veletablerede partner- og freelance enhed.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet begivenheder, der har betydning for arsrapporten for
2017.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggorelse

tkr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primaer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

Note 2017 2016
17.817 11.639

2 -12.972 -9.086
-32 -44

4.813 2.509

0 237

-164 -503

4.649 2.243

3 -1.027 -498
3.622 1.745

3.622 1.745
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Note 2017 2016
80 71
80 71
247 244
247 244
327 315
34.084 20.117
23 23
3 0
53 260
16 38
34.179 20.438
7.335 9.015
41.514 29.453
41.841 29.768
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld il tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Nazertstaende parter

Note

2017 2016

555 555
13.406 9.783
13.961 10.338
21.971 15.624
592 496
220 0
3.971 2.560
1.126 750
27.880 19.430
27.880 19.430
41.841 29.768
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Cybercom A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste

Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at preesentere
bruttoresultat.

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af radgivning og konsulentydelser inden for IT-arkitektur, web-integration, projektstyring
mv. indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted og hvis
indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger i forbindelse med salg, salgskampagner,
administration, kontorlokaler, operationelle leasingaftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale
omkostninger mv til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinst og tab vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat, og aendring i udskudt skat — herunder som falge af
endring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og ldneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opge@res som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skannet, som fglger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller

aktivgruppen inkl. forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Finansielle anlaagsaktiver

Deposita indregnes til amortiseret kostpris-

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imgdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglie af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer med en restlgbetid pa kebstidspunktet pa under 3
maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for vaerdizendringer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £Endring i udskudt skat som
folge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter forudbetalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfglgende ar.

Personaleomkostninger

tkr. 2017 2016
Lanninger 12.815 8.976
Andre omkostninger til social sikring 101 71
Andre personaleomkostninger 56 39
12.972 9.086
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 15 11

Skat af arets resultat

tkr. 2017 2016

Arets aktuelle skat 820 0

Arets udskudte skat 207 498
1.027 498

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Leasingforpligtelser

Virksomheden har indgaet en huslejekontrakt med en uopsigelighed pa 6 maneder. Den samlede
forpligtelse andrager 345 tkr. (31. december 2016: 314 tkr.).

Nartstaende parter

Cybercom A/S' nzertstdende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Cybercom Group AB, Sverige, Sveavagen 20, 111 57 Stockholm, Sverige
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