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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Cybercom A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vares opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af vicksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfatielse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 27. maj 2019
Direktion:

e

Ebbe Bo Hansen

Bestyrelse:

| MW /| Z 7 5% _
Ernist Nikia% V\ﬁlhe"rn Bo Arne Anders Stromquist Eva Camilla Oberg
Flyborg
formand
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Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet
gennemgang af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Cybercom A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Cybercom A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
virksomhedens aktiviteter for regnskabséaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang | overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vares ansvar ifglge disse standarder og krav
er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafheengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere virksomhedens evne il at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har fil hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet.. Dette kraever, at vi planlzagger og udferer
handlinger med henblik pd at opna begrasnset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespaergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfores ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaering om udvidet
gennemgang af arsregnskabet

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I filknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
regnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden made synes at

indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. maj 2019

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

i as

Kenn W. Hansen
statsaut. revisor
mne30154
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Cybercom er en innovativ IT konsulentvirksomhed med over 20 &rs erfaring inden for IT og
kommunikationsteknalogi. Vores konsulenter hjeelper virksomheder og organisationer med at udnytte
mulighederne inden for konnektivitet og derved styrke konkurrencekraften gennem udvikling af nye

produkter og tjenester eller opna effektiviseringsgevinster,

Cybercoms hjemmemarked er den nordiske region med etablerede virksornheder i Sverige, Finland og
Danmark. Derudover har Cybercom kompetencecentre i Polen og Indien, der bade understgtter den
nardiske forretning og deres lokale markeder.

Koncernen blev grundlagt i 1995 i Sverige og har i dag ca. 1.300 medarbejdere i ovennzsvnte fem lande.

Cybercoms aktiviteter er opdelt i fire primasre omréder: Connected Industry, Connected Cansumer,
Connected City og Connected Citizen.

Inden for disse omrader tilbyder vi strategisk radgivning, test og kvalitetssikring, sikkerhedslosninger,
systemudvikling, systemintegration, systemforvalining og drift.

Cybercoms primzere  kundesegmenter er telekommunikation, offentlig sektor, finans- og
produktionsindustrien.

Blandt koncernens sterste kunder er Alma Media Group, Finnish National Board of Education,
Ericsson,MTV, Sony Mobile, Saab, Det svenske Skatteverket, Stockholms léns landsting og Volvo.

| Danmark er gruppen repraesenteret ved Cybercom A/S, der er et 100% ejet datterselskab af Cybercom
AB.

I teet samarbejde med Cybercom i Malmg tilbyder vi mere end 200 medarbejdere i @resundsregionen.
Ligeledes tilbydes global sourcing via koncernens kontorer i Polen og Indien. Virksomheden udger
saledes en meget staerk enhed med stor ekspertise bade pa det lokale marked og globalt.

| Danmark er Kebenhavns Kommune, SDC, Kabenhavns Lufthavne, TDC, Unity og PFA Pension blandt
vores kunder.

Arets resultat

Selskabets resultatopgorelse for 2018 udviser et overskud pa 4.930 tkr., sammenlignet med 3.622 tkr. i
2017. Selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa 18.881 tkr., sammenlignet
med 13.961 tkr. pr. 31. december 2017.

Selskabet vil i lobet af 2019 fortsat udbygge sine markedsandele idet fokus vil ligge inden for eksisterende
markeder, hvor udvidelsen vil ske i forretningsomraderne Connected Industry, Connected Consumer,
Connected City og Connected Citizen samt gennem den veletablerede partner- og freelance enhed.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets udieb ikke indtruffet begivenheder, der har betydning for arsrapporten for
2018.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af primaer drift
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Qverfort resultat

Note 2018 2017
18.775 17.817
2 -12.280 -12.972
-45 -32
6.450 4.813
-127 -164
6.323 4.649
3 -1.393 -1.027
4.930 3.622
4.930 3.622
4.930 3.622
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Finansielle anlagsaktiver

Deposita

Anlegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiveri alt

AKTIVER T ALT

Note 2018 2017

95 80

249 247
344 327
26.702 34.084
22 23

38 3

42 53

58 16
26.862 34.179
13.816 7.335
40678 41.514
41.022 41.841
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr. Note 2018 2017

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital 555 555

Overfort resultat 18.336 13.406

Egenkapital i alt 18.891 13.961

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Leverandarer af varer og tjenesteydelser 18.353 21.971

Gezld il tilknyttede virksomheder 430 592

Selskabsskat 32 220

Anden gaeid 2.900 3.971

Periodeafgrasnsningsposter 416 1.126
22.131 27.880

Gealdsforpligtelser i alt 22.131 27.880

PASSIVER | ALT 41.022 - 41.841
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Cybercom A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hojere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste

Selskabet har under henvisning fil arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at prassentere
bruttoresultat.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af radgivning og konsulentydelser inden for [T-arkitektur, web-integration, projektstyring
mv. indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted og hvis
indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsastningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger i forbindelse med salg, salgskampagner,
administration, kontorlokaler, operationelle leasingaftaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale
omkostninger mv til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinst og tab vedrarende transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillseg og godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af &rets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat, og eendring i udskudt skat — herunder som falge af
@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle anlagsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og ldneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kaostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over den forventede brugstid, der er skgnnet, som folger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Brugstiden og restveardien revurderes arligt. En esendring behandles som et regnskabsmeessigt sken, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmesssige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmazssige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgaeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengesiremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forventede nettopengestreamme ved salg af aktivel eller aklivgruppen efter endt

brugstid.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita indregnes til amortiseret kostpris.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiserat kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmesssige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende

eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsastningsaktiver, omfatter forudbetalinger  for
omkostninger vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer med en restlobetid pa kebstidspunktet pa under 3
maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige
risici for vesrdiaandringer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrarende tidligere ars skattepligtige indkomster

og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af akiiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrorende skattemasssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevasrdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligteiser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi,

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes | resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

@vrige gasldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter forudbetalinger vedrorende indtaegter i

de efterfolgende ar.

Personaleomkostninger

tkr.

Lenninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkaostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2018 2017

12.122 12.815

Q0 101

68 56

12.280 12.972

14 15

1.382 820

11 207

1.3@3 1.027
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Leasingforpligtelser

Virksomheden har indgdet en huslejekontrakt med en uopsigelighed p& 6 maneder. Den samlede
forpligtelse andrager 347 tkr. (31. december 2017: 345 tkr.).

Nertstaende parter
Cybercom A/S' naertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
Cybercom Group AB, Sverige, Sveavagen 20, 111 57 Stockholm, Sverige

Koncernregnskabet kan rekvireres fra www.cybercom.com.
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