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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2022 for BGB A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 30. april 2023 30-04-2023

Direktion:

________________________
Jens Hjort

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Bertel Gantriis
Formand

Klaus Steen Mortensen Jeppe Mulvad Lykke Jeppesen

________________________
Jakob Sand
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejerne i BGB A/S

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for BGB A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke
længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 30. april 2023 30-04-2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Morten Hagerup Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23294
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HOVED- OG NØGLETAL

2022
tkr.

2021
tkr.

2020
tkr.

2019
tkr.

2018
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................634.544 634.667 583.622 480.474 551.736
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.819 46.387 60.514 61.085 56.774
Driftsresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.018 39.274 52.841 53.730 49.513
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................390 -172 -405 143 -186
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.304 39.087 52.305 54.532 47.921
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.116 30.422 40.659 42.499 36.922

Balance
Anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.102 7.744 8.287 10.432 8.213
Omsætningsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................182.380 180.264 251.619 137.283 138.691
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................40.668 55.551 64.129 64.470 54.871

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-34.597 -49.585 119.945 23.423 24.709
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-397 -694 760 -2.508 -1.787
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.123 -39.000 -41.000 -32.900 -32.000
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-45.117 -89.279 79.705 -11.985 -9.078
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................979 -1.650 -1.151 -2.831 -3.037

Nøgletal
Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21,5 29,6 24,7 43,7 37,4

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31,4 50,8 63,2 71,2 70,4

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Soliditetsgrad:      Egenkapital ultimo x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
BGB er en dansk byggevirksomhed med solide rødder i tømrer- og snedkerhåndværket. Vi udfører alle
opgaver inden for nybyg og renovering, i fagentreprise, hovedentreprise, storentreprise og
totalentreprise.

Vi arbejder for både små og store bygherrer og entreprenører og fungerer som sparringspartner for
vores kunder i både projekteringsfasen og under udførelsen af opgaverne.

I tråd med det, har selskabets væsentligste aktiviteter i lighed med tidligere år bestået i
entrepriseopgaver for byggeindustrien samt hermed beslægtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabet har i 2022 realiseret aktivitet og omsætning mere end 10 % over budget for året, der primært
skyldes at selskabet er lykkedes med opnå flere fagentrepriser i året end forventet.

Selskabet har ved årets udgang en forøget binding i tilgodehavender i niveau 50 mio. kr., der direkte
kan henføres til projekter for selskaber, der kontrolleres af partnerkredsen i BGB. 

På grund af forsinkelser m.m. i den kommunale behandling af ibrugtagningstilladelser, har det mest
væsentlige projekt – der er solgt til slutbrugere – ikke kunnet leveres som forventet i 2022.
Partnerkredsen har derfor tilført likviditet til selskabet.

Projektet har efterfølgende modtaget ibrugtagningstilladelse og derfor forventes selskabets balance
reduceret i væsentligt omfang i 2023.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
På baggrund af negativ udvikling i enkeltstående byggesager realiseres et mindre tilfredsstillende
resultat for 2022 på 20,3 mio. kr. før skat, der svarer til budget. Resultatet er sikret via effektiv styring
af såvel indkøb som projektledelse..

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabets væsentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at være stærkt positioneret på markedet
samt at udvælge, prissætte samt styre og udføre byggeopgaver.

Selskabet har oparbejdet en stærk organisation til håndtering heraf.

Selskabet er i al væsentlighed selvfinansierende, hvorfor selskabet ikke har væsentlige renterisici.

Selskabet er ikke eksponeret med en enkelt kunde eller samarbejdspartner.

Kreditpolitikken baserer sig i al væsentlighed på branchekravene omkring betalingsgarantier og
betalingsbetingelser, ligesom selskabet anvender debitorforsikring til afdækning af risici på væsentlige
kunder og projekter.

Miljøforhold
BGB A/S bakker op om samfundets interesse for miljøforbedringer.

Det gør vi bl.a. ved konstant at søge relevant miljølovgivning overholdt samt ved løbende at arbejde
med selskabets energi- og ressourceforbrug.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden
Selskabets ledelse er overbevist om, at BGB står stærkt rustet til fremtiden. Dels har selskabet en
stærk kapitalstruktur, der er funderet i en bred partnerkreds, dels har selskabet en stærk organisation,
og ikke mindst har selskabet en bred kundeplatform.

For 2023 forventes aktivitet og omsætning i niveau 450 – 500 mio. kr. og et resultat før skat på 17 – 20
mio. kr.

Redegørelse for samfundsansvar
BGB har ikke vedtaget politikker for samfundsansvar, men bestræber sig for i enhver sammenhæng at
optræde med ordentlighed.  Selskabet arbejder med udvikling af relevante politikker, der forventes
vedtaget i løbet af de kommende år.

Forretningsmodel
BGB udfører opgaver inden for nybyg og renovering, i fagentreprise, hovedentreprise, storentreprise og
totalentreprise.

De væsentligste risici består i overholdelse af relevant lovgivning og byggeregulativer, hvilket selskabet
er opmærksomme på i alle forhold.

Miljøforhold
BGB har ikke vedtaget en særlig politik for miljøforhold, men arbejder på at udvikle politik til
implementering over de kommende år.

De mest væsentlige risici relaterer sig til overholdelse af relevant miljølovgivning.

Byggematerialer har en tung påvirkning af vores miljø og klima og BGB bakker op om samfundets
interesse for miljøforbedringer.

Det gør vi bl.a. ved konstant at søge relevant miljølovgivning overholdt samt ved løbende at arbejde
med selskabets energi- og ressourceforbrug.

BGB er som medlem af Green Building Council Denmark (DK-GBC) engageret i udbredelsen af
bæredygtighed i byggebranchen. Som virksomhed ønsker vi at kunne fremvise og skærpe vores
kompetencer indenfor kvalitet og bæredygtighed. 

I BGB gør vi det ved at være kritiske og kvalitetsbevidste inden for proces, økonomi, miljø og teknik fra
projektering til aflevering af vores projekter.

BGB’ skærpede materialekrav gør, at vi aktivt fremmer og udvikler bæredygtige byer og styrker
fremtidens lokalsamfund i overensstemmelse med FN’s verdensmål nr. 11 ”Bæredygtige byer og
lokalsamfund”.

Vores fokus på genanvendelse og cirkulært byggeri er derudover et skridt på vej mod opfyldelse af FN’s
verdensmål nr. 12 ”Ansvarligt forbrug og produktion”.

Sociale forhold og medarbejderforhold
BGB har ikke vedtaget en særlig politik for sociale forhold og medarbejderforhold, men arbejder på at
udvikle politik til implementering over de kommende år.

BGB arbejder med sociale forhold og medarbejderforhold ud fra nøgleprincipper og værdier om
ordentlighed og gensidig respekt.

De mest væsentlige risici relaterer sig til social dumping og arbejdsmiljø.

BGB er medlem af Dansk Industri, der har dermed overenskomst med relevante fagforeninger.

Vi ønsker en organisation med godt arbejdsmiljø. Alle medarbejdere modtager vores personalehåndbog,
som er udarbejdet med fokus på sunde arbejdsforhold, ligeberettigelse og faglig videreuddannelse for
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)
både tømrere og funktionærer.

Alle, som er ansat i BGB, eller arbejder på de pladser hvor BGB entrerer, er tilknyttet en fagforening
for at sikre gode arbejdsforhold på tværs af entrepriser og arbejdsopgaver.

Gennem personalepolitik og godt sammenhold er BGB med til at styrke udviklingen i anstændige job
internt og eksternt i overensstemmelse med FN’s verdensmål nr. 8 ”Anstændige jobs og økonomisk
vækst”.

Menneskerettigheder
Selskabet har alene aktiviteter i Danmark, hvor der overordnet set er styr på menneskerettighederne.
BGB har derudover, som organiseret medlem i Dansk Industri, overenskomst med alle ansatte i BGB.
Derfor ser ledelsen ikke behov for en særlig politik omkring menneskerettigheder.

Antikorruption og bestikkelse
Selskabet er anerkendt som en virksomhed, der bygger på ordentlighed og gensidig respekt. 

Som ansvarlig virksomhed har BGB en whistleblowerordning, der er rettet såvel internt som eksternt.
Der har ikke været indberetninger i 2022.

BGB har alene aktiviteter i Danmark, og ser derudover ikke et behov for at have en særlig politik
omkring korruption og bestikkelse.

Redegørelse for måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
BGB er, som alle andre aktører i byggebranchen, underlagt det samme vilkår om, at branchen er et
mandefag, hvor mere end 95 % af beskæftigelsen i tømrerfaget er mænd.

Bestyrelsen for BGB har vedtaget et måltal, der tilsigter, at andelen af det underrepræsenterede køn i
bestyrelsen inden 2027 skal udgøre 25 %.

Med 0 ud af 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer ligger vi under målsætningen, hvorfor
der fortsat er arbejde at gøre.

Vi har i året fået valgt et nyt bestyrelsesmedlem, der er blevet valgt ud fra en kompetencemæssig
vurdering, der skal understøtte særligt virksomhedens organisatoriske udvikling.

Redegørelse for dataetik
Selskabet har ikke en særlig politik for dataetik idet omfanget af dataudveksling med kunder,
leverandører samt det offentlige ikke anses for at have et niveau, hvor det endnu har været særligt
nødvendigt at have politik herfor.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 634.544.414 634.667.132

Produktionsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -606.725.368 -588.280.351

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.819.046 46.386.781

Salgs- og distributionsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.367.881 -1.070.611
Administrationsudgifter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2, 3 -7.226.645 -7.570.319

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.224.520 37.745.851

Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.793.387 1.528.060

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.017.907 39.273.911

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapital-
interesser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-103.880 -14.596
Indtægter af værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.606 14.896
Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................947.922 423.419
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-562.823 -610.786

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.303.732 39.086.844

Skat af ordinært resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -5.187.657 -8.664.357

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 15.116.075 30.422.487
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2022 2021
kr. kr.

Ejendom................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.586.873 2.613.887
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.536.966 2.065.693
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.170.098 1.373.408
Indretning lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.782 28.502
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 5.318.719 6.081.490

Kapitalandele i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................230.950 0
Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................69.904 67.698
Lejedepositum og andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.482.761 1.595.009
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 1.783.615 1.662.707

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.102.334 7.744.197

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.000 50.000
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.000 50.000

Tilgodehavende fra salg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................137.751.295 76.242.856
Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiv)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 11.974.740 5.879.000
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 35.558
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32.080.607 41.386.379
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 11.016.037
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................484.538 498.263
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................182.291.180 135.058.093

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.674 45.155.460

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................182.379.854 180.263.553

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................189.482.188 188.007.750
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 10.000.000 10.000.000
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.667.526 15.551.451
Forslag til udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.000.000 30.000.000

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................40.667.526 55.551.451

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 14.811.150 20.141.785
Andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 1.050.000 1.050.000

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.861.150 21.191.785

Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.877.304 0
Igangværende arbejder for fremmed regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 22.581.117 45.985.000
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................60.954.355 49.435.537
Mellemregning med tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.929 0
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.000.000 0
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.919.464 0
Skyldig sambeskatningsbidrag................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 10.467
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.582.343 15.833.510
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................132.953.512 111.264.514

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................132.953.512 111.264.514

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................189.482.188 188.007.750

Eventualposter mv. 12

Nærtstående parter 13

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 3
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Aktiekapital

Overført

overskud

Forslag til

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.000.000 15.551.451 30.000.000 55.551.451

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................116.075 15.000.000 15.116.075

Transaktioner med ejere
Ordinært udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-30.000.000 -30.000.000

Egenkapital 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.000.000 15.667.526 15.000.000 40.667.526
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2022 2021
kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.116.075 30.422.487

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.306.115 1.269.360
Tilbageførsel af realisationsavancer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-33.611 -19.278
Tilbageført tidligere nedskrivning dattervirksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-230.950 0
Resultat af dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................103.880 14.596
Ændring i værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.206 -12.955
Yderligere hensættelse til garantireparation................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 300.000
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.187.657 8.664.357
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.446.509 -5.079.539
Ændring i hensættelse til tilknyttet virksomhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-103.880 -14.596
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-58.121.248 -14.403.920
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.264.946 -60.379.134
Ændring i indefrosne feriemidler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -10.346.381

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-34.596.605 -49.585.003

Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-979.414 -1.650.054
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................469.681 764.595
Salg af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................112.248 191.505

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-397.485 -693.954

Ændring i driftskredit................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19.877.304 0
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-30.000.000 -39.000.000

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.122.696 -39.000.000

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-45.116.786 -89.278.957

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................45.155.460 134.434.417

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.674 45.155.460

Likvider 31. december specificeres således:
Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.674 45.155.460

LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.674 45.155.460
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NOTER

Note

2022 2021
kr. kr.

Nettoomsætning 1
Entreprisesummer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................586.724.485 570.154.132
Salg fra lager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.320.306 0
Igangv. arbejder for fremmed regning 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................40.106.000 104.619.000
Igangv. arbejder for fremmed regning 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.606.377 -40.106.000

634.544.414 634.667.132

Segmentoplysninger (geografi)
Indland................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................634.544.414 634.667.132

634.544.414 634.667.132

Medarbejderforhold 2
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 273 270

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................158.487.239 155.044.694
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.083.635 11.690.442
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.653.283 1.547.459

172.224.157 168.282.595

Vederlag til direktion og bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.212.379 1.660.336

1.212.379 1.660.336

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 3
Samlet honorar:
BDO................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................523.284 382.650

523.284 382.650

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................108.000 102.900
Andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................415.284 279.750

523.284 382.650

Skat af ordinært resultat 4
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.518.292 1.560.424
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.330.635 7.103.933

5.187.657 8.664.357
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NOTER

2022 2021 Note
kr. kr.

Forslag til resultatdisponering 5
Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.000.000 30.000.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................116.075 422.487

15.116.075 30.422.487

Materielle anlægsaktiver 6

Ejendom

Produktions-

anlæg og

maskiner

Kostpris 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.745.053 10.048.788
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 235.000
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -72.200
Kostpris 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.745.053 10.211.588

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................131.166 7.983.095
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -72.200
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.014 763.727
Af- og nedskrivninger 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................158.180 8.674.622

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.586.873 1.536.966

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning lejede

lokaler

Kostpris 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.384.013 3.685.965
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................744.414 0
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-673.861 0
Kostpris 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.454.566 3.685.965

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.010.605 3.657.463
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-237.791 0
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................511.654 3.720
Af- og nedskrivninger 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.284.468 3.661.183

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.170.098 24.782
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver 7
Kapitalandele i

datter-

virksomheder

Andre

værdipapirer

Lejedepositum

og andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.188.658 272.408 1.595.009
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.340.000 0 0
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -112.248
Kostpris 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.528.658 272.408 1.482.761

Værdireguleringer 1. januar 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.188.658 -204.710 0
Årets værdireguleringer ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.109.050 2.206 0
Værdireguleringer 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.297.708 -202.504 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2022................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................230.950 69.904 1.482.761

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Hefa Wallsystems Denmark A/S under
likvidation, Skive................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................230.950 -103.880 100 %

2022 2021
kr. kr.

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiv) 8
Salgsværdi af udført arbejde................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................515.925.998 1.047.509.000
Acontofaktureringer/acontobetalinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-526.532.375 -1.087.615.000

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.606.377 -40.106.000

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.974.740 5.879.000
Igangværende arbejder for fremmed regning (passiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-22.581.117 -45.985.000

-10.606.377 -40.106.000

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:

9

A-aktier, 1.000.000 stk. a nom. 1 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.000.000 1.000.000
B-aktier, 9.000.000 stk. a nom. 1 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.000.000 9.000.000

10.000.000 10.000.000
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NOTER

Note

Hensættelse til udskudt skat 10
Hensættelse til udskudt skat vedrører forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige
værdier på værdipapirer, tilgodehavender, materielle anlægsaktiver.

2022 2021
kr. kr.

Udskudt skat 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.141.785 13.037.852
Årets udskudte skat i resultatopgørelsen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.330.635 7.103.933

Udskudt skat 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.811.150 20.141.785

Der indregnes således:
Udskudt skat (passiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.811.150 20.141.785

14.811.150 20.141.785

Andre hensatte forpligtelser 11

Vedrører ikke udløbne garantiforpligtelser på indgåede entreprisekontrakter. Til imødegåelse
heraf er afsat 1.050 tkr. i balancen.

Eventualposter mv. 12
Selskabet er part i igangværende rets- og voldgiftssager. Det er ledelsens opfattelse, at
udfaldet af disse retssager ikke vil påvirke selskabets økonomiske stilling udover de
tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2022.

Eventualforpligtelser
Selskabet er som entreprenørvirksomhed underlagt sædvanlige branhcemæssige
garantiforpligtelser.

Operationel leasing
Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig årlig
leasingydelse på 1.526 tkr.

Kaution
Der er stillet ubegrænset kaution over for 3. mands gældsforpligtelser. 

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 7.919 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Note

Nærtstående parter 13
Virksomhedens nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen.

Transaktioner med nærtstående parter
Virksomheden har ikke haft væsentlige transaktioner, der ikke er indgået på markedsmæssige
vilkår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for BGB A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Regnskabsklasse C, stor virksomhedfalse

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år, bortset fra følgende
ændringer.

Ændring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
I årsrapporten for 2021 var driftskreditten klassiceret som likvider i pengestrømsopgørelsen.

Driftskreditten opfylder imidlertid ikke længere definitionen på likvider, og skal derfor klassificeres
under"Pengestrømme fra finansieringsaktivitet" i pengestrømsopgørelsen.

Den ændrede klassifikation er indarbejdet i årsrapporten og bevirker, at regnskabsposten
"Pengestrømme fra finansieringsaktivitet" forøges med 19.877 tkr. Ændringen bevirker ligeledes, at
likvider i pengestrømsopgørelsen er forøget med 19.877 tkr. 

Indvirkningen er korrigeret i sammenligningstallene, således likviderne primo sammenligningsåret er
tilrettet.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsætningen i takt med, at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af
årets udførte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og
omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er
sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet. 

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen svarende til
de medgåede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres
til salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opnå årets nettoomsætning,  herunder omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg, med regulering for
ændringer i færdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året
samt til årets gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger på distributions- og salgsrelaterede aktiver.
Desuden indgår sædvanlige tab på debitorer.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes at være
realisabel.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning på
goodwill.

Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overføres, dog tidligst når fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgår realiserede tab udover nedskrivninger, når sådanne må konstateres.

Indtægter af andre værdipapirer
Indtægter af andre værdipapirer indeholder renteindtægter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger
indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -
omkostninger beregnes på amortiserede kostpriser.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................40 år 68 %
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4-5 år 0 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-10 år 0 %
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i  måles i moderselskabets balance efter den indre værdis metode, der anses som en må-
lemetode.
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Kapitalandele i  måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige
indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet
af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres
negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved køb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlægningsmetoden, hvor
sammenlægningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgår i regnskabet og med
anvendelse af bogførte værdier på de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i  overføres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger anskaf-
felsesværdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Såfremt
den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dække dattervirksomheders underbalance.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede
nettopengestrømme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i
terminalperioden fastsættes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5
år. De hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende
arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen. 
Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsætningsaktiver og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer hvorpå der kun er ubetydelig risiko
for værdiændringer og som uden hindringer kan omsættes til likvide beholdninger.


