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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for BGB A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 15. maj 2017

Direktion:

Jens Hjort

Bestyrelse:

Bertel Gantriis Jens Hjort Lars Kopp

Klaus Steen Mortensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i BGB A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BGB A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



|IBDO ’

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 15. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat..........oovniiiii e
DrftSresULLAt. .. couieiee e
Finansielle poster, Netto........cooooviiiiiiiiii e,
Arets resultat for SKAt............oeeeeoeee oo,
Arets TESULLAL ......eeeeeeee e,

Balance
BalanCeSUM ... ... 1
EgenKapital........ooiiiniiiiieiie e

Pengestreamme

Pengestrgamme fra driftsaktivitet...........coooeviiiiiiiniiin i
Pengestremme fra investeringsaktivitet................ccooeoiiiinin
Pengestramme fra finansieringsaktivitet...........c...ccooeiiiiiiininen -
Pengestramme i alt........oooeiiiiiiiiiii e
Investeringer i materielle anlaagsaktiver............ccooevveiiiiiniiinennnnns,

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte........cccceeeeiineiineiinennnnnnas,
Nogletal
SOlIItetSGrad. .. .ccveiiiiii e

Egenkapitalforrentning.........co.veiiiiiiiiniiie e

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

2016
tkr.

31.790
25.986

177
26.163
20.144

02.074
36.676

13.254
-3.253
19.895
-9.894
-3.619

167

35,9
55,0

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2015
tkr.

33.729
27.171

319
27.490
21.000

87.195
36.531

52.817
-1.052

-16.000

35.765
-1.025

198
41,9
61,7

2014
tkr.

32.394
23.141

408
22.744
16.817

88.708
31.532

182
-1.284
-8.750
-9.852

145

35,5
61,2
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet i entrepriseopgaver for
byggeindustrien samt hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i 2016 oplevet et mindre fald i aktivitet og omsaetning og en indtjening pa niveau med
2015.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses for meget tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabets ledelse er overbevist om, at BGB A/S star staerkt rustet til fremtiden. Dels har selskabet en
staerk kapitalstruktur, dels har selskabet en staerk organisation, og ikke mindst har selskabet en bred
kundeplatform.

For 2017 forventes et stigende aktivitetsniveau, hvilket understattes af den aktuelle markedssituation
for branchen. Pa basis af selskabets ordrebeholdning forventes tilsvarende en rimelig indtjening for
2017.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 31.790 33.729 31.781 32.554
Salgs- og
distributionsomkostninger........... -1.550 -1.518 -1.550 -1.508
Administrationsudgifter.............. 1 -4.254 -5.040 -4.010 -4.491
DRIFTSRESULTAT.......cccvvnnennn.. 25.986 27.171 26.221 26.555
Indtaegter af kapitalandele.......... 0 85 -212 420
Indtaegter af vaerdipapirer.......... 50 150 50 150
Andre finansielle indtaegter......... 2 165 520 169 482
Finansielle omkostninger-............ -38 -436 -4 -240
RESULTAT FOR SKAT................ 26.163 27.490 26.224 27.367
Skat af ordineert resultat............ 3 -6.019 -6.490 -6.080 -6.367
ARETS RESULTAT........evnvnnnenns 4 20.144 21.000 20.144 21.000
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Ejendom.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiinni,
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anla@g.....cccevvvviiiinnnnnn...
Indretning lejede lokaler............
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandel i dattervirksomheder.
Kapitalandel i associerede
virksomheder........c.cccevivinenn..n.
Andre vardipapirer...................
Lejedepositum og andre
tilgodehavender.......c.c..ccevenneene.
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER........ccceevinnen

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varebeholdninger....................

Tilgodehavende fra salg.............
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiv).............
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder...........cooeeiiiiinii.
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Likvider......cccoviiiiiiiiiiiiiinnnn...
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinns

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.709 0 1.709 0
1.540 717 1.540 717
1.498 1.900 1.498 1.876
13 30 13 30
5 4.760 2.647 4.760 2.623
0 0 142 16
210 10 210 10
422 378 422 378
891 893 891 893
6 1.523 1.281 1.665 1.297
6.283 3.928 6.425 3.920
179 254 50 50
179 254 50 50
48.292 24.531 49.629 25.668
5.526 4.954 5.526 4.954
0 542 525 878
2.879 3.077 2.841 3.099
103 0 0 0
5 0 5 0
7 404 464 380 464
57.209 33.568 58.906 35.063
38.403 49.445 37.854 48.662
95.791 83.267 96.810 83.775
102.074 87.195 103.235 87.695
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL ..........cooiieinni.

Hensaettelse til udskudt skat........
Garantihensattelser..................

Hensaettelser til kapitalandele i

tilknyttede virks......ccoeeveveennnen..
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Bankgald....covvveiiiiiniiiininnns
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning (passiv)............

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.

Mellemregning med tilknyttede

virksomheder........cooeviieiviiiiinn.,
Selskabsskat......ccovvevveieinnnnnnn...
Skyldig sambeskatningsbidrag.......

Geeld til selskabsdeltagere og

ledelse. i
Andengaeld....cccoevviiniiiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...
G/LDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Neertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
8 10.000 10.000 10.000 10.000
7.176 6.532 7.176 6.532
19.500 20.000 19.500 20.000
36.676 36.532 36.676 36.532
9 2.672 4.619 2.694 4.678
10 500 500 500 500
0 0 1.983 1.644
3.172 5.119 5.177 6.822
70 0 70 0
11 70 0 70 0
11 35 0 35 0
812 1.956 0 0
28.853 10.549 28.853 10.549
20.078 18.118 20.060 19.760
0 0 5 0
70 5.597 65 5.093
103 0 103 0
2 120 2 120
12.203 9.204 12.189 8.819
62.156 45.544 61.312 44,341
62.226 45.544 61.382 44,341
102.074 87.195 103.235 87.695
12
13
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2016........
Betalt udbytte........ccevenvennnn...
Forslag til arets resultatdisponeri

Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2016........
Betalt udbytte........ccevevvennnn...
Forslag til arets resultatdisponeri

Egenkapital 31. december 2016

NGernirernerernenernannns

NGernirernerernenernannns

13
Koncernen

Overfert Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte | alt
10.000 6.532 20.000 36.532
-20.000 -20.000
644 19.500 20.144
10.000 7.176 19.500 36.676

Moderselskabet

Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte | alt
10.000 6.532 20.000 36.532
-20.000 -20.000
644 19.500 20.144
10.000 7.176 19.500 36.676
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

2016 2015 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr.

Arets resultat........oeeveeveineireineineinnnnnnn, 20.144 21.000 20.144 21.000
Arets afskrivninger tilbagefert.................. 1.082 1.317 1.082 1.198
Tilbagefarsel af realisationsavancer........... -141 0 -148 0
Resultat af tilknyttede selskaber............... 0 -84 213 -419
Nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver.... 2 40 2 113
Z&ndring i vaerdipapirer.......c.ccovvieiiinnnn.. -43 35 -43 35
Skat af arets resultat tilbagefort............... 6.019 6.490 6.080 6.367
Rentetillaeg selskabsskat..........coevviniennnn. 0 224 0 223
Betalt selskabsskat.........ccoeveiieiinininnnnn.. -13.499 -519 -12.995 -519
/Z&ndring i varebeholdninger..................... 75 591 0 0
/Zndring i tilgodehavender-...................... -23.532 28.737 -23.838 28.616
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, 23.147 -5.014 21.862 -10.094
skat og udbytte)......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiinn,
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.. 13.254 52.817 12.359 46.520
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -3.619 -1.025 -3.613 -1.025
Salg af materielle anlagsaktiver............... 566 341 543 311
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... -200 -368 -200 -368
PENGESTROMME FRA -3.253 -1.052 -3.270 -1.082
INVESTERINGSAKTIVITET.......ccevvvnvennnnn.
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 134 0 134 0
Afdrag Pa lan.....ccoeeeieieeiiniiiiiiiiieieeaaes -29 0 -29 0
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -20.000 -16.000 -20.000 -16.000
PENGESTROMME FRA -19.895 -16.000 -19.895 -16.000
FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevnvvnennn..
ZNDRING I LIKVIDER.........c.ccccvvevnnnnnnn.. -9.894 35.765 -10.806 29.438
Likvider 1. januar......c..cocevveviennenneennnnnn. 47.485 11.720 48.659 19.221
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ 37.591 47.485 37.853 48.659
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NOTER

Medarbejderforhold

Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 167 (2015: 198)
Moderselskabet: 167 (2015: 198)

Lon 0g gager....coovvveeieeiinnnnennnnnn.
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn,
Omkostninger til social sikring........

Andre finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder.............
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Skat af ordinaert resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Overfort resultat..............coeeeeeee.

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. Januar 2016, ....ceeveeiiieerenneereneeeeeneerenneerennnenens
LI 12T o T PP PP
Kostpris 31. december 2016.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Arets afsKrVNINGEr ....o.uvviiieiii e,

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016.............

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
84.033 95.129 84.033 95.129
6.378 6.639 6.378 6.639
1.234 1.443 1.234 1.443
91.645 103.211 91.645 103.211
25 24 25 24
140 496 144 458
165 520 169 482
7.967 8.000 8.065 7.496
-1.948 -1.510 -1.985 -1.129
6.019 6.490 6.080 6.367
19.500 20.000 19.500 20.000
644 1.000 644 1.000
20.144 21.000 20.144 21.000

Koncernen

Produktionsanlaeg
Ejendom og maskiner
0 5.179
1.722 1.211
1.722 6.390
.................................. 0 4.462
13 388
......................... 13 4.850
......... 1.709 1.540
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Materielle anlasgsaktiver (fortsat)

Koncernen
Indretning lejede
Andre anlaeg lokaler
Kostpris 1. januar 2016.....cceeiiirieiiereiiieeeeereininneeeeeeennnnnees 6.553 3.649
LI 1T Lo T~ PP 685 0
F Y ot Lo T T PP -2.990 0
Kostpris 31. december 2016..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiieinennnnn. 4.248 3.649
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.......ccccevviiviiiinenennnennn. 4.653 3.619
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver............... -2.534 0
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniiiiieieeeee e, 631 17
Af- og nedskrivninger 31. december 2016......................... 2,750 3.636
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 1.498 13
Materielle anlagsaktiver
Moderselskabet
Produktionsanlaeg
Ejendom og maskiner
Kostpris 1. Januar 2016, ....ceeveeiiieerenneereneeeeeneerenneerennnenens 0 5.179
I (o2 Ly S PP 1.722 1.211
Kostpris 31. december 2016.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn, 1.722 6.390
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.......ccceevviieirinninennnennn. 0 4.462
Arets afsKrVNINGEr .....veiiieiiiie e, 13 388
Af- og nedskrivninger 31. december 2016......................... 13 4.850
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 1.709 1.540
Moderselskabet
Indretning lejede
Andre anlaeg lokaler
Kostpris 1. januar 2016, ...ccceeiiireeiieriiiieeeeeeeiiinneeeeeeennnnnens 6.498 3.649
LI 12T o T~ PP 685 0
F Y ot Lo T T PP -2.935 0
Kostpris 31. december 2016.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn, 4.248 3.649
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.......ccccevviiviiiinenennnennn. 4.622 3.619
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -2.534 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieiee e, 662 17
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.............c............ 2,750 3.636
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 1.498 13

16

Note
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Finansielle anlaegsaktiver

TilgaNg et e

Opskrivninger 1. januar 2016............ccc.......
Arets resultat ........oeeveiveineineiieieieeeanen,
Opskrivninger 31. december 2016.............

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016..

Kostpris 1. januar 2016.......ccccvvvveeeeinnnnnnnn.
TilGaNG et ieii e e
Kostpris 31. december 2016.....................
Opskrivninger 1. januar 2016............cccc.......
Arets resultat ........oeevvireineiniiiiieieeeanen,
Opskrivninger 31. december 2016.............
Saldo ultimo.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiieeen,

Underbalance, hensatte forpligtelser............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Opskrivninger 1. januar 2016........c..cccveueen..
Arets resultat .......oeuveeenieiiniiiiniiiiienenss
Opskrivninger 31. december 2016.............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Koncernen

Kapitalandel i Lejedepositum og

associerede Andre andre

virksomheder veerdipapirer tilgodehavender

. 10 628 893

. 200 0 77

. 0 0 -79

. 210 628 891
. 0 -249
. 0 43
. 0 -206

210 422 891

Moderselskabet

Kapitalandel i Kapitalandel i

datter- associerede

virksomheder virksomheder

...................... 600 10

...................... 0 200

...................... 600 210

...................... 2.228 0

...................... -213 0

...................... -2.441 0

...................... -1.841 210

...................... 1.983 0

...................... 142 210

Moderselskabet

Lejedepositum og

Andre andre

veerdipapirer tilgodehavender

...................... 628 893

...................... 0 77

...................... 0 -79

...................... 628 891
...................... -249
...................... 43
...................... -206

...................... 422 891

17
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Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Hefa Wallsystems Danmark A/S, Skive............ -1.983 -338 100 %
Flexmove ApS, SKive.....ccovviiiiiiiiiiiiinennnens, 142 126 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Outer-core IVS, Odense.......cceevvveviinnnnnnnnn.. 9 - 20,99 %

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og
kontingenter, der vedrgrer det efterfglgende regnskabsar.

2016 2015
tkr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 100 stk. a nom. 100.000 Kr......ccceveieiiiieiieieinenninennnn. 10.000 10.000
10.000 10.000

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat vedrarer:
Udskudt skat, 1. januar 2016......... 4.619 6.173 4.678 5.807
Tilbagefart i aret......covevevvenenen... -1.947 -1.554 -1.984 -1.129
Udskudt skat 31. december 2016.. 2.672 4.619 2.694 4.678
Garantihensattelser
(0 I | 500 500 500 500

Ikke udlgbne garantiforpligtelser pa indgaede entreprisekontrakter. Til imadegaelse heraf er
afsat 500 tkr. i balancen.

18
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Langfristede gaeldsforpligtelser 11
Koncernen

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld

geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar

Bankgald.....c.oovvvviiniiniiniiniiiinnns 0 105 35 0

0 105 35 0

Moderselskabet

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld

geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar

Bankgald......oovviviiniiiiiniininninnns 0 105 35 0

0 105 35 0
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Eventualposter mv. 12
Moderselskab
Eventualaktiver
Selskabet er part i igangvaerende rets- og voldgiftssager. Det er ledelsens opfattelse, at
udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke selskabets gkonomiske stilling udover de
tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2016.
Eventualforpligtelser
Moderselskab
Som sikkerhed for indgaede garantiforpligtelser er afgivet garantier fra kautionsselskab for et
samlet belgb pa 65.973 tkr.
Koncern
Som sikkerhed for indgaede garantiforpligtelser er afgivet garantier fra kautionsselskab for et
samlet belgb pa 67.003 tkr.
Operationel leasing
Moderselskab
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 478 tkr.
Kaution
Moderselskab
Der er stillet ubegranset kaution overfor 3. mands gaeldsforpligtelser.
Der er stillet kaution for datterselskabs bankforbindelse med en max. pa 2.000 tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 65 tkr. pr. balancedagen.
Neertstaende parter 13

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Bertel Gantriis, Ngddevej 3, 7800 Skive, har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BGB A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BGB A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori BGB
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksom-
heders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopggrelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udger 0O tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsastningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 40 ar 68 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......ccceeiiiiiiiiiieiiiiieiieineerenrerenneenennees 4-5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eeieeeenaeenes 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke tilknyttede virksomheders underbalance.
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Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale mdtaegter pa et 1gangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



