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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for BGB A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 16. februar 2016

Direktion

Jens Hjort

Bestyrelse

Bertel Gantriis Jens Hjort Lars Kopp

Klaus Steen Mortensen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i BGB A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BGB A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestramsopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne

baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Skive, den 16. februar 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat........ccoovveiiiniiiiiiiiinnn..
Driftsresultat......cccevveiiiiiiiiiiiinnennnen.
Finansielle poster, netto.............c.........
Arets resultat for skat...........cccvnevnennen.
Arets resultat (efter minoritetsinteresser)

Balance
Balancesum.......cooeeviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnen.
Egenkapital....ccooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.,
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser.....
Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet...........
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt......ccoeevviviiniinnnnen..
Gennemsnitligt antal medarbejdere........
Nogletal
Soliditetsgrad......ccoevvviviiiiiiiiiiininnnnen.

Egenkapitalforrentning
(inkl. minoritetsinteresser).............c.....

2015
tkr.

33.045
26.586

819
27.489
20.999

87.191
36.531
36.531

52.817
-1.052

-16.000

35.765

198

41,9

61,7

2014
tkr.

32.394
23.141

408
22.744
16.817

88.708
31.532
31.532

182
-1.284
-8.750
-9.852

145

35,5

106,7

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i entrepriseopgaver for
byggeindustrien samt hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i 2015 oplevet en stigning i aktivitet og omsatning og en vaesentlig stigning i
indtjeningen, hvilket i hovedtraek svarer til forventningerne i beretningen for 2014.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positineret pa markedet.

Forventninger til fremtiden

Selskabets ledelse er overbevist om, at BGB A/S star staerkt rustet til fremtiden. Dels har selskabet en
staerk kapitalstruktur, dels har selskabet en staerk organisation, og ikke mindst har selskabet en bred
kondeplatform.

For 2016 forventes et stigende aktivitetsniveau, hvilket understgttes af den aktuelle markedssituation
for branchen. Pa basis af selskabets ordrebeholdning forventes tilsvarende en rimelig indtjening for
2016.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BGB A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden BGB A/S samt dattervirksomheder, hvori BGB A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lgn og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.
Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......c.ceeeiiiuiiiiiniiiiieiieineereneerenneeeennees 4-5 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
(inkl. minoritetsinteresser)
Resultat efter skat inkl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoriteter

Nagletallene falger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

BRUTTORESULTAT ......ccevvnviniinnnns 33.044.979 32.393.560 31.764.195 29.173.530
Salgs- og distributionsomkostninger... -1.517.762  -1.319.378 -1.507.512  -1.272.817
Administrationsudgifter.................. -5.041.054  -7.973.372  -4.493.856  -4.984.370
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT.......... 26.486.163 23.100.810 25.762.827 22.916.343
Andre driftsudgifter....................... 99.952 40.486 207.820 40.486
DRIFTSRESULTAT......ccovviiiniinnnnnn.. 26.586.115 23.141.296 25.970.647 22.956.829
Indtaegter af kapitalandele.............. 84.024 -805.285 419.485 -805.285
Indtaegter af vaerdipapirer.............. 149.866 46.399 149.866 46.399
Andre finansielle indtaegter............. 1.103.867 672.811 1.066.311 676.508
Finansielle omkostninger-................ -434.633 -311.062 -239.990 -172.905
RESULTAT FOR SKAT ......ccevvnvnnnn 27.489.239 22.744.159 27.366.319 22.701.546
Skat af ordinaert resultat................ 1 -6.490.021  -5.927.245 -6.367.101  -5.964.483
ARETS RESULTAT......cevvvivnennnnnnnn. 20.999.218 16.816.914 20.999.218 16.737.063
KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT...coiiiiiiiiiiiiiiieneeieeens 20.999.218 16.816.914
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret... 20.000.000 16.000.000
Overfert resultat.......coccevveeenennnen. 999.218 737.063

FALT. .o 20.999.218 16.737.063
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2015 2014 2015 2014

kr. kr. kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner......... 716.933 458.240 716.933 458.240
Andre anla@g ......coeevverererneennnnnnnn, 1.900.293 2.547.456 1.876.460 2.374.756
Indretning lejede lokaler................ 30.075 274.761 30.075 274.761
Materielle anlaegsaktiver............... 2  2.647.301 3.280.457 2.623.468 3.107.757
Kapitalandel i dattervirksomheder..... 0 0 16.487 0
Kapitalandel i associerede
virksomheder.......c.ccvvevvevieinnnnnnnn.. 10.000 10.000 10.000 10.000
Lejedepositum og andre
tilgodehavender........ccccevvvevinninnnn. 892.913 525.077 892.913 525.077
Finansielle anlaegsaktiver-.............. 3 902.913 535.077 919.400 535.077
ANLZEGSAKTIVER......cccvvveienennnen. 3.550.214 3.815.534 3.542.868 3.642.834
Ravarer og hjelpematerialer........... 254.000 844.407 50.000 50.000
Varebeholdninger........................ 254.000 844.407 50.000 50.000
Tilgodehavende fra salg.................. 24.531.546 44.817.760 25.667.849 48.996.856
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning (aktiv)....coocvvevvevnennennnnnnnns 4.953.828 10.254.038 4.953.828 8.554.848
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder.......c.ccoeevvevieinnnnnnnn.. 541.383 1.053.550 877.631 6.613
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder..........covviiiiiiiiinnann. 0 330.597 0 330.597
Andre tilgodehavender................... 3.077.445 5.666.977 3.099.503 5.606.977
Tilgodehavende selskabsskat............ 0 2.107.478 0 2.107.478
Periodeafgraensningsposter.............. 463.758 182.465 463.758 182.465
Tilgodehavender............c............. 33.567.960 64.412.865 35.062.569 65.785.834
Andre vardipapirer.....ccccoeeveeieennnn 378.215 413.483 378.215 413.483
Vaerdipapirer.......cccccvveeviinnnennen. 378.215 413.483 378.215 413.483
Likvider......ccoevviiiiiiiiiiiniieninenn... 49.440.319 19.221.286 48.659.427 19.221.286
OMSATNINGSAKTIVER................... 83.640.494 84.892.041 84.150.211 85.470.603

AKTIVER.......cooii 87.190.708 88.707.575 87.693.079 89.113.437
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2015 2014 2015 2014

kr. kr. kr. kr.
Aktiekapital......coveeveiieiiiiniinnnnnnn.. 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Overfart overskud.........cccevvevnnnnnn. 6.530.901 5.531.683 6.530.901 5.531.683
Forslag til udbytte........cccevveeneinnnn 20.000.000 16.000.000 20.000.000 16.000.000
EGENKAPITAL ....cocvviiiiiiiiiiiininnnns 4 36.530.901 31.531.683 36.530.901 31.531.683
Udskudt skat......cocevveiviiieineinninnnns 4.619.090 6.172.842 4.678.409 5.807.009
Garantihensaettelser...................... 500.000 500.000 500.000 500.000
Hensaettelser til kapitalandele i
tilknyttede Virks.......ccoevvveinninninnnn. 0 0 1.644.300 1.934.206
HENSATTE FORPLIGTELSER............. 5.119.090 6.672.842 6.822.709 8.241.215
Geeld til pengeinstitutter................ 1.955.513 7.501.505 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning (PassiV)...ceeeeeeeeeeneeneeneennnns 10.549.438 13.045.044 10.549.438 12.982.896
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........ccoevvvevvninninnnn 18.116.833  20.030.876  19.759.082  29.018.391
Mellemregning med tilknyttede
virksomheder.......c.ccoeevvevieinnnnnnnn.. 0 752.070 0 747.357
Selskabsskat.....coeveiveiniinnineinninnnns 5.597.324 0 5.092.990 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse. 119.987 0 119.987 0
Andengaeld....ccovviiiiiiiiiiiiiiniinn., 9.201.622 9.173.555 8.817.972 6.591.895
Kortfristede gaeldsforpligtelser....... 45.540.717 50.503.050 44.339.469 49.340.539
G/ZALDSFORPLIGTELSER.................. 45.540.717 50.503.050 44.339.469 49.340.539
PASSIVER.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiineinnns 87.190.708 88.707.575 87.693.079 89.113.437
Eventualposter mv. 5
Neertstaende parter 6
Ejerforhold 7

Medarbejderforhold 8
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat...o.en e,

Arets afskrivninger tilbagefart......................
Resultat af tilknyttede selskaber...................
Nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver........
Zndring i vaerdipapirer....cccooeeeviieiiiinnenennnn.
Skat af arets resultat tilbagefart...................
Betalt selskabsskat........cccoveviiiiiiieninann...
Rentetillaeg selskabsskat........ccccovviiniiinnnnn..
/Zndring i varebeholdninger...........ccccccee....
/Z&ndring i tilgodehavender............cc.cooeeill.
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og
UADYLEE). e vt eiiie i

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER......
Kgb af materielle anlaegsaktiver...................
Salg af materielle anlaegsaktiver...................

Kgb/salg af finansielle anlaegsaktiver.............

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET......cocvviiiiiniiniinnens

Betalt udbytte i regnskabsaret.....................

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccoiiiiiiiiinnis

ZNDRING | LIKVIDER.......cccevviiiiiiiiniinnennnne.
Likvider 1. januar.......cccviiiiiiiiieiiiinennnnnenn.
LIKVIDER 31. DECEMBER............c.ccccvvnnenn...
Likvider 31. december specificeres saledes:

LiIKVIdEr e
Geeld til pengeinstitutter.......c.cccocvvviieiiinnnn..

LIKVIDER, NETTOGALD.............ccciiiiiinnins
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Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
20.999.218 16.816.914 20.999.218 16.737.063
1.316.991 1.525.153 1.198.124 1.412.213
-84.024 79.851 -419.485 805.623
40.286 1.934.206 113.091 1.208.434
35.268 -43.448 35.268 -43.448
6.490.021 5.927.245 6.367.101 5.964.483
-518.676  -5.392.924 -518.676  -5.422.516
223.443 0 223.444 0
590.407 107.164 0 429.156
28.737.427 -20.155.213 28.615.786 -23.247.045
-5.013.665 -616.730 -10.094.059 10.283.271
52.816.696 182.218 46.519.812 8.127.234
-1.024.835 -1.506.912  -1.024.835 -1.506.912
341.000 331.600 311.000 331.600
-367.836 -109.003 -367.836 -139.003
-1.051.671 -1.284.315 -1.081.671 -1.314.315
-16.000.000 -8.750.000 -16.000.000 -8.750.000
-16.000.000 -8.750.000 -16.000.000 -8.750.000
35.765.025 -9.852.097 29.438.141 -1.937.081
11.719.781 21.571.878 19.221.286 21.158.367
47.484.806 11.719.781 48.659.427 19.221.286
49.440.319  19.221.286 48.659.427 19.221.286
-1.955.513  -7.501.505 0 0
47.484.806 11.719.781 48.659.427 19.221.286
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr.
Skat af ordinaert resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige
iNAKOMSE. eineiiiiiiiiiii i 8.000.035 3.294.919 7.495.701 3.315.037
Regulering skat vedrerende tidligere
| (RPN 0 -9.474 0 0
Regulering af udskudt skat.............. -1.510.014 2.665.151  -1.128.600 2.649.446
Regulering udskudt skat pga andret
skattesats.....ocevveiiiiiiiiiiiiiiiiinnin, 0 -23.351 0 0
6.490.021 5.927.245 6.367.101 5.964.483

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Produktionsanlaeg Indretning lejede

og maskiner Andre anlaeg lokaler

Kostpris 1. januar 2015......ccceieiiiiiiiiiinannnn. 4.975.816 6.621.247 3.648.775
TilGaANG . et 475.000 549.835 0
AfGaANG. . ettt e -272.000 -618.094 0
Kostpris 31. december 2015...................... 5.178.816 6.552.988 3.648.775
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015............. 4.517.576 4.073.791 3.374.014
Afskrivninger solgte aktiver........................ -272.000 -377.047 0
Arets afskrivninger .........coceveviviiineininnnnen. 216.307 955.951 244.686
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.... 4.461.883 4.652.695 3.618.700
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015. 716.933 1.900.293 30.075

Moderselskabet
Produktionsanlaeg Indretning lejede

og maskiner

Kostpris 1. januar 2015.....ccceiiiiiviiiiiinnnnnnnn. 4.975.816
TilGaNG . iii i e e 475.000
AfaNG. .ot -272.000
Kostpris 31. december 2015...................... 5.178.816
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015............. 4.517.576
Afskrivninger solgte aktiver........................ -272.000
Arets afskrivninger .........coceveviviiineininnnnen. 216.307
Af- og nedskrivninger 31. december 2015.... 4.461.883

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015. 716.933

Andre anlaeg

6.332.549
549.835
-384.396
6.497.988

3.957.793
-281.216
944.951
4.621.528

1.876.460

lokaler

3.648.775
0

0
3.648.775

3.374.014
0

244.686
3.618.700

30.075
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015.....cciiiiiiiiiiiiiiinnnennnnn.
TilGaANG et eii i e e e eer e neeaanas
Kostpris 31. december 2015............ccc.euneen....
Saldo 31. december 2015.........cceevveneennnnnn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015....

Kostpris 1. januar 2015.....ccceiiiiiiiiiiiinnnnnnnn.
TilGaNG e i ere e
Kostpris 31. december 2015......................
Opskrivninger 1. januar 2015........ccccvvieeennn.
Arets opskrivninger ..........cccoveviviiniiiininnnn.n.
Opskrivninger 31. december 2015..............
Saldo 31. december 2015...........ccceennnenn...

Modregnet underbalance............ccccoviinenn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.

Koncernen
Kapitalandel i Lejedepositum og
associerede andre
virksomheder tilgodehavender
................. 10.000 525.077
................. 0 367.836
................. 10.000 892.913
................. 10.000 892.913
................. 10.000 892.913

Moderselskabet

Kapitalandel i Kapitalandel i Lejedepositum og
datter- associerede andre
virksomheder virksomheder tilgodehavender
600.000 10.000 525.077
0 0 367.836
600.000 10.000 892.913
-2.534.206 0 0
306.393 0 0
-2,227.813 0 0
-1.627.813 10.000 892.913
1.644.300 0 0
16.487 10.000 892.913
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Note
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NOTER
Egenkapital
Koncernen
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015........c.cccvenen.... 10.000.000 5.531.683 16.000.000 31.531.683
Betalt udbytte....ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiinnn... 0 0 -16.000.000 -16.000.000
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 999.218 20.000.000 20.999.218
Egenkapital 31. december 2015............. 10.000.000 6.530.901 20.000.000 36.530.901
Moderselskabet
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015............ccee.ee. 10.000.000 5.531.683 16.000.000 31.531.683
Betalt udbytte....ccvvvviiviiiiiiiiiiiienannee, 0 0 -16.000.000 -16.000.000
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 999.218 20.000.000 20.999.218
Egenkapital 31. december 2015............. 10.000.000 6.530.901 20.000.000 36.530.901

Aktiekapitalen er ikke andret de seneste 5 ar.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 100 stk. a nom. 100.000 Kr......ccvvvvveiinnnnnnnnnn.

2015
kr.

....... 10.000.000

10.000.000

2014
kr.

10.000.000

10.000.000
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 5
Moderselskab
Eventualaktiver
Selskabet er part i igangvaerende rets- og voldgiftssager. Det er ledelsens opfattelse, at
udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke selskabets gkonomiske stilling udover de
tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2015.
Eventualforpligtelser
Moderselskab
Som sikkerhed for indgaede garantiforpligtelser er afgivet garantier fra kautionsselskab for et
samlet belgb pa 65.973 tkr.
Koncern
Som sikkerhed for indgaede garantiforpligltelser er afgivet garantier fra kautionsselskab for et
samlet belgb pa 68.573 tkr.
Operationel leasing
Moderselskab
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 478 tkr.
Kaution
Moderselskab
Der er stillet ubegranset kaution over for 3. mands gaeldsforpligtelser.
Der er stillet kaution for daterselskabs bankforbindelse med en max. pa 2.000.000 kr.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Hey Holding
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Neertstaende parter 6

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Bertel Gantriis, Ngddevej 3, 7800 Skive, har bestemmende indflydelse.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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NOTER

Ejerforhold

Folgende aktionarer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige

kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller aktiekapitalen:

B. G. Invest A/S
Marienlystvej 53
7800 Skive

Camma Invest ApS
Jahnsensvej 17
2635 Ishgj

Maarschalk Holding Aps
Skolebakken 109
2830 Virum

Rumi ApS
Borgen 12
7860 Spettrup

J. Bak Invest ApS

Blegevej 40
8800 Viborg

Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal medarbejdere...

Lon 0g gager...ccvvvuveeeeeeininnnneennnns
Pensioner......coooeveiviiiiiiiiiiiiiien..
Andre udgifter til social sikring.........

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
198 145 198 145
95.128.461 66.556.784 95.128.461 66.556.784
6.639.403 4.503.455 6.639.403 4.503.455
1.443.259 970.318 1.443.259 970.318
103.211.123 72.030.557 103.211.123 72.030.557
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