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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar  - 
31. december 2021 for Andel Lumen A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsåret 1. januar  - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svinninge, den 18. maj 2022

I direktionen

Carl Henrik Wej Petersen
Adm. direktør

I bestyrelsen

Ole Hillebrandt Jensen Anders Vikkelsø
Formand Næstformand

Jens Nyhus Jane Wiis
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Andel Lumen A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Andel Lumen A/S for regnskabsåret 1. januar  - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar -31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uaf-
hængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ 

 interna onale retningslinjer for revisorers e ske adfærd (IESBA Code) og de yderligere e ske krav, der 
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav 
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

4



DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, 
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen
for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 
selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 18. maj 2022

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(cvr-nr. 33963556)

Peter Mølkjær Tim Kjær-Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24821 MNE-nr. 23295
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab

Andel Lumen A/S
Hovedgaden 36
4520  Svinninge

CVR-nr. 25784510

Hjemsted: Holbæk

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernregnskabet for moderselskabet Andel A.m.b.A.,
Hovedgaden 36, 4520 Svinninge.
CVR-nr. 68 51 52 11.

Koncernregnskabet for Andel A.m.b.A. kan rekvireres på følgende adresse:

www.andel.dk

Direktion

Carl Henrik Wej Petersen, adm. Direktør

Bestyrelse

Ole Hillebrandt Jensen, formand
Anders Vikkelsø, næstformand
Jens Nyhus
Jane Wiis

Revision

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6
2300 København S

Advokat

Plesner
Amerika Plads 37
2100 København Ø

Kromann Reumert
Sundkrogsgade 5
2100 København Ø
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HOVED- OG NØGLETAL

Beløb i t.kr. 2021 2020 2019 2018

Resultatopgørelse

Nettoomsætning 219.132 123.561 118.989 199.392

Bruttofortjeneste 12.004 4.251 -16.582 -480

Resultat før finansielle poster -24.351 2.659 -18.022 -7.723

Resultat af finansielle poster 9.250 9.965 9.349 16.250

Årets resultat -14.268 11.506 -7.614 6.743

Balance

Balancesum 580.902 425.827 400.968 417.129

Investeringer i materielle anlægsaktiver 611 0 0 18.867

Egenkapital 500.108 376.250 364.744 372.358

Gennemsnitlig antal heltidsbeskræftigede 45 3 2 1

Nøgletal

Bruttomargin 5,5% 3,4% -13,9% -0,2%

Overskudsgrad -11,1% 2,2% -15,1% -3,9%

Afkastningsgrad -4,2% 0,6% -4,5% -1,9%

Soliditetsgrad 86,1% 88,4% 91,0% 89,3%

Forrentning af egenkapital -3,3% 3,1% -2,1% 3,6%

Nøgletallene følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefaling,  og afviger kun på nogle punkter herfra. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nøgletal for 2017 indgår ikke. Årsagen er at selskabet fra og med 2019 aflægger årsregnskab iht. regnskabsklasse C 
(mellemstor) mod tidligere år iht. Regnskabsklasse B.

Med regnskabsmæssig virkning pr. 1 januar 2021 er selskabet fusioneret med SEAS-NVE City Light A/S, med Andel Lumen A/S som 
det fortsættende selskab. Fusionen påvirker sammenligneligheden mellem årene i hoved- og nøgletalsoversigten jf. omtale i 
anvendt regnskabspraksis. 

For redegørelse vedrørende udvikling i gennemsnitlig antal heltidsbeskæftigede henvises til note 1.
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LEDELSESBERETNING 2021

Væsentligste aktiviteter 
Andel Lumen A/S formål er at drive virksomhed indenfor etablering, modernisering, samt drift og vedligehold af belysningsanlæg, 
trafikreguleringsanlæg og digitale netværk. 

Udvikling i året 

Årets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Usikkerhed ved indregning og måling

Andel Lumen fastholder certifikat i miljøledelse

Fusion

Selskabets resultatopgørelse for 2021 udviser et underskud på 14 mio.kr., en balancesum pr. 31. december 2021 på 581 mio.kr. og 
egenkapital på 500 mio.kr. 

Årets resultat før skat er 5 mio.kr. lavere end forventet. Det skyldes primært forsinkelser på projekter, på grund af de længere 
leveringstider på materialer, samt at enkelte udviklingsområder, endnu ikke har bidraget som forventet til indtjeningen, og derfor 
påvirker årets resultat negativt.

De væsentligste skøn og usikkerheder er forbundet med estimering af avance i forbindelse med ophør af refinans aftaler med 
private anlæg.

Miljøcertificering er hos mange offentlige kunder et vigtigt parameter og samtidig et fokusområde i Andel koncernen. I oktober 
2019 blev SEAS-NVE Udelys re-certificeret, hvilket indebærer at selskabet er certificeret frem til 2022 indenfor ISO 14001:2015, der 
er en international standard for miljøledelse. Der arbejdes pt på at få det nye samlet selskab med ind under miljøcertificeringen. 

Med regnskabsmæssig virkning pr. 1. januar 2021 er der gennemført koncernintern fusion med Andel Lumen A/S som 
fortsættende selskab og søsterselskabet SEAS-NVE City Light A/S som ophørende selskab. Ved koncerninterne 
virksomhedssammenslutninger anvendes Book Value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på 
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Fusionen er gennemført som en skattepligtig fusion.

Med virkning pr. 1. januar 2021 er der gennemført koncernintern fusion med Andel Lumen A/S som fortsættende selskab og 
søsterselskabet SEAS-NVE City Light A/S som ophørende selskab. Selskabet skiftede navn fra SEAS-NVE Udelys A/S til Andel Lumen 
A/S, hvilket markerede endnu et skridt imod en fælles identitet for de to gadelys selskaber. Det betød desuden man samlede 
selskabets aktiviteter på en fælles lokation i Ballerup.

Det er i 2021 lykkedes selskabet at udvide sin geografiske tilstedeværelse i Jylland gennem to vundne udbud indenfor drift og 
vedligehold af udendørs belysning. Udover den geografiske udvidelse er selskabet produktportefølje også blevet udvidet og 
enkelte produkter har allerede skabt salg forud for tidsplanen.

Den internationale forsyningskrise, der ramte i efteråret 2021, har medført en kraftig påvirkning på selskabet. Det har medført 
uforudsigelige og lange leveringstider på de materialer, der indgår i selskabets aktiviteter.

I regnskabsåret er selskabets udlånsportefølje til en værdi på 293 mio.kr., ved en koncernintern transaktion overdraget til 
søsterselskabet SEAS-NVE Finans A/S.
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LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætning og usikre faktorer

Risici og Risikostyring

IT

Velfungerende informationssystemer er vigtige for selskabets evne til at arbejde effektivt og kontinuerligt og er med til at sikre 
overholdelse af compliance med gældende forskrifter og lovgivning. 

Potentielle trusler begrænses af dedikerede værktøjer, medarbejdere og processer, bl.a. via løbende information til ledere 
angående informationssikkerhed samt databeskyttelse, ved antivirus-software og awareness-tiltag, sikkerhedsopdatering af 
servere samt kontinuerlig opdatering af sikkerhedssystemer til pc. 

Investering, gæld og likviditet 

Selskabets likviditetsberedskab fastsættes på koncernniveau. Der er etableret likviditetsberedskab, der har til formål at dække 
selskabets forventede likviditetsbehov på kort- og mellemlang sigt. Det har høj prioritet for selskabet at opretholde en finansiel 
reserve, som sikrer både opfyldelsen af selskabets forpligtelser og den nødvendige kapital til imødegåelse af ændringer i 
driftsmæssige pengestrømme. Selskabets finansielle reserve består, ud over likvide beholdninger, også af uudnyttede 
trækningsrettigheder på finansieringsaftaler og ligger ligeledes på koncernniveau. Fleksibiliteten for den finansielle reserve 
prioriteres og optimeres løbende ved brug af finansielle instrumenter. Selskabets aktiviteter finansieres internt i koncernen og 
afhænger derfor af koncernens adgang til kapital. 

Information og compliance 

Selskabet er eksponeret over for en bred vifte af lovgivningsmæssige risici, som afdækkes via governance, politikker, kontroller og 
rapportering. 
Selskabet foretager regelmæssig vurdering af de forretningsmæssige risici, politikker og
retningslinjer, generelle kontroller og rapporteringer samt forretningsgange i forhold til gældende regelsæt. 

Det er selskabets forventning, at resultat før skat vil andrage et underskud på 30 mio. i 2022 og er afledt af det stærkt 
konkurrenceprægede marked Lumen opererer i. Der er iværksat tiltag der vil understøtte at selskabets aktivitet bliver 
overskudsgivende.

Som efterfølgende beskrevet i de enkelte risikokategorier bærer risikovurderingen 2021 præg af integrationsprocessen efter 
sammenlægning med City Light A/S samt store konkurrencepres i marked. 

Organisation & værdier

De mange strategiske aktiviteter, herunder integration efter opkøb, stiller store krav til selskabets ressourcer. Selskabet prioriterer 
derfor det gode psykiske arbejdsmiljø højt og måler kontinuerligt på udviklingen i arbejdsmiljøet.

Selskabet er i forbindelse med sine aktiviteter eksponeret for risici, der er forbundet med arbejdets udførelse. For at mitigere disse 
risici benyttes et struktureret arbejdsmiljøsystem og en løbende forebyggelsesindsats, herunder en monitorering af 
nøgleindikatorer for arbejdsmiljøet, så der sikres et sikkert arbejdsmiljø i selskabet.  

11



LEDELSESBERETNING 2021, FORTSAT

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets udløb

Miljørisici

Selskabet er ISO 14001 certificeret (er blevet fornyet i starten af 2022) og miljørisici forbundet med bindende forpligtelser styres og 
dokumenteres derfor via miljøledelsessystemet.  
Selskabet kontrollerer løbende miljøpåvirkningen af aktiviteter og korrigerer, hvis der findes behov for dette. Fremtidige ændringer 
i lovmæssige miljøkrav er ikke kendt i fuldt omfang, men for at forebygge manglende parathed ved ændringer holder selskabet sig 
opdateret i det omfang, det er muligt. 

Der er efter årsregnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke selskabets finansielle 
stilling. Dog er forventningerne, at 2022 påvirkes af den igangværende krig i Ukraine og den verdensomspændende 
forsyningskrise, der har medført øgede råvarepriser og forsinkede leverancer på en række områder. Effekten heraf kan imidlertid 
ikke kvantificeres.
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RESULTATOPGØRELSE
1. JANUAR  - 31. DECEMBER 2021

Note 2021 2020
t.kr. t.kr.

Nettoomsætning 219.132 123.561

Andre driftsindtægter 1.441 0
Omkostninger til råvarer og hjælpemidler -142.696 -73.356
Andre eksterne omkostninger -65.873 -45.954

Bruttoresultat 12.004 4.251

1 Personaleomkostninger -33.880 -1.535
5, 6 Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver -969 -57

Andre driftsomkostninger -1.506 0

Resultat før finansielle poster -24.351 2.659

2 Finansielle indtægter 9.341 9.999
3 Finansielle omkostninger -91 -34

Resultat før skat -15.101 12.624

4 Skat af årets resultat 833 -1.118

Årets resultat -14.268 11.506

Resultatdisponering

Overført til reserve for udviklingsomkostninger -358 0
Overført resultat -13.910 11.506

-14.268 11.506
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
AKTIVER

Note 2021 2020
t.kr. t.kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 0 0

5 Immaterielle anlægsaktiver 0 0

Produktionsanlæg og maskiner 0 251
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 638 74

Materielle anlægsaktiver 638 325

6 Anlægsaktiver i alt 638 325

Varebeholdninger 13.907 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53.053 887
7 Igangværende arbejder for fremmed regning 34.931 8.815

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 455.560 206.057
8 Andre tilgodehavender 551 207.525
9 Udskudt skatteaktiv 6.029 0

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 334 2.101

Tilgodehavender 550.458 425.385

Likvider 15.899 117

Omsætningsaktiver i alt 580.264 425.502

Aktiver i alt 580.902 425.827
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
PASSIVER

Note 2021 2020
t.kr. t.kr.

10 Virksomhedskapital 133.533 100.000
Overført resultat 366.575 276.250

Egenkapital 500.108 376.250

9 Hensættelse til udskudt skat 0 12.740
11 Andre hensættelser 6.400 7.400

Hensatte forpligtelser 6.400 20.140

7 Forudfakturering igangværende arbejder 11.145 6.442
Leverandører af varer og tjenesteydelser 8.207 4.823
Gæld til tilknyttede virksomheder 6.434 0
Anden gæld 39.989 14.161

12 Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.619 4.011

Kortfristede gældsforpligtelser 74.394 29.437

Gældsforpligtelser i alt 74.394 29.437

Passiver i alt 580.902 425.827

13 Eventualaktiver
14 Eventualforpligtelser
15 Nærtstående parter 
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Egenkapital pr. 1/1 2021 100.000 0 276.250 376.250
Tilgang ved fusion 33.533 358 104.235 138.126
Årets resultat 0 -358 -13.910 -14.268
Skat af egenkapitalbevægelser 0 0 0 0

Egenkapital pr. 31/12 2021 133.533 0 366.575 500.108

I alt
t.kr.

Reserve for 
udviklings- 

omkostninger 
t.kr.

Virksomheds-
kapital

t.kr.

Overført 
resultat

t.kr.
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NOTER

2021 2020
1 Personaleomkostninger t.kr. t.kr.

Gager og lønninger 30.548 1.310
Pensioner 2.869 189
Andre omkostninger til social sikring 463 36

I alt 33.880 1.535

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse: 1.614

Ifølge årsregnskabslovens 98B, stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt i 2020.

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 45 3

Udviklingen i gennemsnitligt antal medarbejdere fra 2020 til 2021 skyldes dels selskabets fusion med
SEAS-NVE City Light A/S, samt at medarbejdere ansat i Andel Holding A/S, der udførte opgaver
for selskabet er overført til selskabet pr. 1 november 2021.

2 Finansielle indtægter

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 5.482 2.032
Andre finansielle indtægter 3.859 7.967

I alt 9.341 9.999

3 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 19 31
Andre finansielle omkostninger 72 3

I alt 91 34

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat -334 -3.564
Årets udskudte skat 2.379 6.098
Regulering aktuelle skat vedrørende tidligere år -241 1.463
Regulering udskudt skat vedrørende tidligere år -2.637 -2.879

I alt -833 1.118
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5 Immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte
udviklings-
projekter

t.kr.

Kostpris pr. 1/1 2021 0
Tilgang ved fusion 7.148
Tilgang i året 0
Afgang i året 0
Overførsler i året 0

Kostpris pr. 31/12 2021 7.148

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021 0
Tilgang ved fusion 6.791
Årets afskrivninger 357
Af- og nedskrivninger, afgang i året 0

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2021 7.148

Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2021 0

6 Materielle anlægsaktiver

I alt
t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris pr. 1/1 2021 328 158 486
Tilgang ved fusion 0 4.852 4.852
Tilgang i året 0 611 611
Afgang i året -328 -4.807 -5.135
Overførsler i året 0 0 0

Kostpris pr. 31/12 2021 0 814 814

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2021 77 84 161
Tilgang ved fusion 0 3.032 3.032
Årets afskrivninger 26 586 612
Af- og nedskrivninger, afgang i året -103 -3.526 -3.629

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2021 0 176 176

Regnskabsmæssig værdi pr. 31/12 2021 0 638 638

Produktions- 
anlæg og 
maskiner

Andre anlæg, 
driftsmateriel 

og inventar
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2021 2020
7 Igangværende arbejder for fremmed regning t.kr. t.kr.

Igangværende arbejder, salgspris 92.766 56.922
Igangværende arbejder,  acontofaktureret -68.980 -54.549

I alt 23.786 2.373

Indregnet således i balancen:
Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver 34.931 8.815
Forudfakturering igangværende arbejder -11.145 -6.442

I alt 23.786 2.373

8 Andre tilgodehavender

Leasingtilgodehavender 0 206.184
Øvrige tilgodehavender 551 1.341

I alt 551 207.525

9 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat pr. 1/1 2021 -12.740 -9.520
Tilgang ved fusion 18.511 0
Årets regulering -2.379 -6.098
Regulering tidligere år 2.637 2.878

Hensættelse til udskudt skat pr. 31/12 2021 6.029 -12.740

Immaterielle anlægsaktiver 79 0
Materielle anlægsaktiver 287 26.379
Finansiel leasingaktiver 0 -47.883
Igangværende arbejder for fremmed regning/hensatte forpligtigelser 5.663 5.780
Skattemæssigt underskud 0 2.985

I alt 6.029 -12.739

10 Egenkapital

Selskabskapitalen består af 133.533.000 aktier á nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig således:

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Virksomhedkapital 1/1 2021 100.000 100.000 100.000 5.000 5.000
Tilgang i året 33.533 0 0 95.000 0

Virksomhedskapital 31/12 2021 133.533 100.000 100.000 100.000 5.000
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11 Andre hensættelser 2021 2020
t.kr. t.kr.

Andre hensættelser pr. 1/1 2021 7.400 9.550
Hensat i året 0 350
Anvendt i året -1.000 -2.500

Andre hensættelser pr. 31/12 2021 6.400 7.400

I hensættelserne indgår omkostninger til mulige forpligtigelser i forbindelse med selskabets hovedaktivitet.

12 Modtagne forudbetalinger fra kunder

13 Eventualaktiver

Andel Lumen A/S fik ved Østre Landsrets dom af 21. oktober 2021 medhold i sin påstand mod Sorø Kommune, 
hvorefter Sorø Kommune skal betale et beløb på 16,7 mio. kr. ekskl. moms med tillæg af 5% p.a. i rente fra 1. juni 
2018 og til betaling sker. Sorø Kommune har betalt det skyldige beløb på i alt 20,6 mio.kr., men med forbehold om 
at tilbagesøge beløbet ved en senere sag ved Højesteret.
 
Sorø Kommune har 15. november 2021 anmodet Procesbevillingsnævnet om tilladelse til at anke Østre Landsrets 
dom til Højesteret. Procesbevillingsnævnet har endnu ikke truffet afgørelse om sagen. Det er Andels vurdering, at 
Procesbevillingsnævnet ikke vil imødekomme Sorø Kommunes anmodning, idet sagen ikke er af principiel karakter 
(hvilket er et krav i henhold til retsplejelovens § 341, stk. 1), og i tilfælde af anketilladelse opnås, at Højesteret vil 
stadfæste Østre Landsrets dom. 
 
Som ved alle tvister er der en procesrisiko, og Andel har af forsigtigheds hensyn valgt at indregne det deponerede 
beløb som kortfristet gældsforpligtigelse indtil endelig afklaring foreligger.

Modtagne forudbetalinger fra kunder vedrører indtægter i de efterfølgende år, hvor opgaverne endnu ikke er 
påbegyndt.
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14 Eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtigelser

15 Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse

Transaktioner

Koncernregnskab

CVR-nr. 68 51 52 11

www.andel.dk

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Andel Holding A/S, CVR-nr. 25784413, som 
administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for den 
samlede selskabsskat. Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for 
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter. De sambeskattede virksomheders 
samlede, kendte nettoforpligtelse vedrørende selskabsskat fremgår af årsregnskabet for administrationsselskabet. 
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæftelse 
udgør et andet beløb.

Selskabet indgår i koncernårsrapporten for moderselskabet Andel A.m.b.A., Hovedgaden 36, Svinninge.

Koncernårsrapporten for Andel A.m.b.A. kan rekvireres på følgende internetadresse: 

Andel Holding A/S, Hovedgaden 36, 4520 Svinninge, hovedaktionær i Andel Lumen A/S

Der oplyses om alle transaktioner med nærtstående parter, som ikke er på markedsmæssige vilkår. Der er ikke 
foretaget sådanne transaktioner i året. 

Selskabet har en administrationsaftale med Andel Holding A/S. 

Andel A.m.b.A., Hovedgaden 36, 4520 Svinninge, hovedaktionær i Andel Holding A/S

Som led i selskabets aktivitet har Andel Lumen A/S indgået en række serviceaftaler med leverance til primært 
kommuner vedrørende belysningsaktiviteter. Løbetiden er typisk 4 år med option om forlængelse yderligere to 
gange 1 år.

Selskabet har påtaget sig de for branchen kutymemæssige kontraktsforpligtigelser i relation til Andel Lumen A/S. 
Garantier for udførte arbejder kan andrage op til 5 år og andrager 8,7 mio. kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. Dog er der foretaget visse mindre ændringer i
sammenligningstallene på balancen som følge af reklassifikationer.

I overensstemmelse med årsregnskabslovens §86, stk. 4 er pengestrømsopgørelsen udeladt, idet selskabets
pengestrøm indgår i koncernregnskabet for Andel A.m.b.A.

I overensstemmelse med årsregnskabslovens §96, stk. 3, er honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
oplyst i koncernregnskabet.

MANGLENDE SAMMENLIGNELIGHED

Med virkning pr. 1. januar 2021 er der gennemført koncernintern fusion med Andel Lumen A/S som fort-
sættende selskab og søsterselskabet SEAS-NVE City Light A/S som ophørende selskab. Book Value-metoden 
er anvendt hvorved virksomhederne sammenlægges til bogførte værdier. Book Value-metoden gennemføres 
på erhvervelsestidspunktet, og der er ikke tilrettet sammenligningstal. Resultatopgørelse og balance kan derfor 
ikke umiddelbart sammenlignes med sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Årsrapporten for Andel Lumen A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser 
for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstor).

Årsrapporten for 2021 er aflagt i t.kr.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. I resultatopgørelsen 
indregnes ligeledes alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger og 
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Ved køb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilførsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de 
deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes Book Value-metoden, hvor 
sammenlægningen anses for gennemført på erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. 
Efter Book Value-metoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabs-
mæssige værdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmæssige skøn. 
Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes 
på egenkapitalen.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Nettoomsætning

Andre driftsindtægter

hovedaktivitet, herunder indtægter ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt 
tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. Herved fordeles 
kurstab og gevinster over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet sted, og hvis 
indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes eksklusiv moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salg.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udføres, hvorved 
nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionskriteriet). Denne metode 
anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på entreprisekontrakten og færdiggørelsesgraden på 
balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder betalinger, vil 
tilgå selskabet. 

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre driftsomkostninger

Omkostninger vedrørende tab på skrotning og salg af anlæg.

Omkostninger til råvarer og hjælpemidler

Omkostninger til råvarer og hjælpemidler indeholder det forbrug af råvarer og hjælpemidler, der er anvendt for 
at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til hjælpemidler, køb af varer 
samt fremmed arbejde.

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Skat af årets resultat og selskabsskat

Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renteindtægter- og omkostninger samt finansielle indtægter ved 
finansiel leasing. 

Finansielle indtægter og omkostninger

Selskabet er sambeskattet med de tilknyttede selskaber i koncernen, dog undtaget Andel A.m.b.A, da dette 
selskabet er underlagt andre beskatningsregler.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede 
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med 
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til 
nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte i egenkapitalen.

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til, entreprenør, lokaler, salg, administration samt tab på 
debitorer. 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til 
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

24



BALANCEN

AKTIVER

Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  For egenudviklede udviklings-
projekter indgår direkte og indireke lønninger, eksterne omkostninger og afskrivninger på 
produktionsudstyr.

Aktiverne afskrives lineært over deres forventede økonomiske brugstid:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 5 år

Fortjeneste og tab ved alg af udviklingsprojekter opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter, henholdvis 
andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Brugstid

Produktionsanlæg og maskiner 20 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt hvor 
aktivet er klar til at blive taget i brug.  For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte 
omkostninger til lønforbrug, materialer, komponenter og underleverandører indgår endvidere indirekte 
produktionsomkostninger. 

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris med tillæg af opskrivninger og reduceret med eventuel 
restværdi, fordeles linært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Restværdien af materielle anlægsaktiver revurderes årligt.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af et materielt anlægsaktiv opgøres som forskellen mellem salgspris 
(reduceret med nedtagelses-, salgs- og reetableringsomkostninger) og bogført værdi. Fortjeneste eller tab 
indregnes i resultatopgørelsen under "Andre driftsindtægter" henholdvis "Andre driftsomkostninger".
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Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsværdi, 
hvor denne er lavere. Nettorealisationsværdien opgøres som forventet salgspris med fradrag af
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangværende 
arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden 
på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende arbejde. 
Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede 
omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på 
værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivning til aktivets lavere genindvindingsværdi.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Er det 
ikke muligt at fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste 
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket her 
svarer til pålydende værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender, samt for 
tilgodehavender fra salg tillide med en general nedskrivning baseret på selskabets erfaringer fra tidligere år.

Når salgsværdien på de enkelte igangværende arbejder ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de 
medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, afhængigt 
af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, 
at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangværende arbejder indgår under 
finansielle omkostninger.
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PASSIVER

Hensatte forpligtelser

Gældsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger, der er uvisse med hensyn til størrelse eller 
tidspunkt for afvikling. Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles baseret på det bedste skøn over de 
udgifter, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Udskudt skat er hensat med 22% af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, idet de skattemæssige værdier opgøres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af 
henholdsvis det enkelte aktiv og forpligtelse. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af 
fremførselsberettigede skattemæsige underskud, indregnes i balancen med den værdi, hvortil aktivet forventes at 
kunne realiseres, enten ved reduktion af udskudte skatteforpligtelser eller som  nettoskatteaktiver. Udskudt skat 
måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancendagens lovgivning vil være gældende, når 
den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følges af ændringer i skattesatser 
indregnes i resultatopgørelsen.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Gældsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder til fremtidige projekter, som 
endnu ikke er påbegyndt.
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HOVED- OG NØGLETALSOVERSIGT

Forklaring af nøgletal: 

Bruttoresultat * 100
Nettoomsætning

Resultat før finansielle poster * 100
Nettoomsætning

Resultat før finansielle poster * 100
Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo * 100
Samlede aktiver ultimo

Årets resultat * 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad = 

Forrentning af egenkapital  =

Bruttomargin =

Overskudsgrad =

Afkastningsgrad =
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