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K. Laursen Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2015 -
30.06.2016 for K. Laursen Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viborg, den 01.11.2016

Direktion

Knud Laursen

Bestyrelse

Marianne Toft Susanne Frederiksen Dorthe Laursen
formand

Knud Laursen
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Den uafhangige revisors erklering

Til kapitalejerne i K. Laursen Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K. Laursen Holding A/S for regnskabsaret 01.07.2015 -
30.06.2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skan er rimelige, samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2015 - 30.06.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



K. Laursen Holding A/S

Den uafhangige revisors erklering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Viborg, den 01.11.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33963556

Allan Sgborg Olsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 40.280 32.522 25.404 25.661 29.304
Driftsresultat 20.865 14.806 9.312 9.185 11.986
Resultat af finansielle
poster 3.789 2414 1.454 704 2.246
Avrets resultat 19.846 12.620 9.448 8.900 11.272
Samlede aktiver 143.074 156.481 132.199 142521 132.322
Investeringer i materi-
elle anleegsaktiver 906 313 1.094 26 531
Egenkapital 83.070 72.986 62.782 64.554 60.216
Nggletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 26,6 19,1 15,1 14,4 18,7
Soliditetsgrad (%) 55,6 445 47,2 44,3 45,5
Afkastningsgrad 18,0 13,7 9,3 94 13,2

Koncernoversigt

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
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Ledelsesberetning

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Afkastningsgrad

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Gns. Operationelle aktiver

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens forretning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden ud fra driftsover-
skuddet.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i at foretage investering i aktier, obligationer og andre vardipapirer samt fast
ejendom.

Koncernens aktivitet bestar af egen produktion af rustfrit armeringsstal, svejsning af rustfrit net, murbindere og
andre specialemner til indstgbning samt handel med rustfrit stal og hegn.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat udger et overskud pa 19.846 t.kr. mod et overskud pa 12.620 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser det
opnaede driftsresultat for at veere tilfredsstillende under hensyn til udviklingen i datterselskaberne.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Avrets resultat for sdvel moder og koncern er bedre end forventet. Dette skyldes positiv udvikling p& koncernens
udenlandske markeder.

Forventet udvikling
Selskabet forventer for koncernen et resultat pa niveau med indevaerende ar for det kommende regn-skabsar
under forudsetning af uendrede ravarepriser i datterselskaberne.

Serlige risici
| koncernen bestar ravarer primert af stal, hvor der kan veere store udsving i priserne. Som falge heraf er der
nogen usikkerhed omkring det forventede resultat.

Koncernen har vasentlige transaktioner i andre valutaer end DKK og EUR i forbindelse med salg og indkab.
Som fglge heraf pavirkes koncernen af store udsving i blandt andet USD- og AED kursen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Produktudviklingen foretages Igbende for at opfylde kundernes behov samt bevare og udbygge selskabets po-
sition pa markedet. Alle udgifter hertil udgiftsfares labende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter K. Laursen Holding A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (dattervirk-
somheder), som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den
direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk
udaver bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20%
0g 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-
maessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som sarskilte poster i henholdsvis resultatopggrelsen
og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opggares som forskellen mel-lem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne pa hen-holdsvis af-
handelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede om-kostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-vender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-dagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-gens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster. Mate-
rielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, om-regnes
resultatopgarelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger veasentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill be-tragtes som tilhg-
rende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kurs-differencer, opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndel-se til balancedagens valuta-
kurser samt ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare aktiver
og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzre aktiver og forpligtelser omregnes til kur-sen pa anskaf-
felsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens
poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-moneteere aktiver og
forpligtelser dog omregnes til historiske kurser geldende for de pagaldende ikke-monetaere poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-gelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-tatopggrelsen
sammen med &ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-gelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede trans-aktioner rea-
liseres, indregnes de akkumulerede &ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-men-
ter, indregnes andringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesterin-ger i
selvsteendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgarelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og males til salgsverdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-
somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestér af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgarte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.1. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtegter samt godtgarelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder og andre koncernforbundne danske
virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemassige underskud).

Balance

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgarelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Goodwill afskrives over 5 ar.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veardi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller
tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende be-
lgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagealdende asso-
cierede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjeelpematerialer og direkte lan samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der ma-
les til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gealdsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fore-
slaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til indgaede incitamentsprogrammer.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Geeld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prio-
ritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den
nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel
omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i efter-
falgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestreamsopggarelsen
Pengestrgmsopggarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter endringer i stgrrelse eller ssmmensetning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.
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Koncernens resultatopgerelse for 2015/16

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordingere aktiviteter fgr skat

Skat af ordineert resultat
Koncernens resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
40.279.718 32.522.254
1 (18.547.397) (16.685.515)
(867.040) (1.030.879)
20.865.281 14.805.860
2 4.710.246 2.008.347
289.330 1.743.842
(1.210.761) (1.338.680)
24.654.096 17.219.369
3 (3.975.767) (2.045.742)
20.678.329 15.173.627
(832.482) (2.553.545)
19.845.847 12.620.082
10.000.000 10.000.000
556.989 1.424.960
9.288.858 1.195.122
19.845.847 12.620.082
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Koncernens balance pr. 30.06.2016
2015/16 2014/15
Note kr. Kr.
Grunde og bygninger 24.108.661 24.174.547
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.276.021 1.377.189
Materielle anleegsaktiver 4 25.384.682 25.551.736
Kapitalandele i associerede virksomheder 26.463.601 25.997.003
Finansielle anlaegsaktiver 5 26.463.601 25.997.003
Anlagsaktiver 51.848.283 51.548.739
Ravarer og hjelpematerialer 25.586.930 25.905.681
Fremstillede varer og handelsvarer 28.143.888 43.703.037
Varebeholdninger 53.730.818 69.608.718
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.527.264 25.756.854
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 556.000 732.000
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6.073.040 25.000
Andre tilgodehavender 413.621 722.376
Tilgodehavender 25.569.925 27.236.230
Andre veerdipapirer og kapitalandele 50 2.500
Verdipapirer og kapitalandele 50 2.500
Likvide beholdninger 11.925.100 8.084.838
Omseaetningsaktiver 91.225.893 104.932.286
Aktiver 143.074.176 156.481.025
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Koncernens balance pr. 30.06.2016

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Dattervirksomheder

Associerede virksomheder

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold

2015/16 2014/15

Note kr. kr.

1.000.000 1.000.000

21.440.201 20.973.603

47.176.641 37.680.717

10.000.000 10.000.000

79.616.842 69.654.320

8 3.453.218 3.331.266

83.070.060 72.985.586

9 3.393.800 3.225.200

10 6.683.606 6.643.113

10.077.406 9.868.313

10.872.542 11.610.644

11 10.872.542 11.610.644

11 739.735 739.000

11.306.975 23.326.513

11.397.469 26.903.506

3.812.123 1.879.072

11.797.866 9.131.421

0 36.970

39.054.168 62.016.482

49.926.710 73.627.126

143.074.176 156.481.025
6
7
14
15
16
17
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2015/16

Egenkapital primo

Udbetalt ordinert udbytte
Valutakursreguleringer
Verdireguleringer

Skat af egenkapitalbeveegelser
Avrets resultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbetalt ordinzrt udbytte
Valutakursreguleringer
Veardireguleringer

Skat af egenkapitalbevaegelser
Avrets resultat

Egenkapital ultimo

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter in- Overfgrt  Forslag til ud-
Virksomheds- dre veerdis  overskud eller bytte for
kapital metode underskud  regnskabsaret
Kr. kr. kr. Kr.
1.000.000 20.973.603 37.680.717 10.000.000
0 0 0 (10.000.000)

0 (90.391) 189.495 0

0 0 22.527 0

0 0 (4.956) 0

0 556.989 9.288.858 10.000.000
1.000.000 21.440.201 47.176.641 10.000.000
I alt

kr.

69.654.320
(10.000.000)

99.104

22.527
(4.956)

19.845.847

79.616.842
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2015/16
2015/16 2014/15

Note Kkr. Kr.
Driftsresultat 20.865.281 14.805.860
Af- og nedskrivninger 867.010 1.030.879
/ndringer i arbejdskapital 12 4.690.170 (18.380.898)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 26.422.461 (2.544.159)
Modtagne finansielle indtegter 289.330 1.743.842
Betalte finansielle omkostninger (1.210.761) (1.338.680)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.879.072) (2.333.908)
Pengestrgmme vedrgrende drift 23.621.958 (4.472.905)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (905.606) (312.782)
Salg af materielle anlsegsaktiver 210.000 21.999
Modtagne udbytter 5.500.000 3.500.000
Andre pengestramme vedrgrende investeringer 13 (1.303.800) (831.250)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer 3.500.594 2.377.967
Afdrag pa lan mv. (737.367) (734.249)
Udbetalt udbytte (10.734.669) (6.000.000)
Pengestremme vedrgrende finansiering (11.472.036) (6.734.249)
Zndring i likvider 15.650.516 (8.829.187)
Likvider primo (15.241.675) (7.006.500)
Valutakursreguleringer af likvider 209.254 594.012
Likvider ultimo 618.095 (15.241.675)
Likvider ultimo sammensetter sig af:
Likvide beholdninger 11.925.100 8.084.838
Kortfristet geeld til banker (11.306.975) (23.326.513)
Likvider ultimo 618.125 (15.241.675)
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Koncernens noter
2015/16 2014/15
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 16.607.903 14.806.456
Pensioner 1.517.154 1.516.322
Andre omkostninger til social sikring 244.408 249.452
Andre personaleomkaostninger 177.932 113.285
18.547.397 16.685.515
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 32 32

2. Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| indteegter fra kapitalandele i associerede virksomheder indgar regulering af hensettelse til incitamentspro-
grammer med 40.493 kr. (2014/15: 2.085.363 kr.), samt arets udbetaling af incitamentsprogrammer.

2015/16 2014/15
kr. kr.
3. Skat af ordineert resultat

Aktuel skat 3.807.167 1.831.842

/Endring af udskudt skat 168.600 213.900

3.975.767 2.045.742

Andre an-

leeg, drifts-

Grunde og materiel og

bygninger inventar

kr. kr.

4. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 36.322.984 54.852.278

Valutakursreguleringer 1.665 5.369

Tilgange 666.084 239.522
Afgange 0 (687.830)

Kostpris ultimo 36.990.733 54.409.339
Af- og nedskrivninger primo (12.148.437) (53.475.089)
Valutakursreguleringer (819) (1.835)
Avrets afskrivninger (732.816) (344.224)

Tilbagefarsel ved afgange 0 687.830
Af- og nedskrivninger ultimo (12.882.072) (53.133.318)

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 24.108.661 1.276.021
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Koncernens noter

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af arets resultat
Udbytte
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

6. Dattervirksomheder

Arminox A/S
Arminox Middle East FZC
Arminox International A/S
AMX ApS
Arminox UK Ltd.

7. Associerede virksomheder

American Arminox Inc.
Randers Reb International A/S

UAB Randers Reb International LTL

8. Minoritetsinteresser

Hjemsted

Kapitalandele
i associerede
virksomheder
kr.

5.023.400
5.023.400

20.973.603

(90.391)
6.056.989

(5.500.000)
21.440.201

26.463.601

Ejer-
Rets- andel
form %

Mgnsted
Dubai
Mgnsted
Viborg
England

AJS 100,0
FzC 60,0
AJS 100,0
ApS 100,0
Ltd. 100,0

Ejer-
andel
Hjemsted %

USA 45,0
Randers 50,0
Randers 100,0

Beveegelse i minoritetsinteresser kan henfares til disses andel af arets resultat samt valutakursreguleringer.
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Koncernens noter
2015/16 2014/15
kr. Kr.
9. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 3.246.300 3.029.750
Varebeholdninger 156.300 204.730
Tilgodehavender (2.200) (2.200)
Geldsforpligtelser (6.600) (7.080)
3.393.800 3.225.200
Bevaegelser i aret
Primo 3.225.200
Indregnet direkte pa egenkapitalen 168.600
Ultimo 3.393.800
10. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til indgdede incitamentsprogrammer.
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 maneder Restgeeld ef-
2015/16 2014/15 2015/16 ter 5ar
Kr. kr. kr. Kr.
11. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 739.735 739.000 10.872.542 7.883.861
739.735 739.000 10.872.542 7.883.861
2015/16 2014/15
kr. kr.
12. /Endring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger 15.877.900 (32.972.986)
/ndring i tilgodehavender 1.666.305 9.299.660
/ndring i leverandgrgeeld mv. (12.854.035) 5.292.428
4.690.170 (18.380.898)

13. Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer
Andre pengestramme vedrgrende investeringer vedrgrer udbetaling af regulering af skyldige incitamenspro-

grammer.
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Koncernens noter

2015/16 2014/15
kr. kr.
14. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udlgb 387.849 326.533

15. Eventualforpligtelser
Koncernen har pad vegne af associeret selskab afgivet betalingsgaranti pa 40.916.150 kr. pr. 30.06.2016
(2014/15: 41.032.200 kr.)

Koncernen har kautioneret for 50% af den associerede virksomhed Randers Reb International A/S” gald til
Nordea Bank med en samlet kreditramme pa 27.420.107 kr (2014/15: 28.909.467 kr.)
Geelden udger 4.020 t.kr pr 30.06.2016 (5.509 t.kr).

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med Knud Laursen Holding A/S som administrationsselskab.
Koncernen hafter derfor fra og med regnskabsaret 2012/13 sudsidiert for indkomstskatter mv. for de sambe-
skattede selskabet og fra og med 1. juli 2012 ligeledes subsidiert for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber. Haeftelsen udger dog i begge tilfelde hgjst et
belgb svarende til den andel af kapitalen selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative modersel-
skab.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommen hgrende produk-
tionsanlaeg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgald er deponeret ejerpantebreve og skadeslgsbreve, nom. 52.570.000 kr. (2014/15:
52.570.000 kr.) i ejendomme.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger pr. 30.06.2016 23.955.640 kr. (2014/15:
23.989.069 kr.)

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte produktionsanleeg udger pr. 30.06.2016 648.030 kr. (2014/15:
591.949 kr.)

17. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Knud Laursen Holding A/S, CVR. Nr. 33505213, GI. Arhusvej 141 A, 8800 Viborg
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015/16

2015/16 2014/15
Note kr. kr.
Bruttotab (37.100) (35.100)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.291.284 10.669.665
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1 4.477.593 1.876.961
Andre finansielle indteegter 2 135.780 131.121
Resultat af ordinzre aktiviteter fgr skat 19.867.557 12.642.647
Skat af ordinart resultat 3 (21.710) (22.565)
Arets resultat 19.845.847 12.620.082
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 10.000.000 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 6.367.097 6.222.709
Overfort resultat 3.478.750 (3.602.627)
19.845.847 12.620.082
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2016

2015/16 2014/15

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 57.531.966 51.277.002
Kapitalandele i associerede virksomheder 25.313.489 25.084.680
Finansielle anleegsaktiver 4 82.845.455 76.361.682
Anleagsaktiver 82.845.455 76.361.682
Likvide beholdninger 8.243.258 4.570.332
Omseaetningsaktiver 8.243.258 4.570.332
Aktiver 91.088.713 80.932.014
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Modervirksomhedens balance pr. 30.06.2016
2015/16 2014/15

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 49.458.955 42.975.182
Overfart overskud eller underskud 19.157.888 15.679.138
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000.000 10.000.000
Egenkapital 79.616.843 69.654.320
Andre hensatte forpligtelser 6.683.606 6.643.113
Hensattelser vedrarende tilknyttede virksomheder 7 4.731.554 4.577.016
Hensatte forpligtelser 11.415.160 11.220.129
Skyldig selskabsskat 21.710 22.565
Anden geeld 35.000 35.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 56.710 57.565
Geldsforpligtelser 56.710 57.565
Passiver 91.088.713 80.932.014
Eventualforpligtelser 8
Nzrtstaende parter med bestemmende indflydelse 9

Ejerforhold 10
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Modervirksomhedens egenkapitalopgarelse for 2015/16

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter in- Overfgrt  Forslag til ud-

Virksomheds- dre veerdis  overskud eller bytte for

kapital metode underskud  regnskabsaret

kr. Kr. Kr. Kr.

Egenkapital primo 1.000.000 42.975.182 15.679.138 10.000.000
Udbetalt ordinert udbytte 0 0 0 (10.000.000)
Valutakursreguleringer 0 99.105 0 0
Verdireguleringer 0 17.571 0 0
Avrets resultat 0 6.367.097 3.478.750 10.000.000
Egenkapital ultimo 1.000.000 49.458.955 19.157.888 10.000.000
I alt

Kr.

Egenkapital primo 69.654.320
Udbetalt ordineert udbytte (10.000.000)
Valutakursreguleringer 99.105
Verdireguleringer 17.571
Avrets resultat 19.845.847
Egenkapital ultimo 79.616.843



K. Laursen Holding A/S 29

Modervirksomhedens noter

1. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| indtaegter fra kapitalandele i associerede virksomheder indgar regulering af hensattelse til incitaments-pro-
grammer med 40.493 kr. (2014/15: 2.085.363 kr.), samt arets udbetaling af incitamentsprogrammer.

2015/16 2014/15
kr. Kr.

2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 118.530 113.971
Renteindteegter i gvrigt 17.250 17.150
135.780 131.121
2015/16 2014/15
kr. Kr.

3. Skat af ordineert resultat

Aktuel skat 21.710 22.565
21.710 22.565

Kapitalandele  Kapitalandele

i tilknyttede i associerede
virksomheder  virksomheder
kr. kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 28.386.500 5.000.000
Kostpris ultimo 28.386.500 5.000.000
Opskrivninger primo 22.890.502 20.084.680
Valutakursreguleringer 194.632 (95.527)
Egenkapitalreguleringer 17.571 0
Andel af arets resultat 15.291.284 5.824.336
Udbytte (9.521.591) (5.500.000)
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehaven-
der 118.530 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfart til hensatte forpligti-
gelser 154.538 0
Opskrivninger ultimo 29.145.466 20.313.489

Regnskabsmeessig veerdi ultimo 57.531.966 25.313.489
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Randers Reb International Randers AJS 50,0
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal Kr. Kkr.
5. Virksomhedskapital
Aktier 1.000 1.000 1.000.000
1.000 1.000.000

6. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til indgaede incitamentsprogrammer.

7. Hensattelser vedrgrende tilknyttede virksomheder
Hensattelser vedrgrende tilknyttede virksomheder omfatter den negative indre veerdi af kapitalandelene.

8. Eventualforpligtelser

Moderselskabet har kautioneret for den associerede virksomhed Randers Reb International A/S' geeld til Nor-
dea Bank med en samlet kreditramme pa 27.420.107 kr. (2014/15 28.909.467 kr.)

Gelden udger 4.020 t.kr. pr. 30.06.2016 (2014/15: 5.509.467 kr.)

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Knud Laursen Holding A/S som administrationsselskab. Sel-
skabet heefter derfor fra og med regnskabsaret 2012/13 delvist solidarisk og delvist subsidieert for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes delvist solida-risk og delvist

subsidiert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-bytter for disse sel-
skaber. Den subsidigre haftelse udger dog i begge tilfeelde hgjst et belgb svarende til den andel af kapitalen i
selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

9. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Nzrstaende parter med bestemmende indflydelse pa K. Laursen Holding A/S:

Knud Laursen Holding A/S, CVR-nr: 33505213, Danmark

Knud Laursen, Danmark

Alle transaktioner med nertstaende parter er gennemfart pa markedsmassige vilkar.
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10. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionzerer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller pa-
lydende veerdi:

Knud Laursen Holding A/S, CVR-nr: 33505213, Gl. Arhusvej 141 A, 8800 Viborg.

Susanne Frederiksen Holding ApS, CVR-nr: 33505264, Liseborg Mark 52, 8800 Viborg.

Marianne Laursen Toft Holding ApS, CVR-nr: 33505248, Gl. Aalborgvej 3, 8800 Viborg.

Dorthe Laursen Holding ApS, CVR-nr: 33505221, Aalborgvej 170, 8830 Tjele.



