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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt drsrapporten for 2021 for Friis Poulsen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 28. juni 2022

Direktion

Jesper Friis Poulsen
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i Friis Poulsen ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Friis Poulsen ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestreamme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 28. juni 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Lars Ole Mortensen Morten Broberg Lind
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel6538 mne32735
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Selskabsoplysninger

Selskabet Friis Poulsen ApS
Mads Eg Damgaards Vej 50
7400 Herning

CVR-nr.: 257674 11
Stiftet: 27. november 2000
Hjemsted: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Direktion Jesper Friis Poulsen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast

Bankforbindelse Danske Andelskassers Bank A/S, Birk Centerpark 40, 7400 Herning

Dattervirksomheder JFP Medejer 1 ApS, Herning
JFP Medejer 2 ApS, Herning
Selskabet af 09.06.2022 A/S (Under konkurs), Herning
JSK Sydbyen Holding ApS, Herning
KTH Sydbyen Holding ApS, Herning
Silkeborg Sydbyen ApS, Herning
Silkeborg Sydbyen II ApS, Herning
Datterselskabet af 09.06.2022 A/S (Under konkurs), Herning

Friis Poulsen Invest ApS, Herning

Kapitalinteresser JFP Ejendomsinvest ApS, Herning
Friza Ejendomme ApS, Herning
Cheval Liberté ApS, Herning
Friza Invest ApS, Herning
Ejendomsselskabet af 5. maj 2014 A/S, Herning
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Koncernoversigt

R PARTNER REVISION

Friis Poulsen ApS

65% 20%

57,5%

100 %

Friis Poulsen Invest

JFP Medejer 1 ApS JFP Medejer 2 ApS ApS
| 40% 0% |
Selskabet af 50%
09.06.2022 A/S (Under Friza Invest ApS
konkurs)
50% 100%
50% JFP Ejendomsinvest
Datterselskabet af ApS
MB&JFP I/S 09.06.2022 A/S (Under
konkurs)
66,67 %
100 % 100 %
v v Friza Ejendomme ApS
JSK Sydbyen Holding KTH Sydbyen Holding
ApS ApS

50%

20%

)

ApS

Silkeborg Sydbyen

100

%

ApS

Silkeborg Sydbyen IT

50%

35%

Cheval Liberté A/S

Ejendomsselskabet af
5. Maj 2014 A/S

Selskaber, der er konsolideret
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Hovedtal og negletal for koncernen

PARTNER REVISION

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Nettoomsatning 0 928.496 971.613 892.215 753.842
Bruttoresultat 444 87.024 74.959 81.435 36.568
Resultat af primeer drift 444 -11.491 -12.457 4.672 -48.478
Finansielle poster, netto -60.169 -7.272 -2.738 -550 2.417
Arets resultat -59.692 -15.688 -12.190 3.494 -35.603
Balance:
Balancesum 23.221 227.091 300.498 316.361 244.258
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 837 884 1.728 3.087
Egenkapital 21.199 78.919 95.938 110.901 107.815
Likvide beholdninger 2.612 88.187 119.894 98.679 115.448
Pengestremme:
Driftsaktivitet -1.240 -30.217 -6.650 -20.427 -10.831
Investeringsaktivitet -1.385 -2.626 4.356 4.616 -1.460
Finansieringsaktivitet -55 1.245 -2.400 -958 -18.193
Pengestromme i alt -2.680 -31.598 -4.694 -16.769 -30.484
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 0 140 130 109 118
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 91,2 28,4 25,5 27,7 36,2
Egenkapitalforrentning -99,9 -16,9 -11,2 1,9 =227
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
Friis Poulsen ApS - Arsrapport for 2021 7
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Moderselskabets og koncernens aktivitet er at eje aktier og anparter i dattervirksomheder og
kapitalinteresser.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets nettoomsatning udger 0 mio. kr. med 928,5 mio. kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat
udger -61,7 mio. kr. mod -15,7 mio. kr. sidste ar.

Arets resultat er negativt pavirket af indgivelse af konkursbegering den 10. juni 2022 i de primare
driftsselskaber i koncernen, hvilket har betydet en nedskrivning af verdierne i disse selskaber til 0 kr.
Som felge af kurators overtagelse af styringen af disse driftsselskaber samt underliggende datterselskaber
er disse udeholdt af konsolideringen i 2021.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Den forventede udvikling

12022 forventes en omsatning pa 0 kr. samt et resultat i niveauet 1 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning har ledelsen i to driftsselskaber indgivet konkursbegaring. I forbindelse
med konkursen er kurator indtradt som ledelse, hvilket har begranset moderselskabet i udevelse af deres
rettigeder over selskabernes og dets datterselskabers aktiver og ledelsen af disse, hvorfor de
konkursramte selskaber og dets datterselskaber er udeholdt af konsolideringen i 2021.

Foruden ovenstaende er der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil kunne
forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
Som folge af konkursen og udeholdelsen af primere driftsselskaber 1 konsolideringen bestar koncernen
udelukkende af holdingselskaber samt ejendomsselskaber uden ansatte og aktivitet ud over besiddelse af

kapitalandele. Koncernen har pa denne baggrund ikke politik for samfundsansvar.

Redegorelse for kensmaessig sammensztning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b
Som felge af, at koncernen er omfattet af reglerne for klasse C-virksomheder, er selskabet omfattet af
reglerne om underreprasenteret kon. Selskabet har ingen ansatte og kun en person i direktionen.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til Arsregnskabslovens § 99 d

Koncernen er efter driftsselskabers konkurs uden ansatte og aktivitet ud over besiddelse af kapitalandele.
Koncernen anvender ikke algorigmer og selger eller deler ikke persondata med tredjeparter. Koncernen
har pa denne baggrund ikke en egentligt dataetik.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friis Poulsen ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Som folge af den indgivede konkursbegering af Selskabet af 09.06.2022 A/S (Under kunkurs) og
Datterselskabet af 09.06.2022 A/S (Under kunkurs) og, at kurator i den forbindelse er indtradt som
ledelse i selskaberne er moderselskabet i vasentlig grad blevet begraenset i deres udevelse af
rettighederne over selskabernes og datterselskabers aktiver samt over ledelsen af disse selskaber samt
underliggnede datterselskabet, hvorfor disse udeholdt af konsolideringen i 2021, jf. arsregnskabslovens §
114.

ZEndring i anvendt regnskabspraksis
Klassifikationen af regnskabsposterne "kapitalandel i associeret virksomhed", "indtaegter af kapitalandel i
associeret virksomhed" og "tilgodehavender hos associerede virksomheder" er andret, siledes at de
fremover indregnes under regnskabsposterne '"kapitalinteresse", "indtegt af kapitalinteresse” og
"tilgodehavende hos kapitalinteresser”.

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belebsmassig effekt pa arets resultat eller balancen
hverken for indeverende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede
klassifikation.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uzndret i forhold til sidste 4r. Arsrapporten aflaegges i danske
kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Via datterselskabet Jorgen Friis Poulsen udferes en del af koncernens aktiviteter gennem MB&JFP 1/S
(hjemsted Herning). Dette anses som en falles aktivitet i henhold til IFRS 11 og indregnes saledes ved
pro-rata konsolidering.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Friis Poulsen ApS samt tilknyttede virksomheder,

hvori Friis Poulsen ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenleagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlcegninger (sammenlegningsmetoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sam-
menlagges de to virksomheder til bogferte vardier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogforte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Anvendelsen af sammenlagningsmetoden betyder, at virksomhedssammenlegningen gennemfores som
om, de to virksomheder altid har veeret sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfoeres til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af
dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrarende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende andringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirk-
somheden indregnes forskellen mellem vederlaget og den bogforte vaerdi direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter og omkostninger.
Andre driftsindtaegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer p& verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre verdis
metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmassi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg
eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmees-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangvarende arbejder for fremmed regning er kendetegnet ved,
at de producerede varer indeholder en hej grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er det
et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgéet bindende kontrakt, der medferer bod eller
erstatning ved senere ophevelse.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pd den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pé baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt betegnet som forholdet mellem de aftholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pagaldende entreprise.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Friis Poulsen ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og tab pd igangverende
arbejder. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af

koncernens skonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden péa 1-5 éar.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi pd baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvarende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangverende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Gzldsforpligtelser
Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukket deponerede konti.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
3 Nettoomsetning 0 928.496 0 0
Andre driftsindtegter 554 0 554 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer 0 -814.331 0 0
Andre eksterne omkostninger -110 -27.026 -24 -61
Andre driftsomkostninger 0 -115 0 0
Bruttoresultat 444 87.024 530 -61
5 Personaleomkostninger 0 -97.517 0 0
Afskrivninger af materielle
anlegsaktiver 0 -998 0 0
Driftsresultat 444 -11.491 530 -61
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder -54.189 0 -38.609 -12.569
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 0 0 0 207
Indteegter af kapitalinteresser -1.079 -2.443 0 0
Andre finansielle indteegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 307 625
Andre finansielle indtaegter 182 1.057 0 13
Nedskrivning af finansielle aktiver -5.017 0 -5.017 0
@vrige finansielle omkostninger -66 -5.886 -18 =27
Resultat for skat -59.725 -18.763 -42.807 -11.812
6 Skat af arets resultat 33 3.075 0 -121
7  Arets resultat -59.692 -15.688 -42.807 -11.933
Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Anpartshavere i Friis Poulsen ApS -42.807 -11.933
Minoritetsinteresser -16.885 -3.755
-59.692 -15.688
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
8 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.866
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.866
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 4.173 45.209
10 Kapitalinteresser 6.436 7.915 0 0
11 Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 2.000 0 0
12 Andre tilgodehavender 0 1.212 0 1.061
Finansielle anlegsaktiver i alt 6.436 11.127 4.173 46.270
Anlzgsaktiver i alt 6.436 12.993 4.173 46.270
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 36
Varebeholdninger i alt 36
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 0 48.823 0 0
13 Igangverende arbejder for fremmed
regning 0 42.988 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 1.858 0 18.273 14.416
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 4.733 20.692 0 0
14 Udskudte skatteaktiver 579 1.590 0 0
Andre tilgodehavender 7.003 10.863 0 1.467
15 Periodeafgraensningsposter 0 919 0 0
Tilgodehavender i alt 14.173 125.875 18.273 15.883
Likvide beholdninger 2.612 88.187 703 2.834
Omsztningsaktiver i alt 16.785 214.098 18.976 18.717
Aktiver i alt 23.221 227.091 23.149 64.987
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 0 2.044
Overfort resultat 20.998 64.369 20.998 62.325
Foresléet udbytte for regnskabsaret 57 57 57 57
Egenkapital fer minoritetsinteresser 21.180 64.551 21.180 64.551
Minoritetsinteresser 19 14.368 0 0
Egenkapital i alt 21.199 78.919 21.180 64.551
Hensatte forpligtelser
17 Andre hensatte forpligtelser 0 8.370
Hensatte forpligtelser i alt 0 8.370
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Balance 31. december

PARTNER REVISION

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
% t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Gealdsforpligtelser
13 Igangverende arbejder for fremmed
regning 0 37.934 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 39 74.687 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.964 0 1.964 313
Selskabsskat 0 0 0 121
Anden geeld 19 27.181 5 2
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 2.022 139.802 1.969 436
Galdsforpligtelser i alt 2.022 139.802 1.969 436
Passiver i alt 23.221 227.091 23.149 64.987
1 Efterfelgende begivenheder
2 Serlige poster
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Nezertstiende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfert resul- bytte for regn- Minoritetsinte-
kapital metode tat skabséret resser I alt
tKr. t.kr. t.kr. t.Kr. t.kr. tKr.
Egenkapital 1.
januar 2020 125 76.345 55 19.413 95.938
Udloddet udbytte 0 0 -55 -200 -255
Resultatandel 0 0 -11.990 57 -3.755 -15.688
Valutakursreguleri
nger 0 0 14 0 14 28
Til-/afgang af
minoriteter 0 0 0 0 -1.104 -1.104
Egenkapital 1.
januar 2021 125 64.369 57 14.368 78.919
Udloddet udbytte 0 0 -57 0 -57
Resultatandel 0 0 -42.864 57 -16.885 -59.692
Egenkapitalbevage
Iser 0 0 -507 0 0 -507
Til-/afgang af
minoriteter 0 0 0 0 2.536 2.536
125 0 20.998 57 19 21.199
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Egenkapitalopgorelse for modervirksomheden

R PARTNER REVISION

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foresliet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
t.kr. t.kr. tKr. t.kr. tKr.
Egenkapital 1. januar 2020 125 15.864 60.481 55 76.525
Udloddet udbytte 0 0 0 -55 -55
Resultatandel 0 -12.362 372 57 -11.933
Egenkapitalbevagelser 0 14 0 0 14
Realiseret ved salg 0 -1.472 0 0 -1.472
Realiseret ved salg 0 0 1.472 0 1.472
Egenkapital 1. januar 2021 125 2.044 62.325 57 64.551
Udloddet udbytte 0 0 0 -57 -57
Resultatandel -1.537 -41.327 57 -42.807
Egenkapitalbevagelser 0 -507 0 0 -507
125 0 20.998 57 21.180
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R PARTNER REVISION

Koncern
2021 2020
Note tkr. tkr.
Arets resultat -59.692 -15.688
21 Reguleringer 59.600 5.333
22 ZAndring i driftskapital -1.265 -15.040
Pengestremme fra drift for finansielle poster -1.357 -25.395
Renteindbetalinger og lignende 183 1.064
Renteudbetalinger og lignende -66 -5.886
Pengestrom fra ordinzer drift -1.240 -30.217
Pengestremme fra driftsaktivitet -1.240 -30.217
Kb af materielle anlaegsaktiver 0 -837
Salg af materielle anleegsaktiver 0 840
Kob af minoriteter -1.800 -2.629
Salg af minoriteter 415 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.385 -2.626
Kontant kapitalforhgjelse - indskud fra minoriteter 0 1.400
Udbetalt udbytte 0 100
Betalt udbytte -55 -255
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -55 1.245
ZAndring i likvider -2.680 -31.598
Likvider 1. januar 62.387 93.985
Afgang som folge af konkurs -57.095 0
Likvider 31. december 2.612 62.387
Likvider
Likvide beholdninger 2.612 62.387
Likvider 31. december 2.612 62.387
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Efter regnskabsarets afslutning er to af koncernselskaberne anmeldt konkurs. I forbindelse med
konkursen er kurator indtrddt i den daglige ledelse, hvilket har begrenset moderselskabet i
udaevelse af deres rettigeder over selskabernes og dets datterselskabers aktiver og ledelsen af disse,
hvorfor de konkursramte selskaber og dets datterselskaber er udeholdt af konsolideringen i 2021.

Foruden ovenstaende er der ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil
kunne forrykke selskabets finansielle stilling veesentligt.

2. Seaerlige poster

Serlige poster omfatter veesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle athandelses-
gevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. I serlige poster ind-
gér ogsé andre vesentlige beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er &rets resultat pavirket af et forhold, som afviger fra, hvad le-
delsen vurderer som en del af den primeere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Koncern Modervirkso
mhed
2021 2021
tkr. t.kr.
Omkostninger:
Nedskrivning af konkursramte selskabers bogforte verdier til 0
kr. 54.189 37.345
54.189 37.345
Seerlige poster indgar pé folgende linjer i drsregnskabet:
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -54.189 -37.345
Resultat af seerlige poster netto -54.189 -37.345

Friis Poulsen ApS - Arsrapport for 2021 26



R PARTNER REVISION

Noter

3.  Nettoomsaetning
Hele koncernens salg er ved entreprisekontrakter i Danmark

Koncern
2021 2020
tkr. t.kr.
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisorhonorar Partner Revision, statsautoriseret
revisionsaktieselskab 103 724
Honorar vedrerende lovpligtig revision 72 416
Skattemeessig rddgivning 0 9
Erkleringsopgaver med sikkerhed 0 9
Andre ydelser 31 290
103 724

Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
5.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 0 89.398
Pensioner 0 6.847
Andre omkostninger til social sikring 0 1.272
0 97.517
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 140
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
6.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 0 0 0 121
Regulering af tidligere ars skat -33 -3.075 0 0
-33 -3.075 0 121
Modervirksomhed
2021 2020
t.kr. t.kr.
7.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode -1.537 -12.362
Udbytte for regnskabséret 57 57
Overfores til overfert resultat 0 372
Disponeret fra overfort resultat -41.327 0
Disponeret i alt -42.807 -11.933
Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
8.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 18.926 19.804
Afgang som folge af konkurs -18.926 0
Tilgang i érets lab 0 837
Afgang i arets lob 0 -1.715
Kostpris 31. december 0 18.926
Afskrivninger 1. januar -17.060 -16.822
Arets afskrivninger 0 -998
Tilbageforsel af afskrivninger som folge af konkurs 17.060 760
Afskrivninger 31. december 0 -17.060
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 1.866
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Modervirksomhed
31/122021  31/12 2020
tkr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 43.166 38.909
Tilgang i érets lab 1.800 7.460
Afgang i arets lob -4.087 -3.203
Kostpris 31. december 40.879 43.166
Opskrivninger 1. januar 2.044 14.937
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -38.609 -12.569
Arets tilbageforsler pa afgang 267 -339
Egenkapitalbevegelse -507 14
Opskrivninger 31. december -36.805 2.043
Modregnet i tilgodehavender 99 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 99 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 4.173 45.209
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
JFP Medejer 1 ApS Herning 65 %
JFP Medejer 2 ApS Herning 57,5%
Selskabet af 09.06.2022 A/S (Under konkurs) Herning 69 %
JSK Sydbyen Holding ApS Herning 100 %
KTH Sydbyen Holding ApS Herning 100 %
Silkeborg Sydbyen ApS Herning 70 %
Silkeborg Sydbyen II ApS Herning 100 %
Datterselskabet af 09.06.2022 A/S (Under
konkurs) Herning 100 %
Friis Poulsen Invest ApS Herning 100 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122021  31/122020 31/122021  31/12 2020
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
10. Kapitalinteresser
Anskaffelsessum, primo 1. januar 3.114 3.105 0 33
Tilgang i érets lab 0 125 0 0
Afgang i arets lob -600 -116 0 -33
Afgang i drets lab som folge af konkurs -150 0 0 0
Kostpris 31. december 2.364 3.114 0 0
Opskrivninger 1. januar 4.180 7.790 0 927
Arets resultat for afskrivninger pa
goodwill -1.354 -2.442 0 207
Arets tilbageforsler pa afgang 600 -1.068 0 -1.134
Udbytte 0 -100 0 0
Tilbageforsel som folge af konkurs 646 0 0 0
Opskrivninger 31. december 4.072 4.180 0 0
Modregnet i tilgodehavender 0 621 0 0
Modregnet i tilgodehavender og hen-
satte forpligtelser 0 621 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 6.436 7.915 0 0
Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel
JFP Ejendomsinvest ApS Herning 50 %
Friza Ejendomme ApS Herning 66 %
Cheval Liberté ApS Herning 50 %
Friza Invest ApS Herning 50 %
Ejendomsselskabet af 5. maj 2014 A/S Herning 35%
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Noter
Koncern
31/122021  31/12 2020
tkr. t.kr.
11. Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2.000 4.496
Afgang i érets lab 0 -2.496
Afgang som felge af konkurs -2.000 0
Kostpris 31. december 0 2.000
Nedskrivninger 1. januar 0 -65
Tilbageforsel af nedskrivninger pa athendede aktiver 0 65
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 2.000
Koncern Modervirksomhed
31/122021  31/122020 31/122021  31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 1.212 509 1.061 0
Tilgang i érets lab 3.580 1.061 3.580 1.061
Afgang i érets lab -151 -358 0 0
Kostpris 31. december 4.641 1.212 4.641 1.061
Arets nedskrivninger -4.641 0 -4.641 0
Nedskrivninger 31. december -4.641 0 -4.641 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 1.212 0 1.061
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Noter
Koncern
31/122021  31/12 2020
tkr. t.kr.
13. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 0 1.252.205
Modtagne acontobetalinger 0 -1.247.151
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 0 5.054
Der indregnes séledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver) 0 42.988
Igangvarende arbejder for fremmed regning (kortfristede
gaeldsforpligtelser) 0 -37.934
0 5.054
14. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 1.590 -1.485
Udskudt skat af arets resultat 33 3.075
Reguleringer i forbindelse med konkurs -1.044 0
579 1.590
Koncernens hensettelse til udskudt skat vedrerer omseatningsaktiver samt underskud til fremforsel.
15. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 0 166
Andre forudbetalte omkostninger 0 753
0 919
Koncern Modervirksomhed
31/122021  31/122020 31/122021  31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 125 125 125 125
125 125 125 125
Anpartskapitalen bestér af 125 anparter a 1.000 kr. og multipla heraf.
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Noter
Koncern
31/122021  31/12 2020
tkr. t.kr.
17. Andre hensatte forpligtelser
Hensat pa minoritetsinteresser 0 1.181
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 7.189 8.215
Arets &ndring i andre hensatte forpligtelser (konkurs) -7.189 -1.026
0 8.370
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1 ar 0 6.733
1-5 ar 0 1.637
>5 ar 0 0
0 8.370

18.

19.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pa 1.065 t.kr. (Koncernen 1.087 t.kr.), som ikke er indregnet i
balancen.

Eventualforpligtelser
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Moder og koncern:
Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor kapitalinteressers engagement med pengeinstitut. Pr.
31. december 2021 udger gaelden 0 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.
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19.

20.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Jesper Friis Poulsen Hovedaktionar
Norre Alle 19

7400 Herning

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar, hvorfor der ikke
oplyses yderligere, jf. ARL § 98 C stk. 7.
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Noter
Koncern
2021 2020
tkr. t.kr.
21. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaeegsaktiver 0 997
Nedskrivninger af geldsbreve og mellemregninger 5.041 0
Avance ved afhandelse af anlaegsaktiver 0 115
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 54.572 0
Indteegter af kapitalinteresser 1.079 2.443
Andre finansielle indteegter -182 -1.057
@vrige finansielle omkostninger 66 5.886
Skat af arets resultat -33 -3.075
@vrige reguleringer -943 24
59.600 5.333
22. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 0 -15
Andring i tilgodehavender -950 15.777
Andring i leverandergeld og anden geeld -315 -30.802
-1.265 -15.040
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