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PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for Friis Poulsen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 4. maj 2016

Lk

Jedper Friis Kiithiwein Poulsen

Direktion

Friis Poulsen ApS - Arsrapport for 2015 1



PARTNER REVISION

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til anpartshaveren i Friis Poulsen ApS

Pitegning p& koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Friis Poulsen ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planl®gger og
udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belab og oplysninger
i koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er
rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion,

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uafheengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Ikast, den 4. maj 2016

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15807776

Hod? Y URENS

Lars Ole Mortensen Morten Broberg Lind
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet Friis Poulsen ApS
Mads Eg Damgaards Vej 50
7400 Herning
CVR-nr. 257674 11
Stiftet: 27. november 2000
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jesper Friis Kithlwein Poulsen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Handelsbanken, @stergade 2, 7400 Herning
Dattervirksomheder Jergen Friis Poulsen A/S, Herning

JFP Medejer 1 ApS, Herning

Friis Poulsen Invest ApS, Herning

JFP Medejer 2 ApS, Herning

JFP Murer & Temrer A/S ejes 100 % af Jargen Friis Poulsen A/S,
Herning

Associerede virksomheder J.F.P. Invest Herning ApS, Herning
Baggeskarvej 48 Invest ApS, Herning
Baggeskar Ejendomsinvest ApS, Herning
Cheval Liberté A/S, Herning
Projektselskabet Granly ApS, Herning
Friza Invest ApS, Herning
Ejendomsselskabet af 5. maj 2014 A/S, Middelfart
MB&JFP I/S ejes 50% af Jorgen Friis Poulsen A/S, Herning
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PARTNER REVISION

Koncernoversigt

Friis Poulsen ApS
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PARTNER REVISION

Hovedtal og negletal for koncernen

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 806.033 588.512 447.499 0 0
Bruttoresultat 100.783 79.579 65.756 54,938 53.907
Resultat af ordineer primeer drift 49.410 39.010 32.082 18.538 15.496
Finansielle poster, netto 2.029 -527 -1.612 -920 1.163
Arets resultat 28.063 20.342 14.445 8.682 9.218
Balance:
Balancesum 292.537 213.685 159.909 109.597 125.159
Investeringer i materielle anlegsaktiver -5.097 -3.061 -14.711 -959 -3.138
Egenkapital 97.927 71.280 54.021 43.119 35.538
Likvide beholdninger 154.480 119.096 08.608 48.101 62.859
Pengestresmme:
Driftsaktivitet 45.444 12.048 25.478 -10.840 65.724
Investeringsaktivitet -2.215 -5.401 -15.711 -623 -4.658
Finansieringsaktivitet -3.551 -5.100 3.948 -5.350 4.624
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 80 66 69 71 80
Negletal i %: *)
Soliditetsgrad 33,5 33,4 33,8 39,3 28,4
Egenkapitalforrentning 33,2 32,5 29,7 22,1 29,2

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal
2015". Negletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Hovedaktiviteten bestér i byggeri og renovering for fremmed regning i hoved- og totalentrepriser. Herud-
over udferes der fagentrepriser indenfor omriderne beton, murer og temrer samt serviceopgaver for of-
fentlige-, halvoffentlige- og erhvervsvirksomheder. Endvidere foretages investeringer i udlejningsejen-
domme.

Useedvanlige forhold
Regnskabséret har ikke omfattet useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pavirket af serlige risici udover de almindelige forekommende
risici i branchen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 806 mio. kr. mod 588 mio. kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 28,1 mio. kr. mod 20,3 mio. kr. sidste &r. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Koncernens aktivitet har vearet stigende hen over dret og er fortsat stigende i 2016.
Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse p& 293 mio. kr. og en egenkapital pd 98 mio. kr

Den forventede udvikling

Med udgangspunkt i den nuverende ordrebeholdning forventes en omsetning pa ca. 1 mia. kr. i forhold
til 2015 og et resultat for skat i koncernen pa ca. 60 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vasentligt.

Lovpligtig redegorelse for samfundsansvar, jf. drsregnskabslovens § 99 a

Selskabet har lebende fokus pd miljg og arbejdsmilje, men har ikke konkrete politikker om samfundsan-
svar.

Maltal og politikker for det underreprzesenterede ken

Selskabet er opmaerksom pé reglerne om underprasenteret ken i ledelsen. Indtil videre bestar ledelsen
udelukkende af 1 mandlig direkter.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Friis Poulsen ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Via datterselskabet Jorgen Friis Poulsen A/S er koncernen interessent i MB&JFP 1/S, der er indregnet i
koncernregnskabet ved pro-rata konsolidering. MB&JFP I/S har i henhold til rsregnskabslovens §5, stk.
1 undladt at afleegge arsrapport.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af @ndrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méiles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Friis Poulsen ApS samt dattervirksomheder, hvori Friis
Poulsen ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stem-
merettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Friis Poulsen ApS - Arsrapport for 2015 8



PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes
handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser p& anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige veerdi af
nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som
seerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Nettooms=etning

Nettoomsaetningen ved salg af bygge- og reparationsarbejder indregnes i resultatopgerelsen i takt med at
arbejdet udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af érets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pé entreprise-
kontrakterne og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele vil tilgi selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt érets for-
skydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Andel af resultat i MB&JFP I/S er indregnet i resultatopgarelsen ved pro-rata konsolidering

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og #ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
feres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambe-
skatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambe-
skatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Vare-, personbiler, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige vaerdi pad salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlsegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer p& veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmessige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi ind-
regnes uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dakke disse virksomheders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmeessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af nerveerende &rsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Andel af egenkapitalen i MB&JFP I/S er indregnet i balancen ved pro-rata konsolidering.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstdelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Samtlige ukurante og langsomt omseettelige lagervarer nedskrives til forventet nettorealisationsvaerdi.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgée-
de omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, séfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
afhangigt af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p4 generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Friis Poulsen ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
greenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pé 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser méles og indregnes pé baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtzgter pa et igangverende ar-
bejde for fremmed regning, hensettes til deekning af det samlede tab, der ma paregnes ved det pagelden-
de arbejde.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgarelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret fordelt pd driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-~
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som &rets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag
pé rentebeerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter. Saldi pa depo-
neringskonti er ikke medtaget som likvide beholdninger.

Negletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nagletal 2015".
Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet siledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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PARTNER REVISION

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsetning 806.033 588.512 0 0
Andre driftsindtegter 53 134 53 64
Omkostninger til rdvarer og hjelpemidler -681.750  -492.194 0 0
Andre eksterne omkostninger -23.537 -16.858 -149 -39
Andre driftsomkostninger -16 -15 -16 -15
Bruttoresultat 100,783 79.579 -112 10
1 Personaleomkostninger -49.582 -38.989 -120 -120
Afskrivninger af materielle anlegsaktiver -1.791 -1.580 -31 -36
Driftsresultat 49.410 39.010 -263 -146
Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 27.821 19.979
Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder 4.559 751 0 0
Resultat ved salg af kapitalandele 70 -128 0 0
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 693 613
Andre finansielle indtaegter 721 981 0 5
Andre finansielle omkostninger -3.321 -2.131 -82 -19
Resultat for skat 51.439 38.483 28.169 20.432
2 Skat af arets resultat -9.493 -8.621 -106 -90
Arets resultat 41.946 29.862 28.063 20.342
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat -13.883 -9.520 0 0
Koncernens andel af drets resultat 28.063 20.342 28.063 20.342
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 27.821 14.997
Udbytte for regnskabséret 2.000 1.500
Overfores til overfort resultat 0 3.845
Disponeret fra overfert resultat -1.758 0
Disponeret i alt 28.063 20.342
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
3 Grunde og bygninger 0 1.723 0 1.723
4  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6.776 5.773 245 0
Materielle anleegsaktiver i alt 6.776 7.496 245 1.723
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 72.048 53.422
6 Kapitalandele i associerede virksomheder 11.101 6.101 0 0
7 Deposita, associeret virksomhed 5.018 3.874 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 16.119 9.975 72.048 53.422
Anl=zgsaktiver i alt 22.895 17.471 72.293 55.145
Oms=tningsaktiver
Révarer og hjzlpematerialer 36 46 0 0
Varebeholdninger i alt 36 46 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 88.778 55.123 0 0
8 Igangvarende arbejder for fremmed regning 4.837 3.367 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 20.068 16.424
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 16.509 8.825 0 0
Udskudte skatteaktiver 0 0 0 16
Tilgodehavende selskabsskat 2.075 671 931 0
Andre tilgodehavender 2.927 9.086 0 287
Tilgodehavender i alt 115.126 77.072 20.999 16.727
Likvide beholdninger 154.480 119.096 5.904 1.001
Omseetningsaktiver i alt 269.642 196.214 26.903 17.728
Aktiver i alt 292,537  213.685 99.196 72.873
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
9 Anpartskapital 125 125 125 125
10 Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 65.383 37.478
11 Overfort resultat 95.802 69.655 30.419 32.177
12 Foresléet udbytte for regnskabsaret 2.000 1.500 2.000 1.500
Egenkapital i alt 97.927 71.280 97.927 71.280
13 Minoritetsinteresser 38.187 24.974 0 0
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 23.688 16.080 15 0
Andre hensatte forpligtelser 7.400 5.890 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 31.088 21.970 15 0
Geeldsforpligtelser
14 Geld til realkreditinstitut 0 1.381 0 1.381
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 1.381 0 1.381
8 Igangvarende arbejder for fremmed regning 26.908 28.935 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 80.507 54.615 7 0
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 974 39
Selskabsskat 0 0 0 119
Anden geld 17.920 10.530 273 54
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 125.335 94.080 1.254 212
Gezldsforpligtelser i alt 125.335 95.461 1.254 1.593
Passiver i alt 292,537  213.685 99.196 72.873

15 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
16 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

17 Eventualposter

18 Neertstiende parter
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Pengestrgmsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 28.063 20.340
19 Reguleringer 23.138 20.121
20 ZAndring i driftskapital -525 -26.643
Pengestremme fra drift for finansielle poster 50.676 13.818
Renteindbetalinger og lignende 721 981
Renteudbetalinger og lignende -2.665 -2.131
Pengestrem fra ordiner drift 48.732 12.668
Betalt selskabsskat -3.288 -620
Pengestromme fra driftsaktivitet 45.444 12.048
Kob af materielle anlegsaktiver -4.797 -3.061
Salg af materielle anlegsaktiver 3.726 693
Keb af finansielle anlegsaktiver -1.144 -1.900
Kb af virksomhed 0 -1.133
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.215 -5.401
Afdrag pa langfristet gald -1.381 0
Betalt udbytte -1.500 -3.000
Udbetalt til minoritetsinteresser, netto -670 -2.100
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.551 -5.100
ndring i likvider 39.678 1.547
Likvider 1. januar 63.363 61.816
Likvider 31. december 103.041 63.363
Likvider
Likvide beholdninger 103.041 63.363
Likvider 31, december 103.041 63.363
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 45.530 35.543 120 120
Pensioner 3411 2.831 0 0
Andre omkostninger til social sikring 641 615 0 0
49,582 38.989 120 120
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 80 - 66 0 0
2.  Skat af drets resultat
Skat af drets resultat 1.931 335 75 119
Arets regulering af udskudt skat 7.562 8.286 31 -29
9.493 8.621 106 20
3.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 1.795 1.945 1.795 1.795
Afgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 -150 0 0
Afgang i arets lab -1.795 0 -1.795 0
Kostpris 31. december 0 1.795 0 1.795
Afskrivninger 1. januar =72 -48 -72 -48
Arets afskrivninger -16 -24 -16 -24
Tilbagefoersel af afskrivninger pa afhendede
aktiver 88 0 88 0
Afskrivninger 31. december 0 -72 0 -72
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 1.723 0 1.723
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PARTNER REVISION

4.  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i &rets lab
Afgang i drets lab

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af afskrivninger pa athendede
aktiver

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
20.020 18.673 0 375
5.097 3.061 300 0
-3.319 -1.714 0 -375
21.798 20.020 300 0
-14,247 -13.712 0 -88
-1.834 -1.556 -55 =75
1.059 1.021 0 163
-15.022 -14.247 -55 0
6.776 5,773 245 0
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Noter
Modervirksomhed
31/122015 31/12 2014
t.kr. t.kr.
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 15.944 13.899
Tilgang i &rets lob 0 2.405
Afgang i drets lab -480 -360
Kostpris 31. december 15.464 15.944
Opskrivninger 1. januar 37.478 22.564
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 27.821 19.980
Arets tilbageforsler pa afgang -2.136 -1.083
Udbytte -6.663 -3.900
Egenkapitalbevegelse 84 -83
Opskrivninger 31. december 56.584 37.478
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 72.048 53.422
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Jergen Friis Poulsen A/S Herning 63 %
JFP Medejer 1 ApS Herning 50%
Friis Poulsen Invest ApS Herning 100 %
JFP Medejer 2 ApS Herning 60 %

JFP Murer & Temrer A/S ejes 100 % af Jorgen
Friis Poulsen A/S Herning 63 %
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Noter
Koncern
31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr.
6.  Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 5.151 4914
Tilgang i arets leb 0 237
Afgang i &rets lab -280 0
Kostpris 31. december 4.871 5.151
Opskrivninger 1. januar 950 382
Arets resultat far afskrivninger p& goodwill 4,701 751
Arets tilbagefarsler pé afgang 223 0
Egenkapitalbevaegelser i associeret virksomhed 84 -183
Opskrivninger 31. december 5.958 950
Modregnet i tilgodehavender 272 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 272 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 11.101 6.101

Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
J.F.P, Invest Herning ApS Herning 50 %
Baggeskarvej 48 Invest ApS Herning 50 %
Baggeskar Ejendomsinvest ApS Herning 50 %
Cheval Liberté A/S Herning 50 %
Projektselskabet Granly ApS Herning 25%
Friza Invest ApS Herning 50 %
Ejendomsselskabet af 5. maj 2014 A/S Middelfart 35%
MB&JFP I/S ejes 50% af Jergen Friis Poulsen A/S Herning 50 %

Koncern
31/12 2015 31/122014
t.kr. t.kr.
7.  Deposita, associeret virksomhed

Kostpris 1. januar 3.874 1.974
Tilgang i arets lab 1.144 1.900
Kostpris 31. december 5.018 3.874
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 5.018 3.874
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122015 31/122014 31/122015 31/12 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 957212 591.453 0 0
Modtagne acontobetalinger -979.283  -617.021 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning, netto -22.071 -25.568 0 0
Der indregnes séledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(Omseetningsaktiver) 4.837 3.367 0 0
Igangverende arbejder for fremmed regning
(Kortfristede geeldsforpligtelser) -26.908 -28.935 0 0
-22.071 -25.568 0 0
9.  Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar 125 125 125 125
125 125 125 125
10. Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 0 0 37478 22.564
Resultatandel 0 0 27.821 14.997
Kapitalbevagelser i dattervirksomheder 0 0 84 -83
0 0 65.383 37.478

11. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 69.655 50.896 32.177 28.332
Arets overfarte overskud eller underskud 26.063 18.942 -1.758 3.845
Kapitalbeveegelser i associerede virksomheder 84 -183 0 0

95.802 69.655 30.419 32.177
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122015 31/122014 31/122015 31/122014
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Foresliet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 1.500 3.000 1.500 3.000
Udloddet udbytte -1.500 -3.000 -1.500 -3.000
Udbytte for regnskabséret 2.000 1.500 2.000 1.500
2.000 1.500 2.000 1.500
Koncern
317122015 31/12 2014
t.kr. t.kr.
13. Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. januar 24974 18.387
Andel af arets resultat 13.883 9.521
Udloddet udbytte -3.286 -2.100
Til-/afgang af minoriteter 2.616 -834

38.187 24.974

Koncern Modervirksomhed
31/122015 31/122014 31/122015 31/12 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Geeld til realkreditinstitut
Geld til realkreditinstitut 0 1.381 0 1.381
0 1.381 0 1.381
Andel af geld, der forfalder efter 5 &r ' 0 1.381 0 1.381
Koncern

2015 2014
t.kr. t.kr.

15. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Revisorhonorar Partner Revision, statsautoriseret revisionsaktieselskab 235 224
Honorar vedrarende lovpligtig revision 200 195
Andre ydelser 35 29
235 224
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Noter

16. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Der er stillet seedvanlige arbejdsgarantier pa 312,4 mio. kr. jf. AB92/ABT93.

Af likvide beholdninger udger sikkerhedsstillelser for udstedte AB92/ABT93 garantier vedrerende
§ 6 0g 22 - 51,4 mio. kr.

17. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Koncernen har indgiet en huslejekontrakt med en &rlig leje p& 1.488 t.kr. Lejemalet er uopsigeligt

indtil 2025. Herudover har koncernen indgiet en huslejekontrakt med en arlig leje pa 428 tkr.
Lejemalet kan opsiges med 6 méneders varsel.

Herudover har koncernen gvrige operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse
pa 214 tkr.

Koncernen har sedvanlige garantiforpligtelser for udfert arbejde. Der er afsat belgb til dekning af
garantiforpligtelser indenfor garantiperioden pa 1 - 5 4r.

Ved deltagelse i MB&JFP IS hafter koncernen solidarisk for geld og forpligtelser i
interessentskabet. Pr. 31. december 2015 er der i MB&JFP I/S aktiver pa 79,2 mio. kr. og gzld pd
52,3 mio. kr., hvoraf 50 % af savel aktiver som geeld er indregnet i balancen for koncernen.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat p4 renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr. Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets heftelse udger et andet beleb.
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Noter

18. Nsertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Jesper Friis Kithlwein Poulsen
Amaliegade 9, 1.
1256 Kebenhavn

Ejerforhold

Folgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af selskabskapitalen:

Jesper Friis Kithlwein Poulsen, Amaliegade 9, 1. 1256 Kgbenhavn

Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.
19. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 1.791 1.580
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -4.520 -751
Andre finansielle indtegter -721 -981
Andre finansielle omkostninger 3212 2.131

Skat af arets resultat 9.493 8.622
Ovrige reguleringer 13.883 9.520

23.138 20.121

20. AEndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger 10 13
ZAndring i tilgodehavender -39.619 -29.323
Zndring i leverandergeld og anden geld 34.791 21.608
ZEndring i saldi pa deponeringskonti 4293 -18.941

-525 -26.643
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